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Ekonomik Rehabilitasyon Siireci ve
Yatinm Cevresi: Bosna Hersek Ornedgi
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0z
Bosna Hersek'te Dayton Antlagmas’nin(1995) hemen
ardindan, iilkenin ekonomik altyapisi ve varliklarinin % 90"t
tahrip edilirken Diinya Bankasi tahminlerine gére, bunun
yaklagik maliyeti 20 Milyar $ civarindadir. Savas sonu igsizlik
orant % 90’a ulagmistr. Diinya Bankast ve uluslararast sivil
toplum kuruluglarinin (STK) bélgede aktif rol almalariyla
beraber, yeniden yapilanma siirecinde hizli biiyiimeyle bu oran
%30 civarina gerilemigtir. Catisma dogasi itibari ile yaurim
iklimi ve iilkelerin refah diizeyini olumsuz etkilemektedir.
Ayrica gelecekte catgmanin  tekrarlama riski ile gelir
diizeyindeki zayiflik arasinda bir bag bulunmaktadir. Catigma
bolgesi olan Balkanlarda, ozellikle Bosna ve Kosova'da
uluslararast askeri 6nlemler her ne kadar kisa siireli baris ve
istikrar1 saglamis olsa da, uzun siireli giivenlik ve barig ortam:
ancak etkin bir ekonomik yeniden yapilanma siirecine bagh
kalmaktadir. Bu caligmada, Bosna Hersek’in Ekonomik
iyilesme siireci ele alinirken, 6zel kesim icin karsilagilan
zorluklar irdelenmistir. Ayrica, Diinya Bankasi, uluslararas:
kuruluglar ve STK’larin bu siirecteki etkinlikleri iizerinde
durulmustur.
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Giris

Tiirk tarihinin ayrilmaz bir parcast olan Balkanlar, tarih boyunca ortak bir
milli kimlik ve kiiltiire sahip olamamis bir bolgedir. Bunun en biiyiik
nedeni olarak birgok imparatorlugun kiiltiirel ve siyasi kesisme alaninda
bulunmasi  gésterilebilir. Balkan Yarimadast Tirklerin  Anadolu’yu
fethinden asirlar 6nce Tiirk kavimlerinin gelip yerlesik hayata gectigi bir
yurt olma ozelligini tagimakeadir. Bolgeye yerlesen Ttirk kavimleri zamanla
savasct kimliklerini yitirerek asimile olmuglardir. Osmanli hakimiyetindeki
Balkanlarda etnik ve dini farkliliklara sahip olmasina ragmen yiizyillarca
baris i¢inde yagamiglardir.

Osmanli Devleti'nin son (Eylil 1683) Viyana bozgunuyla baglayan
Rumeli topraklarindan geri ¢ekilme hareketi bauli devletlere, Osmanli
tebaasinin  6nce Rumeli'den sonra da Trakya’dan ve Anadolu’dan
geldikleri Orta Asya bozkir steplerine geri ¢ekilmeleri, Anadolu ve
Rumeli’'nin  tamamen Hristiyanlagturilmas:  manasina  gelen  Sark
Politikas:’ 1 uygulama zemini saglamistir. Ozellikle Avusturya sinirt ve
Tuna boylarinda yasayan Tirkmen boylarinin Rumeli’deki i¢ bolgelere
cekilmesiyle birlikte Balkanlarin cesitli yerlerinden gelen Tiirkler yaninda
Arnavutlar, Slavlar, bir kisstm Macarlar, Romenler ve Rumlardan olusan
diger Musliiman tebaa, Bosna, Hersek, Sancak, Uskiip, Bihag, Belgrad,
Selanik, Edirne gibi 6nemli vilayet ve sancaklarda toplanarak savunma
hatti saglamuglardir. 18. yiizyilda siiper giiclerin miicadeleleri altinda
gelisen milliyetcilik akimlariyla Avrupa’nin barut figist olarak tanimlanan
bu bélgede, 1912-1913 Balkan Savaslariyla baglayan, Birinci Diinya ve
Ikinci Diinya savaslariyla devam eden catismalar, tiim oyuncular icin
felaketleri yaninda getirmistir. Ancak Yugoslavya’nin dagilma siirecinde
once Bosna Hersek’te sonra Kosova’da yasanan soykirimin etkileri hala
hafizalardaki yerini korumaktadir.

Yugoslavya’nin dagilma siirecinde Bosna Hersek ve Kosova’da yasanan
dram Tirk diinyast igin ders niteligindedir. Tiirk diinyasinin hinterlandi
icinde yer alan Balkanlarda saglanacak istikrar ve ekonomik kalkinma
diizeyi Ttrkiye’'nin giivenligi icin de 6nemlidir. Son on yilda her ne kadar
yapay bir istikrar ortami bulunsa da, kararsiz ve karmagik etnik yapi
bolgedeki iilkeler igin 6nemli bir giivenlik sorunu olusturmaktadir.
Geligmiglik diizeyine ulasamamis bolge ilkeleri igin ihtiya¢ duyulan
ckonomik istikrar ve uygun yaturim iklimi bu karmasadan olumsuz
etkilenmektedir.

Catismalarin  ekonomik nedenleri incelendiginde ¢ift yonlt bir etki
goriilmektedir. Catugma ortami fiziki ve beseri sermayeyi olumsuz
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etkilemektedir. Ekonomik gelismislik diizeyi de c¢ausma riskinin
azalmasinda 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bosna Hersek’te
yasanan dramin ardinda her ne kadar ¢atismanin etnik, siyasi, kiltiirel,
dini ve tarihi boyutu izerinde agurlikli olarak durulsa da, ¢atgmanin
ekonomi tizerindeki etkileri yeterince irdelenmemistir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Bosna Hersek’te catigma sonrasi ekonomik
rehabilitasyon siirecinin etiit edilmesidir. Caligmada son yirmi yilda
Balkanlarda ekonomik goriiniim ve Bosna Hersek odakli rehabilitasyon
siireci ele alinmigtirr. Catismanin ekonomik nedenleri tizerinde yazindaki
tartismalara yer verilirken Bosna savaginin ekonomi tizerindeki tahribat
degerlendirilmistir. Dayton sonrasi ekonomi politik goriiniim, imar,
iyilesme ve kalkinma hamlesi incelenmistir. Calismada son olarak
ekonomik kalkinma siireci ve yaurim gevresi arasindaki iliski
degerlendirilmistir.

Balkanlarda Ekonomik Goriiniim ve Rehabilitasyon Siireci

Balkanlarda ekonomik ve siyasi istikrar bolgedeki tilkelerin giivenligi ile
yakindan iligkilidir. Ancak Balkanlar giiniimiizde ekonomik kalkinma
sorunu yasayan bolgelerin baginda gelmektedir. Gelismekte olan iilkeler
icin 6nemli olan ekonomik kalkinma olgusu birgok yonii ile tartisilirken,
Balkanlarda yasanan etnik, dini ve siyasi ¢atismalarin ozellikle Kosova ve
Bosna ekonomileri {izerinde yaratmis oldugu olumsuz etki Diinya
Bankas’'nin Yeniden Yapilanma ve lyilesme programlari ile AB, OECD ve
IMF’nin sagladigr mali destekler ile agilmaya calisilmaktadir. Bu etkilerin
basinda yoksulluk ve igsizlik gelmekeedir. Yoksulluk ve igsizligin yaratug:
sosyal bunalim farkli etnik guruplar arasinda ¢atigma riskini artiran énemli
bir unsur olarak kabul edilmektedir.

Diinya Bankasi verilerine gore, son 20 yil icinde, diinyanin en fakir 20
tilkesinin %80’i karigiklik, catisma veya i¢ savas yasamisur. Catisma
sonrasi ilk 5 yilda bu iilkelerde kaydedilen ekonomik biiyiimenin %44
oraninda artig gostermesi, barisin ekonomi {zerindeki katkisina isaret
etmektedir (World Bank 1998¢: 2). Caugmanin sonrast saglanan istikrar
ortamiyla ekonomik biiylime arasindaki bu etkilesim, ayn: zamanda,
yoksulluk ve ¢atisma riski arasindaki baglantiyr da 6n plana ¢ikarmakeadir.
Yazindaki ¢aligmalar igsizlik, gelir dagiliminda adaletsizlik, yoksulluk,
otorite boslugu, dis piyasalarla uyum sorunu ve mali disiplin eksiliginin
yarattgi olumsuz etkiler ile ¢atigma riskinin artmasi arasinda énemli bir
bag olduguna isaret etmektedir (Evans 2011: 2-23, Starr 2004: 1-7,
Goertz ve Regan 1997:321-34, Collier 1999a: 1-8, 1999b: 1-12, Collier
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ve Hoeftler 2002: 3-9, 2004: 2-7, Collier vd. 2006: 3-17, 2007: 2-8,
2012a: 1-8, 2012b:76-82, 2013: 12-28).

Caugma dogas: itibariyle yatirim iklimi, piyasa istikrari, fiziki altyapi ve
beseri kaynaklar {izerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Dolayisiyla
tilkelerin refah diizeyini olumsuz etkilemektedir. Genel cergeve icinde
catisma, ekonomi tizerinde iki temel etkiye sahiptir. Catismanin ekonomi
tizerindeki ilk etkisi, catigmaya taraf olan hiikiimetin biit¢e disiplininden
uzaklasmasina neden olmakradir. Ozellikle gegis asamasinda olan
ekonomiler i¢in uygun maliyetli bor¢glanma imkinlari caugma déneminde
ortadan kalkmakta ve kamu yatirimlart durma noktasina gelmekeedir.
Diger etkiyse belirsiz tutarsiz mali politikalar nedeniyle makroekonomik
performansin kotiilesmesi ve 6zel kesim icin diglama etkisinin ortaya
¢tkmasidir (Orhan vd. 2009, Hacioglu 2009: 3-13, 2010: 4-9). Catismanin
ekonomi iizerinde belki de en 6nemli etkilerinden biri de nitelikli isgticii
kaybinin tiretkenlik tizerindeki olumsuz etkisi olarak gosterilebilir. Lucas ve
Mankiw’in farkli doénemlerde gelistirmis olduklar1 iktisadi biiytime
modellerinde beseri sermaye birikiminin ekonomik biiyiime agisindan ne
kadar 6nemli oldugunu ve gelismis iilkelerle aray1 kapatmada onemli bir
fonksiyona sahip oldugu degerlendirilmektedir (Lucas 1988:3-42, Mankiw
1995:275-326). Yugoslavya'nin dagilma siirecinde ozellikle Bosna-Hersek
merkezli yasanan soykirimin beseri sermaye stokunu ve kalitesini olumsuz
etkiledigi goriilmektedir. Yiizbinlerce insanin savas siirecinden olumsuz
etkilendigi belgelenmistir. Nitelikli isgliciiniin ya gog ettigi ya da savasa
kaularak ekonomik hayattan uzaklasugi bilinmektedir. Savas yillarinda
nitelikli beseri sermaye kaybinin ekonomi {izerindeki tahribau
olctilememektedir. IMF ve Diinya Bankasi biiyiime rakamlari 1992-1995
yillar1 arasinda ilke icin elde edilememektedir. Fiziki sermayenin de
ortadan kalkugi savas déneminde issizlik sorunuyla karsilagan nitelikli
isgicti gelismis {ilkelere dogru hareketlilik gdstermistir (UNHCRa: 1-4,
UNHCRD: 1-3)

Yugoslavya’nin  dagilmasinin  ardindan, Kosova ve Bosna’da yasanan
causmalar; bélgede giivenlik sorununun derinlesmesine, barinma
probleminin ortaya ¢tkmasina, siddet ve yoksullugun tirmanmasina, gida
temininin zorlagmasina, saglik hizmetlerinin aksamasina ve ekonomik
faaliyetlerin durmasina neden olurken, yasam kalitesinin azalmasi ile
birlikte, biiytik niifus go¢leri ortaya ¢ikmistir (Hacioglu 2008: 2).

Balkanlar’da 6zellikle Bosna ve Kosova'da gelecekte yasanmasi muhtemel
causma riski ve politik belirsizlikler, gecis siirecini tamamlamamug
ekonomilerinin gelisim ve dis piyasalarla uyumu etkilerken, iilkelerin
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ihtiya¢ duydugu yaurim iklimini olumsuz etkilemektedir. Diinya Bankasi,
IMF ve UNCTAD verilerine gére Bosna’da savasin yogun olarak yasandigi
91-95 yillar arasinda ekonomik altyapinin ¢6kmesinden dolay: giivenilir
ve gecerli veriler elde edilememistir. Savasin ardindan 1996 ve 1997
yillarinda savagin toplum ve ekonomi tizerindeki etkileri hissedilirken,
ozellikle 1998°de belirgin bir sekilde baslayan yeniden yapilanma
caligmalar, 2000-2010 arasinda meyvelerini vermeye baglamistir. 2008
yilinin son ¢eyreginde yasanan Kiiresel Ekonomik Kriz, ekonomik iyilesme
stirecini olumsuz etkilemis ve iilkeye giren Dogrudan Yabanci Yatrimlar
belirgin bir sekilde azalmaya baglamistir.

Tablo 1: Dogrudan Yabanci Yatinmlar (1992-2010, Milyon $)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Bosna Hersek 0 0 0 0 0 0 66,7
Hirvatistan 13 118,1 109,6 102,1  478,5 542,5  953,2
Sirbistan 125,6 96,1 62,5 44,9 0,001 740 113

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Bosna Hersek 176,7 146 118,8  265,1 381 703,9 6132
Hirvatistan 1452  1050,8 1313,1 1070,9 1989 1179  1825,4
Sirbistan 112 51,7 177,4 562,5 1516,4 1023,8 2077,6

2006 2007 2008 2009 2010

Bosna Hersek 766,3 2080,1 932 245,6 63,4

Hirvatistan 3472,8 50353 6179,1 2911,2 582,6

Sirbistan 4877,7 4373,3 2955,2 1958,8 1328,5

Kaynak: UNCTADstat

Bolgede ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi icin ihtiyag duyulan
yeniden yapilanma ¢aligmalarina Diinya Bankasi, AB ve UN dogrudan
miidahil olurken, ozellikle sosyal sorumluluk c¢ercevesinde bir¢ok
uluslararast miitesebbis ve STK faaliyet gostermektedir. Ozel kesimin
altyap1 caligmalarindaki katkisi onemli bir role sahipken, grafik 1’de de
gortldig tzere, ozellikle mobil iletisim ve enerji sektdriinde bu rol
belirgin bir sekilde ortaya ¢tkmaktadir (Schwartz vd. 2004).
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Grafik 1: Catisma sonras1 Altyapi gelisiminde (zel Kesimin payn.
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Kaynak: (Schwartz vd. 2004 :15). Catismaya duyarll 31 lilkeden elde edilen veriler
kullamlmistir.

Catgmaya konu olan iilkelerde yeniden yapilanma ve iyilesme siireci
sonrasinda saglanan ekonomik biiylimeye paralel catismanin tekrarlama
riskinde de belirgin bir azalmanin yasandigi gériilmektedir. Altyapinin
iyilesmesi ekonomik kalkinma agisindan hayati 6nem tasirken, gelismis
tlkelerin altyap: calismalarina olan katkilarinin daha belirgin bir arug
saglamasa barisa ve istikrara katki saglayacakur. Grafik 2 ¢atigma riskinin
kisi bagina diisen GSMH ile iliskisini ortaya koyarken, az gelismis
tilkelerde bu riskin belirgin bir sekilde arttugini géstermektedir (Collier ve
Hoeffler 2002: 13-28).
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Grafik 2: Catismanin Tekrarlama Ihtimali ile Kisi Basina GSMH arasindaki iliski.
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Kaynak: Veriler icin Collier ve Hoeffler 2002: 13-28.

OECD biinyesindeki {ilkelerin ¢atisma sonrasi ekonomiler icin saglamis
olduklar1 finansal katkilar, Official Development Assistance-ODA programi
vasitast ile altyapi ¢aligmalarina aktarilmakeadir. Bu baglamda genel ODA
kaynaklarinin ¢ok sinirlt bir kisminin ¢atigma sonrasi bolgelere aktarildig
goriilmektedir  (Grafik  3).  Altyapinin  iyilesmesiyle —desteklenecek
ekonomik biiyiime kisi basina diisen milli hasilada bir arug yaratacag: icin
catismanin tekrarlama riski de sinirlanmig olacaktir (World Bank 1998c,
Peters vd. 2004).

Grafik 3: ODA yardimlar iginde altyapiya aynlan miktar (Milyon$).
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Catigma sonrast donemde, {ilkeler her ne kadar gegis siirecinde olsa da, dig
hibelere bagimli hale gelmektedir. Ozellikle yeniden yapilanma ve
ekonomik rehabilitasyon siireglerinin tamamlanmast ve serbest piyasa
dinamiklerinin  saglam bir sekilde olusturulmasi, dig piyasalarla
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entegrasyon ve biiylimeye agtk bir ekonomik altyapinin gelistirilmesi bu
lilkelerde catisma riskini azaltacaktir (Peters vd. 2004).

1992-1995 Bosna Savasimin Ekonomi Uzerindeki Tahribat1 ve
Dayton Sonrasi Goriiniim

Yugoslavya’nin dagilma siirecinde tarihin en kanli sayfalart 1991-1995
yillari arasinda Bosna Hersek’te yazilmistir. Ulkede yasanan savas 250.000
civarinda sivilin yasamini yitirmesine neden olurken, yaklasik 200.000
sivilin yaralanmasina, yaklagik bir milyon insanin evsiz kalmasina ve 1.5
milyon insanin miilteci konumuna diismesine neden olmustur. Savasin
tizerinden gegen onca seneye ragmen Bosna'da, 6zellikle Srebrenitza’da
hala toplu mezarlar ¢ikarilmakta ve 6len masum Bognaklarin failleri
bulunamamaktadir (Holbrooke 1998: 26-66, Yenigiin ve Hacioglu 2010:
671-691).

Savagin iilke ekonomisi tizerinde yaratu@i tahribat tizerinden yillar
gecmesine ragmen hissedilebilmektedir. Ulkenin ana sanayisi ve ekonomik
altyapisi savas esnasinda agir sekilde tahrip olurken GSYH %80 azalarak,
2.1 Milyar dolar seviyesine diismiustiir. Kisi bagt milli gelir ise 2450
dolardan 500 dolara gerilemistir. Savasin yarattug en 6nemli ekonomik
tahribat ana sanayini {retimini durdurmast olurken, sosyoekonomik
tarafta da DB istatistiklerine gére toplam niifusun %90’1 yasamak icin dig
yardimlara muhta¢ hale gelmistir. Halen bu iilkede igsizlik orant %35’ler
diizeyinde seyretmektedir (World Bank 2000a: 3-7, UNHCR 1998a: 1-4)

Savas oncesinde Bosna Hersek, Federasyon’'un zayif ekonomilerinin
basinda gelse de, 6zellikle agir metal sanayi ve yapr islerinde 6nemli bir giice
sahipti. Diinya Bankasi Gelisim Programlari kapsaminda agiklanan
raporlarda Bosna’nin savas dncesinde yetenekli ve yiiksek egitimli isgiiciine
sahip oldugu anlasilmaktadir (World Bank 2002a, 2000b Rozen 1996: 7-
10). Bosna, elektrik tiretimi, kerestecilik, tekstil, giyim, sanayi makineleri
tiretimi is kollarinda 6nemli bir tiretim kapasitesine sahipti. Savasla birlikte
ekonominin belkemigini olusturan bu sektorler de tahrip edilmistir.
Yasanan savas sivillerin sosyal statiilerini degistirirken, temel yasam
haklarini da ellerinden almaktaydi. Bir taraftan insanlar iglerini
kaybederken diger taraftan da gida, barinma, giivenlik, saglik, ulagim,
iletisim, su temini vb. temel konularda yasamsal destege ihtiya¢
duymaktaydi. Ulkede tahrip edilen ekonomik yapinin yaninda temel
tarimsal faaliyetler de son bulmus, elekerik, kanalizasyon, demiryolu gibi
altyapilar ¢okmiis, bireylerin bankalarda sahip olduklari likit varliklar
dondurulmus, ya da ellerinde bulunan nakit degerini yitirmistir
(Hoogenboom vd. 2010: 183-195, Nesadurai 2004: 459-484, Nicholas
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2001: 259-282, Hacioglu vd. 2012a: 1-8, 2012b: 76-82, 2013: 12-28)

Dayton Baris Antlagmasi, 1991-1995 yillari arasinda gergeklesen Bosna
savagini sonlandirirken, Bosna Hersek Devletinin taninmasini saglamugtir.
Savagin magduru olan ve toprak kaybeden, asimilasyon ve soykirima
maruz kalan Bosnaklar yeterince haklarina kavusamasalar da savasin
sonlanmasi ile birlikte yeni bir devlete sahip olmuglardir. Ancak bu devlet,
iki basli ve ¢ift yasama sistemine sahip, doniistimlii bagkanlik sistemini tek
cat alunda toplayan gecikmis bir barig antlasmasinin prematiire {iriinii
olarak kisa zamanda biirokratik ve politik sorunlarin merkezi haline
gelmistir (Yenigiin ve Hacioglu 2010: 673-682).

Dayton Baris Antlasmasi geregince taraflarin ortak ¢att alunda birlesmesi
istikrar ve barigin saglanmasinda énemli bir role sahiptir. Politik istikrarin
elde edilebilmesi i¢in ekonomik bilylimenin siirdiiriilebilir, tilkenin mali
disiplinin saglanmus, issizlik sorununa kalici ¢6ziimler getirilmis olmasi
gerekmektedir  (Hacioglu  2009: 12-16). Bu baglamda, Yiiksek
Temsilciligin himayesinde Bosna’nin yeni ekonomik gelisim giindeminin
olusturulmas: saglandi. Yeni ekonomik gelisim takviminin yasal dayanag:
ise Dayton Barig Antlagmasidir. Yeni takvimde yer alan unsurlar: (i) ayrik
ckonomik sistemleri tek bir ¢at alinda toplamak, (ii) tilke capinda
ekonomik kurum ve kuruluslarin kurulmasi, (iii) Merkez Bankasinin
kurulmasi, (iv) tek bir Bosna para biriminin olusturulmasi,(v) iilkenin
giimritk ve tarife politikalarinin  belirlenmesi, (vi) kamu borglarinin
yonetilmesi (www.ohr.int (29.10.2011)).

Dayton Antlasmasi geregi 6 yil siire ile iilkenin para politikalart ve
rezervlerini ydnetecek bir kurulun olusturulmast ve Alman Marki’na
endeksli bir Bosna Para Birimi’nin (KM-Konvertible Mark; 2002’de
Euro’ya endekslendi) olusturulmast saglanmistir. 1997’ye kadar olan siire
icerisinde, iilkenin kamu binalari insa edilmistir. Parlamento ve Bakanlar
Kurulu’nun olusturulmasinin ardindan, Dayton geregi mecliste hizli bir
sekilde Makro iktisadi yasama paketleri ¢ikarilmistr (1997). Bu
paketlerde, iilkenin para birimi, bir devlet biitgesi, giimriik tarife ve
politikalar;, dig ticaret diizenlemeleri, dis bor¢ yonetimi unsurlari
yasalagtirilarak hayata gecirilmigtir. Bu yasama calismalarinin hemen
ardindan IMF ile olan Stand-by anlasmasi ¢ercevesinde 90 Milyon $ mali
destek saglanmigstur (World Bank 1997: 3-17, 1998b: 7-26). Ekonomik
toparlanmaya ve mali kuruluglarin hayata gegirilmesine paralel, 1997’den
itibaren tilke ekonomisine dair daha giivenilir veriler ve istatistikler elde
edilmeye basglanmugtir.
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Ozellikle Bosnali Sirplarin, Eski Yugoslavya'nin borglarindan kendilerine
diisen miktar1 Diinya Bankasi’na 6demeyi reddetmesi ve savas suglularinin
teslimi konusundaki uzlasmaz tutumu sebebiyle Bosna'ya yapilacak
ekonomik yardimlar gecikmeye ugramis ve savagin magduru olan
Bosnaklar bir kez daha iizerlerine diisen payr almustir. Savas sonrasi
donemde ortaya ctkan belirsizlikler ve zayif ekonomik yapr i¢inde geng
nitfusun yurt disina gociinti hizlandirirken, savas sonrasi miiltecilerin
yurtlarina yeniden yerlesmesine engel olmustur (Effeon vd. 2004: 3-7,
Yenigiin ve Hacioglu 2010: 671-691).

Mali disiplinin saglanmasi konusunda IMF’in yakin temasi ve OHR’dan
alinan yetkiyle Merkez Bankasi tam yetkili duruma gelmistir. Yasanan
ekonomik sorunlara ragmen tilkedeki enflasyon kontrol altinda biiyiik bir
basart ile tuttugu gorilmektedir. Tablo 2’de, Bosna Hersek ve
Hirvatistan’in, Sirbistan ve Kosova’ya gore daha etkin bir sekilde
enflasyonu kontrol altina aldiklari gériilmektedir.

Tablo 2: Yillara Gére Enflasyon Oranlan (1996-2011)

Yillara Gore Enflasyon Orani (%)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Bosna Hersek n/a n/a n/a 2,7 4,9 4,6 0,3 0,5
Hirvatistan 71 3,7 9,1 4 4,6 3,7 1,6 1,7
Kosova n/a n/a n/a n/a n/a 116 3,5 0,3
Sirbistan n/a n/a 30,00 41,10 70,00 80,60 8,86 2,91

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bosna Hersek 0,29 2,5 6,1 1,49 7,4 -0,3 2,1 5

Hirvatistan 2,03 3,3 3,2 2,8 6,06 2,37 1,06 3,5
Kosova -1 -1,4 0,6 4,3 9,35 -2,41 3,4 8,1
Sirbistan 10,61 17,28 12,67 6,50 12,43 8,11 6,17 9,90

Kaynak: IMF Veritabani
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Tablo 3: Villara gére Issizlik Oranlan, (1996-2011)
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Yillara Gore Igsizlik Orant (%)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Bosna Hersek n/a n/a 32,00 31,00 31,00 31,00 31,00 31,00
Hirvatistan 9,90 9,90 11,60 13,50 16,00 15,80 14,80 14,20
Kosova n/a n/a n/a n/a n/a 57,60 55,00 49,70
Sirbistan n/a 12,26 12,80 13,30 12,10 12,20 13,28 14,63

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bosna Hersek 31,00 31,00 31,00 29,00 23,00 24,00 27,00 23,00
Hirvatistan 13,70 12,70 11,10 9,40 8,20 9,00 12,30 12,80
Kosova 39,70 41,40 44,90 46,30 47,50 45,40 46,40 46,43
Sirbistan 19,50 21,80 21,60 18,80 14,70 17,40 19,44 19,55

Kaynak: IMF ve Diinya Bankasi Veri Bankasi. 1991-1995 yillan arasinda yasanan savas
ekonomik altyapiy1 tahrip ettigi icin bu doneme iliskin saglikli veriler elde edilememektedir.

Bosna Hersek’te igsizlik hala onemli bir sorun olarak sosyoekonomik
hayati tehdit etmektedir. Ozellikle savag sonrast iilkeyi terk eden yetenekli
is glctintin tlke ekonomisine kazandirilmast ve sosyal sorumluluk
cercevesinde ¢ok uluslu sirketlerin yatrimlarda bulunmasi, iyilesme
siirecinde katki saglayacakur (Izyumov vd. 2006: 63-83). Catisma sonrast
donemde Balkanlarda ekonomik ve siyasi istikrari tehdit eden unsurlarin
aynt zamanda giivenlik sorununu etkiledigi anlagilmaktadir. Baslica
unsurlar su sekilde siralanmaktadir (Hacioglu 2008: 189-195, 2009: 60-

74):
i.  Bolgede yeni beliren ekonomilerin enerji sikintisi,
ii. Devlet mekanizmasinin hantal islemesi,
iii. Dis yardimlara bagimlilik,
iv. Sinir probleminin ¢oziilememesi,
v. Ortak bagkanlik sistemi,
vi. Yiiriitme sistemi,
vii. Kiiresel ekonomik kriz,
viii.  Biitge aciklari,
ix.  Yogun siyasi giindem ve problemler,
X. Kosova’nin bagimsizligi sonrast Sirp tarafinda tarihi nefretin tekrar

belirmesi ve sonucunda zaman zaman ortaya ¢ikan eylem ve isyanlar.
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Dayton antlasmasinin hemen ardindan, Bosna Hersek'te 1995 yilinda
silahlar sustugunda iilkenin ekonomik altyapisinin ve varliklarinin % 90'1
tahrip edilmis, nitelikli isgiici yurtdisinda transfer olmug veya savasta yok
olmugtur (Cousen ve Cater 2001: 2-14, Izyumov ve Vahaldy 2006: 63-
83). Diinya Bankasi tahminlerine gore tilkenin tahrip olmus varliklarinin
yeniden ingasinin maliyeti 20 milyar dolarin {izerinde olmast
beklenmektedir (World Bank 1999). Savas sonu issizlik oranlart da
Bosna’da ortalama %30, Kosova’da ise %45 civarinda oldugu
goriilmektedir (Tablo 2). Savagin hemen ardindan, Dayton Antlasmasi
sonrasinda elde edilen ve savas 6ncesi 1991 yilindaki seviyeyi yakalamaya
yonelik cabalar kismen basariya ulasabilmistir.

Bosna Hersek'te 1996-1999 yillart arasinda politik risk ve istikrarsizlik,
mevzuat yetersizligi ve belirsizlikler sebebiyle yabanci yatirim oldukga
disiik seviyelerde kaydedilmistir. 2002 ve 2004 yillarinda 6zellestirmenin
etkisiyle yabanci yaurimlarda artig gézlenmistir (bk. Tablo 1). Yabanc
yatrimlar sirasiyla en fazla imalat, bankacilik, ticaret, hizmet, tasimacilik
ve turizm sektorlerine gelirken 2004 yilinda 338 milyon Euro dogrudan
yabanci sermaye geken BIH'e en fazla Avusturya (%59.6) ve Hirvatistan
(%14.8)'dan yabanct sermaye gelmistir (www.imf.org (28.10.2011)).
GSMH ve dogrudan yabanci sermaye girisleri, savas sonrast dénemde
iyilesme siirecine paralel hizli bir gekilde artig gostermistir (ayrica bk.
Tablo 1: Dogrudan Yabanci yatrimlar).

Tablo 4: Yillara gére GSMH (milyon $), (1996-2011)

Yillara Gore GSMH (Milyon $)
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Bosna Hersek n/a n/a 5.377 5911 5.697 5.980 6.635 8.370
Hirvatistan 23.380 20.118 21.625 19.891 21.336 22.870 26.471 33.875
Kosova n/a n/a n/a n/fa  1.849 2.535 2.703 3.355
Sirbistan n/a n/a n/a n/a  8.661 11.433 15.099 19.671
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bosna Hersek 10.022 10.890 12.349 15.228 18.501 17.043 16.830 18.294

Hirvatistan 40.710 44.420 49.076 58.604 69.308 63.040 60.589 65.137
Kosova 3.621 3.741 3.918 4.651 5.668 5.449 5.601 6.488

Sirbistan 23.712 25.234 29.332 39.389 48.834 41.648 38.707 45.641

Kaynak: IMF ve Diinya Bankas1 Veri Bankasi
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Her ne kadar savas sonrasi Bosna Ekonomisi hizli ve belirgin bir sekilde
toparlanma saglamis olsa bile Sirbistan ve Hirvatistan’a gore bu biiyiime
sinirli kalmistir,

Dayton Sonrasi imar, iyilesme ve Ekonomik Kalkinma Hamlesi

Dayton Baris Antlagmasi sonrasinda temin edilen baris ortaminin
siurdiiriilebilir ~ olmasi  i¢cin  ekonominin de ayaga kaldirilmasi
gerekmekteydi. Bunun icin 3 temel strateji benimsenmistir: (i) Ekonomik
altyapinin yeniden ingaasi ve iyilestirilmesi, (ii) Ekonomik Gelisimin
Saglanmas, (iii) Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ve Istikrarin temini.
Bosna’da yasanan savasin sonlanmast ile birlikte, 1995-1998 yillari
arasinda Sivil Toplum Kuruluglart (STK- NGOs), uluslararasi kuruluslar
ve dernekler {ilkede yogun bir yeniden yapilanma ve iyilesme faaliyeti icine
girmistir. Bu kapsamda, Diinya Bankasinin aktif rol aldigi ve calismalari
tek bir gat1 altinda birlestirdigi goriilmektedir. Oncelikli Imar ve Iyilesme
Programi (PRRP) kapsaminda bu caligmalar stirdiiriilmiistiir.

Dayton Baris Antlagmasinin sagladigi politik destek ve yasal zemin
tizerinde ekonomik iyilesme ¢alismalarini yiiriiten Diinya Bankasi, diger
iyilesme caligmalarina da rehberlik etmistir. DB koordinasyonunda, Ulke
Yardim Stratejisi (Country Assistance Strategy) cergevesinde birgok iilke,
resmi kurulus ve STK bir araya gelmistir (ekl1). Uluslararast toplum, tilke
ekonomisinin rehabilitasyonu i¢in 5,1 Milyar Dolar tutarinda bir yeniden
yapilanma(imar) ve iyilesme programi belirlemistir. Bu kapsamda, tilkenin
zarar goren ekonomik altyapisinin iyilestirilmesi ve ekonomik faaliyetlerin
yeniden baglamasi hedeflenmistir (World Bank 1996, 2000c, 2004,
2011b).
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Tablo 5: Oncelikli Imar ve Iyilesme Programi Yardim Hibeleri (1996-1998)

$ (Milyon) %

Avrupa Birligi 1.027 23
] -
S Diinya Bankas: 613 14
§ Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas 97 2
b4
IMF 81 2
ABD 758 17
Japonya 286 6
Hollanda 285 6
Isvicre 129 3
k] italya 114 3
£
) Norveg 108 2
Almanya 106 2
Isvec 93 2
Diger 806 18
TOPLAM 4.506

Kaynak: Coordination and Partnership in Bosnia and Herzegovina, 1999 Donor Conference.

Ozellikle Bosna’nin ig kesimlerinde yer yer sosyal infiallerin ortaya ¢tkmas
ve artan politik belirsizlikler zaman zaman Imar ve lyilesme Programini
yavaslatmistir. Imar kapsaminda, kantonlara ayrilmis Bosna’da, sivil halk
icin 6ncelikle barinma, ulagim, elektrik tiretimi, su, gida ve kanalizasyon
calismalarinda gecikmelere ragmen basart saglanmisur (World Bank
2000c: 3-8). Yardim hibeleri iilkede altyapiyr onarmaya basladik¢a
ekonomik aktivite canlanmaya baslamis, 1996-1999 yillari arasinda
Gayrisafi Yurti¢i Hasila’da gozle goriiniir bir canlanma saglanmistir. Tablo
6 Bosna Hersek'in 1991-2012 yillar1 arasindaki GSYIH sektorel
bilesenlerini vermektedir. Ozellikle imar ve iyilesme siirecinde hizmet
sektoriiniin GSYIH igindeki artist dikkat gekmekeedir. Tesvik programlari
cercevesinde, cok uluslu sirketler ve 6zellikle KOBI’ler hizli bir bigimde
ekonomik iyilesme ¢abalarinin lokomotifi durumuna gelmistir (bk. Tablo.

1).
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Tablo 6: Bosna Hersek'te 1991- 2012 GSYIH Sektorel Bilesenleri

Tarim (%) Sanayi (%) Hizmet Sektorii(%)
1991-1996 n.a n.a n.a
1996 19 23 58
1998 16 28 56
2001 13 40,1 46,1
2002 14,2 30,8 55
2006 10,2 23,9 66
2011 10,1 25,8 64,1
2012 8 26,2 65,1

Kaynak: CIA Factbook, 1998-2012

Dayton Sonrasi Dis Borclarin Yonetimi ve Ulke Kredibilitesinin
Yeniden Insasi

Diinya Bankasi, IMF, EBRD, UNDP ve AB’nin girisimleri ile hizlanan
imar ve iyilesme program basarisinin siirdiiriilebilir olabilmesi ve savas
sonrast ekonomik biiyiime siirecinin hizlanmasi icin dis kaynak akisinin
ihtiyaclart kargilayacak diizeyde olmast gerekiyordu. Thtiyag duyulan bu dis
kaynaklar Imar ve lyilesme siirecinde dis yardimlar, kalkinma siirecinde
ise, dogrudan  yaurimlar ve dig  krediler geklinde iilkeye
kazandirilabilmektedir. Ozellikle iyilesme siirecinde politik risklerin
yogunlugu ve altyapi ¢aligmalarinin siirmesi nedeni ile dogrudan yaturimlar
istenilen diizeyde tilkeye c¢ekilememistir. Kredilerin temini ise iilkenin
Yugoslavya Federasyonu déneminde tizerine diisen dis borglari yeniden
yapilandirilmasi ve 6deme planinin yeniden olusturulmasina bagli oldugu
gorilmiistiir.

Uluslararast finansal sistem igindeki kreditérler igin tilkedeki iyilesme
siirecinde oncelikle politik iligkilerin normallesmesi ve iilke kredibilitesinin
yeniden ingast onem tagtmigtir. OHR verilerine gore, Savas 6ncesi tilkenin
dis borglart toplami 1Milyar $ civarinda iken, bu bor¢lar ydnetilebilecek
diizeydedir. Ancak savas sonunda, Yugoslavya Federasyonu’ndan payina
diisen borglarla birlikte bu rakam 3.5 Milyar $’a ulagmisur. Savas
sonrasinda (1995 Sonu), Londra merkezli ticari kredilerin tutart 1 Milyar
112 Milyon Dolar1t bulurken, Paris merkezli ticari Kredilerin tutart 877
Milyon Dolar, karma krediler toplami: 720 Milyon Dolar ve diger
kreditorlere olan krediler tutart ise 810 Milyon Dolar diizeyinde
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gergeklesmistir (World Bank, 1997: 7-28; www.ohr.int (28.10.2011)).
Ozellikle 1997°de iilkedeki Makro iktisadi yasama ile birlikte (1997)
IMF’in sart1 olan iilkenin mali ve siyasi kurumlarinin yeniden insasi,
Merkez Bankasinin ve para politikasi kurulunun faaliyete ge¢mesi iilke
kredibilitesinin yeniden ingasinda énemli bir rol oynamistur. IMF ten dis
bor¢larin  finansmaninda 90 Milyon Dolar tutarinda oncelikli fon
saglanabilmistir. Buna Paralel Bosna’nin Uluslararasi imar ve Kalkinma
Bankas’'na (IBRD) olan 620 Milyon Dolar tutarindaki borcu
Konsolidasyon Kredisine doniistiiriilerek vadesi 30 yila cikarilmistir. Ulke
Kredibilitesinin artmast ve altyapinin iyilesmeye baslamasi cergevesinde,
1997 Haziran’inda, IMF ve 6zellikle Diinya Bankasinin yogun girisimleri
neticesinde Bosna’nin Londra ve Paris merkezli ticari kreditdrlere olan net

borcu %80 civarinda indirime tabi tutulurken kalan meblag yeniden
yapilandirilmistr (World Bank 2000c: 3-16).

Ulke kredibilitesinin yeniden ingast, kamu iktisadi tesekkiillerin yogun bir
sekilde 6zellestirilmesi ve dogrudan yaturimlarin iilkeye girmeye baglamasi
ile birlikte ekonomik aktivitede bir canlanma yasanirken, tilkenin Pazar
ekonomisine gecis siirecine girmesi ile birlikte dig ekonomik iligkileri de
iyilesmistir. Buna paralel dis ticaret hacmindeki artis Bosna’nin kalkinma
siirecinde 6nemli bir rol oynamustir. Ozellikle savas 6ncesinde iilkenin
ckonomisinin sanayi {iretiminden sonraki en 6nemli unsuru olan dig
ticaret, savas sonrast yeniden yapilanma siirecinde iilke kredibilitesinin
insast ile birlikte yeniden canlanmaya baglamistir. Yeniden Imar ve
Iyilesme siirecinde ozellikle ithalattaki yogun artis cari agigin finansmani
sorununu ortaya ¢ikarmistir. Giniimiizde ise, minimum diizeye inen
hibelere paralel, ithalattan kaynaklanan dis ticaret agig1 finansman sorunu
ihracatin dis ticarette artan payi sayesinde dengelenmeye ¢aligitimaktadir.

Dayton Sonras1 Pazar Ekonomisine Gegis ve Ekonomik Kalkinma
Siireci

Diinya Bankas: istatistiklerine gore; diinyanin en yoksul ilkeleri son 15
yilda agir silahli caugmalar ve i¢ karigikliklar yasamistur. Catisma sonrast
saglanan baris ortaminda ise ilk 5 yil %44’litk bir biiyiime elde edilmistir
(World Bank 1998: 2). Catisma sonrast ekonominin hizli bir sekilde
toparlanmasi ve biiylime géstermesi gatisma sonrasi saglanan istikrar ve
baris ortaminin etkisini gostermektedir. Yapilan saygin calismalar, siyasi,
etnik ve dini faktorlerden ziyade ekonomik faktorlerin catigma riski
tizerinde birincil diizeyde etkileyici oldugunu gostermektedir (Starr 2004:
1-5, Evans 2011: 2-23, Collier 1999a: 1-8, Collier 1999b: 1-12, Collier
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vd. 2002: 3-9, 2004: 3-17, 2007: 2-8, Hacioglu vd. 2013:12-28, 2012a:
1-8, 2012b:76-82)

Bu nedenle ¢atisma sonrasi ekonomilerin hizli bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi ve altyapinin iyilestirilmesi, diger bir ifade ile ekonomik
rehabilitasyonun saglanmasi, artan milli gelire paralel gelecekte gatismanin
tekrarlama ihtimalini de azalemis olacaktir.

Imar ve Kalkinma siirecinde, sosyalizmden serbest piyasa ekonomisine
gecis siirecinde olan Bosna Ekonomisi, 6zellikle 1996 sonrast ekonomik
altyapinin yeniden insa edilmeye baslanmasi ve istthdam yaratma
imkanlarinin artmasina paralel yeniden toparlanma ve sonrasinda biiyiime
siirecine  girmistir. Ozellikle yatirim ikliminin olusmaya baglamasina
paralel iilkeye giren yabanci yatrimlar, gecis ekonomilerinin ihtiyag
duydugu sermaye, bilgi ve teknoloji transferinin saglanmasina katkida
bulunmuglardir. Savas siirecinde, iilke digina c¢ikan yetenekli isgiici,
ekonomik toparlanma siirecinde artan istthdam imkénlar ile birlikte
yeniden {ilkeye doniis yapmaya baslamistir. Bosna’nin serbest Pazar
ekonomisine gegiste iki temel oncelik ortaya ¢tkmistir: (i) siirdiiriilebilir
ekonomik biiyime igin Kiigitk [sletmelerin de katkisiyla istihdam
imkénlarinin saglanmasi ve (ii) ozellestirmeler vasitast ile kiiresellesen
piyasalarla daha biitiinlesmis hale gelerek dogrudan yaurimlarin ilkeye
cekilmesi.

[stihdam yaratma ve KOBI'lerin desteklenmesi siirecinde Sivil Toplum
Kuruluglarinin iilkede aktif rol oynadigi goriilmiistir. OHR ve cesitli
resmi kuruluglardan elde edilen verilere gére, Bosna’da STK’lar Imar
Programi Kapsaminda ilk savagin ardindan t¢ yil 300 Milyon Dolar
civarinda mali katki saglamistir (World Bank 2000c: 3-16). Ozellikle
Diinya Banka’sinin c¢alismalarina biiyitk katkida bulunan uluslararas:
STK’lar Bosna’da KOBI'lerin istihdam yaratma siirecine, gesitli proje
diizeylerinde katkida bulunmuglardir. Iyilesme caligmalarinda, ozellikle
Gida, Barinma ve Altyap: alanlarinda (Enerji, [letisim, Tasimacilik, Su ve
Kanalizasyon) ozel sekeoriin aktif rol aldigr gorilse de 6zel kesim
tarafindan istenilen yatirim diizeyinin elde edildigi pek sdylenemez (World
Bank 2000c: 2-8).
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Grafik 4: Altyapi'da (zel Kesimin Katilimi
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Kaynak: Diinya Bankasi PPI- http://ppi.worldbank.org/index.aspx-

Gegis Siirecinde Isletme ve Yatinm Cevresi

Bosna’nin serbest piyasaya gecis ve kalkinma siirecinde dss yardim odakls
ekonomik kalkinmadan ziyade dzel sektoriin gelisimi odakl: bir ekonomik
kalkinma modeli benimsenmis, iilkenin dis yardimlara olan bagimliliginin
oniine gegilerek saglam bir piyasa ekonomisi olusturulmaya calistlmistir.
Bu kapsamda [sletmelerin biiyiimelerini ve daha faal olmalarini saglayacak
yasal cevre olusturulmustur (World Bank 1997: 16-26).

Imar ve Kalkinma siirecinde dncelikle 6zel kesimin aktif rol oynayabilmesi
icin yasal zemindeki bosluk ve tikanikliklarin giderilmesi amaglanmugtir.
Bu kapsamda, daha ilimli bir is ¢evresinin temin edilebilmesi i¢in
oncelikle, Bosna’daki entiteler arasindaki uyumsuzlugu giderecek ticari
kanunlar meclisten gegirilerek yasal zemin olusturulmustur. Miilkiyet,
Rekabet, Ipotek Finansman Sistemi ve is kanunu hayata gegirilmistir
(World Bank 2002b: 4-12, 2002c: 1-13, 1997: 16-26). 1997’de 6zel
Kesim Degerlendirme Konferansinda, Kamu kuruluglar: ile 6zel kesimin
ekonomik kalkinma siirecinde iistlenecekleri roller iizerinde ortak bir
acenda olusturulmus ve bunun ilk adimlari 6zel kesimi heyecanlandiracak
bir garanti programi seklinde kendini gostermistir. 1997 Sanayi Yeniden
Baglama Garanti Projesi, AB Yatirim Garanti ve Giivence Fonu, Bosna
Destekli  Giiven Fonu cergevesinde 6zel kesim Bosna’nin Imari ve
Kalkinmas: siirecinde 6zendirilmistir. Biitiin bu garanti —giivence fonlar
ile is diinyasinin ihtiya¢ duydugu yasal diizenlemelerin hizli bir sekilde
meclisten gecirilmesi 6zel kesim icin uygun yatrim ikliminin olugmasinda
zemin hazirlamigtr. Diizenleyici kanunlarin pes pese meclisten gegmesiyle
birlikte gecis ekonomisinin ihtiyag duydugu 6zellestirme siireci de baglamug
oldu (World Bank 1997: 16-26, Hacioglu 2012: 29-38, Hacioglu vd.
2012a: 1-8, 2012b:76-82, 2013: 12-28).
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Ulkenin imar siirecinden kalkinma siirecine gegiste ihtiyag duydugu dis
kaynak ozellestirmeler sayesinde temin edilmesi planlanmistir. Bosna’da
Dis Hibe odakli bir biiyiimeden ziyade, Ozel Sektor gelisim odakli bir
biiylime stratejisinin benimsenmesi ozellestirmelerin de hizli bir sekilde
gerceklesmesini saglamustir. Ozellestirmelere paralel dis ticaretin gelismesi
Bosna Ekonomisinin serbest piyasa ekonomisine olan uyumunu da
etkilemistir. Ozellikle AB ile yakin iliskiler ve gelecekte olabilecek
muhtemel dyelik imkan: ilkenin ekonomik gelisimine katki
saglamaktadir. Giineydogu Avrupa igin Istikrar Pakt'inin imzalanmasi ile
birlikte Avrupa merkezli ve kiiresel kuruluglarla yakin iliskiler gelismeye
baslamus, iilkenin agik piyasa ekonomisine gegis siireci de hizlanmistir. Bu
pake ile birlikte AB kuruluglari ile gelisen yakin iliskiler ve uyum siireci
Bosna’nin AB’ye iiyelik zeminin gelismesini saglarken Serbest Piyasa
Dinamikleri de bu uyum siirecinden beslenmistir. Ozellikle ticaret, yatirim
ikliminin gelismesi, Pazar ekonomisinin canlanarak daha ¢ok istihdam
imkani yaratmasi, ekonomik altyapinin giiglenmesi baris ve istikrara katki
saglarken sadece Bosna’da degil, Balkanlar'da da catigma riskinin
azalmasina katki saglamaktadr.

Serbest Piyasa Ekonomisine gecis siirecinde Bosna’da ekonomik gelisim
siirecinin  siirdiiriilebilir olabilmesi icin, ozellikle etkili mali ydnetim,
yoksullukla miicadelede kararlilik, piyasaya odakli ozel kesim
ckonomisinin ingaasi, kurumsal islevselligin artmasi, Bosna’daki entiteler
arast uyumun artirtlmast, seffafligin arurilmasi, imarin tamamlanmasi, AB
ile entegrasyon c¢aligmalarinin hizlandirilmast ve yolsuzlugun 6niine
gecilmesi konular 6ncelik tagimakeadir.

Sonu¢

Ulkelerde yasanan gatisma ve kargasa ortaminin, yatrim iklimi ve iilkelerin
gelir diizeyini olumsuz yoénde etkilemektedir. Bu konuda yapilan caligmalar;
diinya genelinde yoksul iilkelerde i¢ karigiklar ve causmalarin, gelismis tilkelere
nazaran daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu duruma paralel olarak,
catisma riskinin artmasi ve tekrarlama olasiligi ile kisi basina diisen GSMH
arasinda da ters bir iliskinin oldugundan bahsedilebilir. Bu déngii icinde,
stirekli siyasi ve ekonomik bask: altinda olan az gelismis tilkelerde, biiytimenin
de sinirh kalabilecegi goriilmektedir.

Catisma riskine maruz kalan iilkelerde rehabilitasyon siireci iginde,
ekonomik gostergelerde goreceli olarak iyilesmenin saglandigs; sonug
olarak, istihdam ve yabanci sermaye yatirimlarinda artglarin, bu olumlu
stireci takip ettigi de sdylenebilir. Bu durum, catisma sonrasi iilkelerde,
barisin ekonomi tizerindeki olumlu katkisina isaret etmekeedir.
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Bolgede ekonomik rehabilitasyonun  saglanabilmesi icin; sivil toplum
kuruluglar1 ve uluslararasi girisimlerin sosyal sorumluluk gergevesinde biiyiik
katkist  oldugu goriilmektedir. ~ Sistemin  yeniden ingasinda, altyapt
calismalarina aktif olarak katllan sz konusu kuruluglar; 6zellikle liman,
iletisim, elektrik dagiimi ve tretimi kanallart tizerine yogunluk gosterdigi
goriilmektedir. Bu durum, Bosna Hersek bagta olmak fiizere, catigma
bolgelerinde  uluslararast  kuruluglarin, iletisim  ve enerji ve ulagim
kaynaklarinda ortaya ¢ikan yetersizligi gidermeye yonelik altyapr ¢aligmalarina
aktif olarak kauldigini ifade etmektedir. OECD iilkelerinde ise, “Offical
Development Assistance” cergevesinde catisma bolgelerine ayrilan altyapi
kaynaklarinin ise, goreceli olarak sinirli oldugu soylenebilir. Sonug olarak,
ulusal ve uluslararasi desteklerle yeniden insa edilen altyaps; ekonomik
iyilesme siirecinin de motoru olabilecektir. Bu sayede, sanayi ve reel tiretim
icin gerekli fiziki ortamin gelismesi sonucu ekonomik rehabilitasyon ve
biiytime siireci de hiz kazanabilecektir. Artan tiretim beraberinde, kisi bagina
diisen gelirin artmast ve gelir seviyesindeki artisin da politik risklerden kismen
de olsa uzaklagilmasina zemin hazirlayabilmekeedir.
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Abstract

Following the Dayton Accord in 1995, Bosnia and
Herzegovina’s economic infrastructure and 90% of its assets
were destroyed according to World Bank estimates, and the
estimated cost of this is about $20 billion. By the end of the
war, the unemployment rate reached 90%. The World Bank
and Non-governmental Organizations (NGOs) had an active
role in the region to restructure the economy, and the
unemployment ratio declined to around 30% following rapid
economic growth. Studies illustrate that conflict, by its very
nature, negatively affects the investment climate and the
prosperity of the country. There is also a link between the
unsatisfactory income levels and the risk of future conflicts. At
conflict areas in the Balkans, international military action
ensured short-term peace and stability particularly in Bosnia
and Kosovo although long-term security and peace require
economic stability and an active economic restructuring. In
this study, the economic recovery and restructuring of Bosnia
and Herzegovina have been analysed and the difficulties for
the private sector are discussed. In addition to this, the
contributions of the World Bank and NGOs in the recovery
process are evaluated.
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[Mpouecc aKOHOMUYECKOW peabunutaymm u
WHBECTULIMOHHAs cpena Ha npumepe bocHun un
"epueroBumHbI

Ymut Xagxbiorny”

XacaH OuHuep™
W.9pkaH Yenuk™"

AHHOTaumA

IIpumepHass CTOMMOCTb  YHHUTOKEHHOM cpa3y K€  Iocie
Jeiitonckoro cornamenus (1995) skoHoMHUeCcKOH HHPPACTPYKTYpHI
n 90% axtuBoB bocHmM ¥ I'epreroBHWHEI, COITTACHO MPOTHO3aM
Bcemupnoro 6anka, coctaBmiia okoino 20 MunmapaoB nouiapos. I1o
OKOHYAaHWHM BOHMHBI ypOBeHb Oe3paboruubl coctaBun 90%. B
pesynbraTte aKTUBHOM JesTensHOCTH BceemmpHoro ©Oamka n
MEKIyHApOJHBIX HEMPaBUTENbCTBEHHBIX opraHmaumii (HIIO) B
peruoHe 1 OBICTPOrO POCTa B HPOLECCE PECTPYKTYPHU3ALUU 3Ta
mugpa cokparunack 10 30%. Cama npupoaa KOH(IMKTa HETAaTUBHO
BIUAET HA WHBECTHIWOHHBIM KIMMaT M MPOIBETAHHE CTPAHBL
Hapsimy c 9TuM, CymiectByeT CBsI3b MEXIy PHUCKOM ITOBTOPEHHS
KoH(QIIKTa B OyaymieM M cla0oCThI0O Ha YpoBHE HoxomoB. Ha
SIBJISTIOIEMCS 30HOW KOH(muKToB bankanax,ocobenHo B bocHum u
KocoBa, Hackoiabko OBl MEXIyHapOIHBIC BOCHHBIE CHIJIBI HE
oOecrieumBanM  KpaTKOCPOYHbIE MHUpP ¥ CTAaOWIBHOCTH, B
JIONTOCPOYHON TIEPCHEKTUBE COXPaHEHHWEe Oe30MacHOCTH M MHpa
CBSI3aHBI C TIPOLIECCOM aKTUBHOM SKOHOMUYECKOH PECTPYKTYpPH3aLHI.
B namHOll paboTe mpm W3ydYEHMH TIIpOIecca SKOHOMUYECKOTO
BOCCTaHOBIIEHMS] bocHmm un I'eplieroBHHBI, HPOAHATM3HPOBAHBI
TPYZHOCTH YacTHOrO cexropa. Hapsity ¢ 3TiM, Takke pacCMOTPEHBI
JeSTeNbHOCTh BeeMupHOro G6aHka, MEKIyHApOIHBIX OpraHM3alui 1
HIIO B xopze 3Toro mporuecca.

KnroueBble cnoBa
Kondnukr, sKkoHOMHUECKass pecTpyKTypuzauusi, bocHus u
I'epuerosuna, BceMupHblii 6aHK, MHBECTHIIMOHHBIN KITUMAT
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