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TURK 1. Giris
CUMHURIYETLERiNDEI(i Tarkiye, yetmis yillik bir donemi kapsayan

ekonomik kakinma micadelesinin sonunda,

iSLETMELERiN Y(“)NETiM sanayilegsmede 6nemli mesafeler almis; tiketim ve
SORUNLARININ ara mallar sanayii Griinlerinin yerli Gretimini
C(")ZI"JMI“JNDE TI“JRKIYE'NiN buytk o6lcide gerceklestirmis ve yatirrm mallar

sanayinde ise dncelikle son yillarda kayda deger

YERI VE KATKISI NELER bir gelisme saslamistr. (GUCLU ve CEYLAN,
OLABILIR? 1994:18)

Buna karsilik Tiark Cumhuriyetleri, merkezi
planlamaya dayall sistemin c¢okmesiyle adeta
duran ekonomilerini  harekete gecirmek ve
toplumun acil ihtiyaglarini temin etmek icin basta
sanayilesmis batili Ulkeler olmak Uzere tim dinya
Ulkelerinden ekonomik yardim ve ishirligi
talebinde bulunmak durumunda kamiglardir.

Tirk Cumhuriyetlerinin geldigi bu nokta;
onlar tarihi ve kiltirel baglari bulunan Tarkiye
ile, dunyadaki ortak kiltirel degerlerin ve
ekonomik menfeatlerin dogal bir sonucu olan
bloklasmaninda etkisyle (AB NAFTA vb)
kapsamli ishirligi eylemine  sevketmistir.
(MANISALI, 1993: 5). Bu ishirligi eyleminin
temelinde; Turk Cumhuriyetleri icin Rusya ve
Gin'in, Turkiye icin ise, dinyadaki alehte gelisen
guc dengelerinin ve bolgesel tehdit unsurlarinin
baskisinin yer adigi sdylenebilir.

Tarkiye ile Turk Cumhuriyetleri arasindaki
isbirligi  eyleminin  ekonomik  menfeatlerin
Otesinde siyas birlige ve givenlik semsiyesine
dénismesi, bugiin icin guic goriinse de, gerek i ve
gerekse dis sebeplere bagli olarak meydana
gelecek gelismeler uzun vadede ve gelecekte
Turkiyeyi ve Turk Cumhuriyetlerini kaginilmaz
olarak bu yonden adimlar atmaya zorlayacaktir.
(MANISALL: 6)

Ishirligi yapmaya mahkum gibi goriinen
tarihi, kultorel ve ekonomik menfeatleri bir olan
bu  Cumhuriyetlerin  gelecekte  dinyadaki
ekonomik ve politik gelismelerde belirleyici rol
oynamalari; éncelikle sahip olduklari misyonlarin
farkina varmalari ve buna bagli olarak degisik
alanlardaki ciddi isbirligi eylemlerini reaize
edebilmelerine baglidir.

Yrd. Dog.Dr. irfan CAGLAR Bunun icin  bu makalede; isbirligi
eylemlerinin en 6nemlisi olarak kabul edilebilecek

Gazi U. Corum Meslek Yiiksek Okulu olan ve isletmelerin verimliliginin de temelini
olusturan
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yonetim alanina ait isbirligi Uzerinde durulacaktir.
S6z konusu eylemde Tirkiyenin  6nemli
fonksiyonlar icra edebilecegi temel tezinden
hareketle, bunlarin neler olabilecegi ve nasil
olmasi gerektigi husudlar etlid edilecek ve 6neriler
ortaya konmaya calsilacaktir. Ancak, takdir
edilmelidir ki, uzun vadede
gerceklestirilebileceklerin teker teker ele alinmasi,
makalenin kapsamina sigdirilamaz. Bu ylzden
calisma yonetim bazinda ol usturul abilecek isbirligi
eylemi ile sinirli tutulmustur.

2. Isletmelerin  Olusum ve
Gelisimine Zemin Haz rlayan
Ekonomik Sartlar n Tiirkiye ve
Tiirk Cumhuriyetleri Ag¢ s ndan
Incelenmesi

Ekonomilerin ideolgjik tercih ve boyutu ne
olursa olsun bir temel hedefi vardir ki, o da
toplumun ekonomik refah diizeyinin yukseltilmesi
hususudur. Tktisatcilara gore bir tilkenin ekonomik
refah seviyesini, o Ulkenin toplam Uretimi belirler.
Yani Ulke ekonomilerinin  toplam  Uretim
seviyelerindeki  yikselme, ekonomik biyime
olarak kabul edilmektedir. Buna gére ekonomik
buylme; ekonomik hayatin temel verilerinde
(isguci, tabi kaynaklar, techizat), fert bagina bir
yildan d&burine daha yiksek bir reel gelir
saglayacak sekilde devamli atmasi (ULGENER,
1991: 409) seklinde tanimlanabilir.

Tanimdan da anlagilacagl Uzere ekonomik
biyimenin iki ana kaynagl vardir: Birincisi,
Uretim faktorleri tarzindaki artiglar, ikincis ise,
teknolojik  gelismelerdir. Ekonomik  buyiime,
Uretimi, tiketimi ve dolayisiyla ikisi arasindaki
farka bagli olarak ortaya c¢ikan dis ticareti de
etkilemektedir. (GUGLU ve CEYLAN: 19)

Torkiye ile  Tdrk  Cumhuriyetlerinin
ekonomik durumunun ortaya konmasindan once;
Tirkiyede uygulanan ekonomik yapi ile Tudrk
Cumhuriyetlerinde gegmiste uygulanmis ve hala
tesirleri bu ekonomiler Uzerinde 6nemli derecede
hissedilen ekonomik yapinin genel cergevesinin
belirlenmesinde fayda vardir.

Kapali bir ekonomide Uretim, i¢ piyasa
hacmi ile sinirhidir. Piyasanin darligi ve yetersizli-
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§i, hem Uretimin cesitlenmesini, hem de ¢ogu
mallarda  Uretimin  en  etkin  yontemlerle
yapilmasini ve uygun teknolojilerin kullaniimasini
engeller. Zirabaz teknolojiler belli bir kapasitenin
altinda etkin Uretim yapmaya imkan vermeyehilir.
(GUGLU-CEYLAN: 101)

Serbest piyasa anlayisinda ise, iktisadi
kalkinma piyasasinin biiyimesine baglanmaktadir.
Piyasanin  genisleyip  derinlik  kazanmas,
ekonominin  prodiktivitesini  ve dolayisiyla
buyiime hizini artiracaktir. Piyasanin blyiimesi ile
produktivitenin artmasi, genisleyen piyasada;
rekabetin  artmasi, o6lgek  getirileri, dissa
ekonomiler, kaynaklarin yeniden dagilimi, piyasa
riskinin azalmasl, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin artmasina bagli olarak aciklanabilir
(MANISALI, 1971: 73)

Bu ifadelerden de anlasilabilecegi gibi, kapali
ekonomilerde; teknoloji yetmezligi ve kapasite
kullanim oranlarinin distkligu gibi sorunlar sik
sik giindeme gelebilecektir. Oysa ekonomik libera-
lizasyon  uygulamaarinin  gecerli oldugu
piyasaarda; rekabetin artmasi, dissal ekonomiler
ve arastirma- gelistirme gibi dinamik uygulamalar
piyasay! daima blyumeye dogru tesvik edecektir.
Zaten batl ekonomileri ile Dogu Bloku
ekonomilerinin  arasindaki fark da buradan
kaynaklanmaktadir.

Ortaya konmaya cdisilan ve ekonomik
yapillarin - bir  Olglide &zelliklerini  belirleyen
yukaridaki kanaatlerden sonra, simdi de Turkiye
ile Turk Cumhuriyetlerinin ekonomik durumlarina
genel hatlariyla ve kisaca deginelim.

2.1. Tiirkiye Ekonomisi

Cumhuriyet doéneminde, Turkiye iktisaden
kalkinabilmek icin  sanayilesmeye  Oncelik
vermistir. Bu donemde uygulanan sanayilesme
politikdarini  genel  hatlariyla iki  donemde
incelemek mumkindar.

Birinci donem, 1980 yilina kadar devam
eden ve ithal- ikames politikasinin uygulandigi
donemdir. Burada Ulkenin ihtiyag duydugu sanayi
Urinlerinin yurt icinde Uretimi amaglanmis ve i¢
piyasaya dénik korumaci bir yaklasimla yaygin
bir sanayilesme politikasl benimsenmistir. Y ani
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karma ekonomik bir model piyasaya hakim
kilinmistir. (YUCE, 1993 C.7: 55)

ikinci dénemde (1980 sonrasi) ise, Tirkiye
itha ikames anlayisint  ve uygulamasini
degistirerek ihracata dayanan bir dratgjiye
yonelmistir. S6z konusu yodnelimin bir sonucu
olarak, gerek i¢ ve gerekse dis ekonomiye iliskin
bir cok alanda piyasa mekanizmasina islerlik
kazandirimaya calistimstir. Bu amag
dogrultusunda dis ticaretin liberalizasyonu,
gercekci kur politikalarinin uygulanmasi, faizlerin
serbest birakilmasi, yabanci sermayeye yeni
tesviklerin saglanmasi, KiT'in serbestce fiyat
belirleyebilmesi, vergi alaninda yeni reformlar,
daraltici para ve maliye poalitikalarinin izlenmesi
yoninde kararlar uygulamaya konulmustur.
(TOGON, 199: 89-109)

1980 sonrasi donemin  genel  bir
degerlendirmesi yapilirsa, iki 6nemli gelismeden
bahsetmek mumkan olabilir.

Birinci, Tuarkiye bir sistem degisikligine
ugramigtir. Yani Turkiye karma ekonomiye dayal
planli ekonomi anlayisindan, piyasa ekonomisi
anlayisina  gegmistir.  Piyasa  ekonomisinin
belirleyici oOzellikleri; fiyat mezanizmasinin ve
diunya fiyatlarinin belirleyici olmasi, devlet
midahalesinin  asgariye indirilmesi, kamu
yatirimlarinin daha ziyade at-yapi yatirimlarinda

yogunlasmasi, korumacilik — anlayisinin  terk
edilmesi, dis ticaretin liberallestirilmesi, ithal
ikamesi yerine disa donuk bir sanayilesme

politikasinin benimsenmesi seklinde 6zetlenebilir.
(HIC, C. 2: 41)

ikinci 6nemli gelisme ise, yeni ekonomi
politikdarinin ~ uygulanmasi  sonucu,  Ssanayi
sektoriinde meydana gelen teknolojik degisimdir.
Bu degisim 6zellikle imalat sanayinde 6zel sektor
araciliglyla gerceklesmistir. Sanayi  sektOrinde
ortaya ¢ikan bu degisimin iki 6nemli sonucu soz
konusu olmustur. Bunlar; Turkiyenin batili
Ulkelere karsl karsilastiriimali ihracat
performansinin gelismesi ve teknolgji ithal eden
Ulke konumundan bazi aanlarda teknoloji ihrag
eden Ulke konumuna ulasmas seklinde ifade
edilebilir. (KIRIM, 1990: 97)

Buittin bu gelismelerin sonucunda Tirkiye'nin
Orta Asya Turk Cumhuriyetlerinin ekonomilerine

karsi bir rekabet ve teknoloji Gstinliigl sagladigi
SOylenebilir.  Bu durum  Tarkiyenin ~ Tork
Cumhuriyetleriyle arasindaki ekonomik iligkilerin
alanini, yoninu ve seviyesini belirlemede 6nemli
bir rol oynayabilecektir.

2.2, Tiirk Cumhuriyetleri
Ekonomileri

Tark Cumhuriyetlerinin ekonomik yapilari;
Uretim kaynaklarinin devletin elinde olmasl,
ekonomik kararlarinin piyasa mekanizmasl yerine
merkezi bir otorite tarafindan alinmasi ve
emredici planlama mekanizmasinin uygulanmasi
nedenleriyle, ayri ayri degil, diger dogu bloku
Ulkelerinin - ekonomik yapilariyla birlikte ele
ainmaktadir. (GUGLU ve CEYLAN: 22)

Sovyet Rusya 1928'den itibaren
sanayilesmeye oncelik veren bir kalkinma stratgjisi
uygulamigtir.  Bu dénemde gerceklestirdigi
uygulamalarin -~ mantigina  uygun  olarak,
hammadde bakimindan zengin olan Turk
Cumhuriyetlerindeki kaynaklar slratle kontrol
atina ammistir. Bu hammadde kaynaklarini
isletmek icin  Turkistan'da biyiuk tesider
kurulmustur. kinci Diinya Savasl Sirasinda ise
Sovyet Rusya Avrupaya yakin olan bolgel erdeki
sanayi tesiderini Turkistan bolgesine kaydirmistir.
(ULUDAG- SERIN, 1990: 277)'

Tirk Cumhuriyetlerinde mevcut hammedde-
leri cikaracak tesider kurulurken, bu hammadieri
isleyerek ara mal ve nihai ma haline getirecek
tesiderin, gendlikle baska cumhuriyetlerde
kuruldugu gorilmektedir. Boylece Uretim iligkileri
bakimindan cumhuriyetler birbirine ve daha da
ziyade merkeze bagimli hale getirilmistir. (BEKAR,
1994: 80) Bu konuda pek cok oOrnek vermek
mUmkindir. Genel bir fikir vermesi bakimindan
sadece pamuk ve ipek konusunda su tespitleri
ortaya koymak yeterli olabilir. Sovyet Birliginin
toplam Uretimi  icerisinde Turkistan'in  pay!
pamukta %095, ipekte %75'dir. Buna Kkarsilk
toplam mamul ma Uretiminde Turkistan'in
tekstildeki pay1 %6, ipekli do-kumalardaki pay! ise
%7'dir. (ULUDAG ve SERIN, 214)

Bugtin Turk Cumhuriyetlerinin sahip oldugu

bilig-4/Kig’97



226

sanayi potansiyeli incelendiginde; bunlarin az
sayida at sektdrde yogunlastigl, bircogunun ise
tekstil, dokuma, ayakkabi, ev esyasl, gida
maddeleri gibi nispeten basit Uretim teknigi olan
tuketim mallar sanayisinde  toplandig
gorulmektedir. Buna Kkarsilik yiksek teknolojiye
dayall ve katma degeri yuksek ara ve yatirm
mallari Ureten sanayi dallarinin ise ¢ok sinirli bir
sekilde bu Ulkelerde bulundugu bilinmektedir.
(+GUMPEL, 1994: 23)

Ote yandan, Tirk Cumhuriyetlerindeki
mevcut sanayi tesisleri ile ilgili olarak bir
degerlendirme yapmak gerekirse; bu tesiderin
genellikle blyuk kapasiteli, entegre olmayan, eski
teknolojiye dayall ve verimlilik seviyelerinin ¢ok
dustk oldugu sdylenebilir. (ZAIM, 1993: 34)

Bu durum istihdama da olumsuz bir sekilde
yansimistir. Sanayi sektorindeki durum istihdam
agisindan ele alindiginda; sanayi tesiderinde
istihdam edilen iscilerin %28'inin, uzmanlarin ise
%31'inin Tirk oldugu gorilmektedir. (ULUDAG
ve SERIN, s. 414) Boyles bir sonug yetismis isglicl
acisindan da Turk Cumhuriyetlerinde  bir
problemin bulundugunu ifade etmektedir.

Ancak, sanayilesmeden payini yeterince
aamayan bu  Cumhuriyetler,  hammadde
konusunda sinirsiz bir sdmirilye ugramislardir.
Cunkd; Sovyetler Birliginin  bakir ihtiyacinin
%76'sl, civa, kursun ve cinkonun %80'inden
fazlasl, krom, uranyum ve fosforun %090,
bizmutun  tamami Tarkistan  bolgesinde
Uretilmektedir. (ZAIM: 30) Bu sdylenenlere
ilaveten Turkistanin demir rezervlerinin diinyanin
bilinen en biyik rezerv oldugu da ifade
edilmelidir. Altinla ilgili bilgiler yayinlanmamig
olmasina ragmen, Turkistanin buyidk miktarda
altin kaynagina sahip oldugu tahmin edilmektedir.
Sovyet resmi istatistiklerine goére Sovyetler
Birligi'nde cikarilan ham petrolin %50'si Turk
bolgelerinde elde edilmektedir. Ancat Batili
arastirmacilara gére bu oran %70dir.

Y ukaridaki tespitler, Turk Cumhuriyetlerinin
ekonomik yapisinin hammadde Uretimine bagli
oldugunu, biyik hammadde kaynaklarina sahip
olmakla birlikte, bunlarin imalat safhaari
acisindan diger Cumhuriyetlere bagimli
oldugunu goster-
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mektedir. Ayrica bir tarim Ulkesi olarak
birakilarak, teknoloji ile fazlaca tanistiriimadiklari
da bilinmektedir.

3. Tiirk Cumhuriyetlerindeki
Isletmelerin Yonetim A¢ s ndan
Durumu ve Yap sal Sorunlar

Turk Cumhuriyetlerinde bugiin ekonomik
sistem tam anlamiyla islememektedir. Bu ylzden
tim  Oretim  sektorlerinde  kurulu  bulunan
isletmelerin geri bir teknolojiye sahip oldugu,
verimsiz bir sekilde calistigl, en basit isletme
kuralarinin - bile uygulanmadigl  bilinmektedir.
(GUGLU ve CEYLAN: 28) Bunun igin Tirk
Cumhuriyetlerinden  Glkemize yonelik  olarak
teknolgjik aanlarda ve diger isletmecilik
danlarinda  pek  ¢ok isbirligi  teklifleri
yapiimaktadir. Bu ishirligi eylemlerinin igeriginde
sadece teknolojik yenilenme yer almamakta, ayni
zamanda isletmelerin 6zellestirilmesi konusundaki
yardim teklifleriyle, isletmelerin yeniden organize
edilmesi teklifleri de yer amaktadir. (TiKA,
1993)

Degisik adanlarla ilgili teklifler, sdz konusu
isletmelerin verimli olmadigl ve iyi yonetilemedi-
§i  kanaatini ortaya koymaktadir. Zira, bu
isletmelerin Urettikleri mallar hem kaliteli degil,
hem de piyasada rekabet sandari yoktur. Cunki

gerek teknolojik  yapilar, gerekse Uretim
anlayislan rekabet esadarina gore
diizenlenmemistir.

Takdir edilir ki bir Ulkede uygulanan

ekonomik yapl ve sistem, o yapinin icerisinde
bulunan isletmelerin yonetim bicimlerini de 6nemli
derecede etkiler. Korumaci ve Kkollektivist
ekonomi zihniyetinin hakim oldugu bir ortamda,
sadece emir ve talimatlar dogrultusunda hareket
eden, ingiyatif kullanma yetkisine sahip olmayan
ve daha ziyade sosya fayda hedefine
programlanmis isletmelerin verimli olmasi ya da
verimlilik élculerine uygun bir sekilde isletilmeleri
mimkUn degildir.

Hedefleri ve ilkeleri dnceden kati kurallarla
benimsenmis isletmelerin yonetim anlayisi da
buna gore sekillenecektir. Hisselerinin %49'unu
satin aldigl Macar isletmesini yeniden kurmak ve
isletmek isteyen bir batili sirketin bagkani, "bir dui-
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zine tecrlbeli Macar Yoneticisine ihtiyacimiz
olacaktl. Ylzden fazla aday miracaat etti,
hepsininde ayri, is Unvanlarl ve pozisyonlar
itibariyle kalifi-kasyonlar1 iyi goriyordu. Fakat
sadece Ul veya dordl, gerekli tecribe ve
becerilere haiz ¢iktl." (DRUCKER, 1995: 151-152)
diyerek  yukarideki  tespitlerimize  dogruluk
kazandirmaktadir.

Bir isletmeyi basarili kilmak icin gerekli olan
becerilerin starlinci bir ekonomide pek fazla
taliplis ¢ikmaz. Starlinizm kayit tutmayi hilir,
fakat analizi ve maliyet muhasebesini bilmez.
Hangi ¢esit olursa olsun finansman yonetimi diye
birsey tamamen mevcut degildir. Yalniz o degil,
fiyat-landirma, pazar arastirmasi, pazarlama, Uriin
yenilestirme, Urin ve misteri servisi, kalite
kontrolti de yoktur. (DRUCKER: 152)

Dogu Bloku ulkelerinde yonetici konumunda
bulunan kisilerin ¢ogunun iyi bir egitim gordigu
SOylenebilir. Fakat bu insanlar, ondan sonra, is
hayatlarini  evrak kurdu olarak calismakla
talimatlar ya da bitmek tukenmek bilmez raporlar
yazarak veya bakanlikla ve merkezi plancilarla
kotalar, Uretim hedefleri cari harcama 6denekleri,
fiyatlar hakkinda gorismeler yaparak
gecirmektedirler. Ya da, mesleki kariyerlerini
"tedarikgiler" olarak icra etmektedirler.

Bu durum daha sonra Sovyet ittifakina
katilan devletler icin bdyle olduguna gore, Turk
Cumhuriyetleri i¢in durumun daha da agir
oldugunu diisiinmek yanlis olmasa gerektir. ifade
edildigine gore "eski kominist Ulkelerde insanlarin
en c¢ok Kkorktugu sey, kendilerinden karar
vermelerinin istenmesiymis. Boyle bir teklifle
karsilasan kisi hata yapmak korkusundan dolayi ne
yapacagini sasirip kairmis. (DRUCKER: 155) Ha
boyle olunca ferdi anlamda karar verme
diskanliginin -~ olusmadigi  bir  isletmecilik
platformunda yer alan insanlar, idare etmek yerine
idare edilmeye daha yatkin bir yo6netimsizler
(iktidarsizlar) toplulugu haline gelecektir.

Y ukarida ki tespitlere bagl olarak; ayni ortak
zihniyetin Turk Cumhuriyetlerinde yapilandirdig
isletmelerin bir cok sorunlakars! karsiya oldugunu
sdylemek mimkindldr. Bu  sorunlar; 6lgek
sorunlari, verimlilik sorunlari, dikey entegrasyon
sorunu,

teknoloji sorunu ve yonetim sorunu seklinde
siralanabilir. S6z konusu sorunlardan  maddi
olanlarini kisa vadede bir reform gayreti ile
¢ozmek belki mumkin olabilir. Ancak bir
mentalitenin degismesi ve bu degisme uygun bir
yonetici kadrosunun olusturulmasi  hicte kolay
degildir. Bu sorunun ¢6zimi, uzun zamanli
calismalari gerektiren bir siire¢ meselesidir. Ayni
zamanda tlkenin y6netim anlayisinda da bir takim
esnemelerin ve demokratik gelismelerin olmasi
gerekir. Bdylece sosyokiltirel ve syaset
zemininde meydana gelen gelismeler, isletme
yonetimindeki gelisme ya da degismelere de
destek saglamis olacaktir.

Tiark  Cumhuriyetlerindeki isletmelerin
sorunlarinin -~ ¢gézimine  bir  takim  yapisa
degisikliklerle baslamak gerekmektedir. Ornegin
Ozellestirme ve bireysel tesebbiis hirriyetinin
saglanmasl sbz konusu yapisal degisiklik igin bir
baslangi¢ noktasi olabilir. Bu baslangicin kaici bir
¢6zUm hivviye-tine birinmesi, yonetimlerin hem
ekonomik hayatta ve hem de sosya hayatta
yapisal degisimi ciddi sekilde istemesi ve
desteklemesi  gerekmektedir. Aks  takdirde
yapilanlar bosa gitmeye mahkum olacaktir. Zira
feodal yapl karakteri tasiyan toplumlarda egitim
yukaridan baglatilir.  Yukaridan asagiya bir
hiyararsik kademe takip ederek iner. Cok yonlu
tedbirlerle de degisime karsl olusabilecek tepkiler
yumusatilir ve zamanlayok edilir.

Ancak burada unutulmamasl gereken husus,
mevcut statikodan menfaati  olan  unsurlarin
degisimine kars! cikabilecegi, ortaya politik ya da
baska engeller koyabilecegidir. Zaten bu engeller
guniimizde sbz konusu Cumhuriyetlerde yogun
bir bicimde yasanmaktadir. Ozellestirmeye bir
turli baglanamamasi, ithalat ve ihracat rejimine
yonelik ainmis kararlarin  uygulanmamasi ve
bunlarin sk sik degisiklige ugramasi bu tlr
engellere gosterebilecek drneklerdir.

4. Sorunlar n Coziimii Konusunda
Yonetim A¢ s ndan Isbirligi
Imkanlar

Tark Cumhuriyetlerinde kurulu  bulunan
isletmeleri 1slahi icin iki yol takib edilebir.
Bunlardan birisi, bu kurumlarin revize edilmesi
yani moder-
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nizasyonu, digeri ise, acil ihtiyag duyulan
alanlarda isletmelerin yeniden ingasi olabilir.
Suphesiz modernazisyon olayl hem pahall ve hem
de zor bir uygulamadir. Eskiyi tamir etmek, yeniyi
yapmaktan daima zordur. Bu yizden ikinci yolun
secilmes daha mantikli bir uygulama olacaktir.
Ancak bu yolunda da ayri kendine 6zgli zorluklar
vardir. Sermaye temini, teknoloji transferi,
yabanci sermayenin tesviki ve bu alanlarda
almacak liberalizasyon uygulamalari gibi.

Turkiye ile Turk Cumhuriyetleri arasinda

isletmelerin  yonetimde ishirligi  konusunda
yapabilecekleri  asagidaki  gibi  siralamak
mimkindr.

1 Mantikli gibi gérinen yabanci sermaye
yatirimlarinin - Ulkeye  getirilmesi  konusunda
Turkiye-nin tecribelerinden yararlanilabilir. Belli
alanlarda teknoloji ve know-how ihrac edebilecek
seviyeye gelmis Turkiye Orta Asya ekonomisine
imkanlar elverdigi 6lglide girmelidir. (KIRIM: 162-
163) Turkiye bu potansiyele sahiptir. Tlrk
mitesebbislerinin yatinm istedigi ve gucu artik
uluslararasl  piyasalarda rekabet edebilecek
diizeydedir. Zaten giinimtizde Turk yatiricimlari;
miteahhitlik ve ingaat sektoriinde, tekstilde ve gida
sektorinde  Orta Asyada  onemli  yerler
edinmislerdir. (TIKA)

2. Orta Asyada kurulu bulunan ve kurtulacak
isletmelerin en 6nemli sorunu sUphesiz yetismis
eleman ve yonetici sorunudur. Bu elemanlarin
yetistirilmesinde Turkiye egitimde ishirligine
gidebilir. GUmrikte, bankacilikta yapilan isbirligi
pratikte ve zaman icerisinde faydall sonuclar
dogurmaktadir. Teknolojiyi kavramak, is usullerini
Ogrenmek belli bir sirede gerceklesebilir. Fakat
onemli olan, is kurallarinin, ticaret mentalitesinin
kavranmasi ve bunlarin calisanlarin  hayatinda
vazgegilmez prensiplere donustUrilmesidir. Bu
arada calisanlarda, yoneticilerde ve genelde halkta
damesai anlayisinin gelistirilmesi gerekir.

Iste burada Tirkiye devreye girebilir.
Yonetici egitimi konusunda dnemli birikimleri ve
tecribeleri  vardir. Tirkiye ©6nemli oranda
yoneticilik egitimini kuramsallagtrrmistir.
Ozellikle yoneticilik egitimi veren okullar ve
bunlarin  basarili  6rnekleri bulunmaktadir.
Buralarda verilebilecek
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egitimlerle veya oradarda kurulacak egitim
kurumlariyla Tark Cumhuriyetlerine  yonetim
egitimi destegi kolaylikla verilebilir.

3. Ogrenci mibadeles uygulamas da sz
konusu ishirligi  imkanlarinin  degisik  bir
uygulamasidir. Bu uygulama planlanmak suretiyle,
isletmecilik ve yoOnetim alanindaki elemanlarin
egitimi saglanabilir. Yani Ogrenciler ¢zellikle bu
alanlara yonlendirilebilirler. Yaniz burada dikkat
edilmes gereken husus, rastgele Ggrenci
gbndermek yerine secilmis basarili ve kapasiteli
Ogrencilerin génderilmesidir.

4. Isbirligi imkanlarini kolaylastirabilecek bir

diger Onemli hususda ayrn dil birliginin
saglanmasidir.  Ortak  bir  dil  amosferinin
olusturulmasl; egitimi kolaylastirabilecegi gibi,
iletisim imkanlarini da artiracaktir. Y onetim

egitiminin teorik agirlikli ve fikri bir karakter
arzettigi disUnulirse bu alanda amacak mesafe
buylk oranda dil birligiyle mimkin olabilecektir.
Ayrica isletmecilik literatirinin  olusmasl  da
yogun iletisim eylemleriyle saglanabilir. Bu
ylzden yonetici ve teknik eleman bazinda
karsihkl gidis gelislerin artirllmasi gerekir.

5. Bir baska ishirligi bicimide, Batili
firmalarin Dogu Avrupada yaptiklar gibi belli bir
sire elemanin ve yoneticilerin  merkezden
saglanmasl hususudur. Turkiye kurdugu ya da
kurmasina yardimci oldugu isletmelerde kendi
elemanlarini belli bir stire istihdam etmek suretiyle
hem sistemi kurar ve oturtur ve hem de gelecekte
0 sistemi devam ettirecek yerli y6netim ekibini
egiterek olusturabilir.

6. Y bnetimde ishirligi konusunda
yapilabilecek bir diger uygulama da, sk sk
yonetici egitici seminerlerine Turkiye'de ve Turk
Cumhuriyetlerinde gerceklestirmektir.
Konferanglar, sempozyumlar, seminerler, yayinlar
yoluyla bir takim kavramlarin olusmasi, gelismes
saglanabilir,  saglanan  gelismeler  oraara
aktarilabilir. Ya da orada agilan Universitelerde

(6rnegin - Hoca Ahmet Yesevi Turk-Kazak
Universites gibi) yonetim bolimleri  ekstra
yatirimlarla  guclendirebilir.  Veya bu  tir

Universitelerin
artirilabilir.

Orta Asya bazinda sayilan
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Zaman icerisinde daha baska uygulamaar
imkanlar dahilinde giincellestirilebilirler. Onemli
olan taraflarin bu konularda istediklerini karsilikl
olarak ortaya koymalaridir.

5. Genel Degerlendirme ve Sonu¢

Ulkelerin  degisik  ekonomik  paktlarda
dunyanin ekonomik pastasindan daha fazla pay
sahibi olma micadelesi verdigi gunimuzde,
Sovyetler  Birliginin  dagilmasi,  ekonomik
bakimdan Turkiyenin onune biyuk imkanlar
koymustur. Kurulan paktlarda hesaba katilmak
istenmeyen Ulkemiz igin agllan bu pazar iyi
degerlendirilebilirse bir cikis yolu olabilir. Ya da
Ulkemizin itilmek istendigi ekonomik yanizlik
atmosferinde 6nemli bir direnme gici... Sosyo-
Kultirel yakinliklarin belirleyici oldugu ekonomik
entegrasyon surecinde, Turkiye digerlerine oranla
Orta Asya ekonomik pazarinda avantgli bir
konuma  sahiptir. Tabii ki yeterince
degerlendirilebilirse...

Tark Cumhuriyetleriyle karsilikli birikim ve
potansiyellerimizden yeterince faydalanmamiz;
oncdlikle, sosyo-kiltrel entegrasyonu
basarmamiza, birbirimizi anlamamiza, alt yapiyi

olusturacak  kararlari  alip, bunlari  hayata
gecirmemize baglidir. Bu anlamda adimlar
atilmakta, ancak, kararlilikla takip

edilemediginden beklenen dlclide glncelles-
tirilememektedir. S6z konusu yetmezligin sebebi;
isteksiz, hedefsiz ve hazirliksiz bir dis politikaile
gelecege donik dnceden belirlenmis bir ekonomi
olmamasidir. Yani resmi yonetimin dinyadaki
ekonomik gelismeleri yeterince takip edememesi
de denebilir buna

Ancak, tim olumsuzluklara ragmen umut
verici olan sey, Tulrkiyenin serbest piyasa
mantigini kavramasinin, i¢ ve dis piyasada ¢zel
tesebbiisll  belirleyici  bir noktaya tasimasidir.
1980'er sonrasinda isletilen stireg Turkiyelyi; 6zel
tesebbisiin de

gayreti ile beli danlarda proje, lisans,
danismanlik ve teknik hizmetler ile dogrudan dis
yatirnm yapabilecek ya da ihrag edebilecek duruma
getirmistir.

Buradan bazi Tork firmaarinin, dretim
deneyimleri  sonucunda elde etmis olduklar
teknik bilgi  birikimlerini  lisans ve teknik
danismanliklar gibi yollarla disari satabilir hale
geldigini, Turkiye sartlarina uygun tesis kurabilme,
donatma  yeteneklerinin  olgunlastigini  ve
pazarlanabilir bir meta haine donlsebildigini
anliyoruz.

Tark mitesebbislerin - bu  gelismelerin
sayesinde genis ufuklu olma, blyik distinme ve
vizyon sahibi olma gibi yetenekleri gelisti. Artik
Tirk mutesebbis ve isletmecisi oyunu kuraina
gbre oynamakta, uzun vaddi disinmekte,
isletmesini uluslararasl rekabet ortamina goére
dizenlemektedir. Iste Turkiye bu avantgy mi
degisik tesvik ve destekle Orta Asya pazarlarinda
daha aktif bir sekilde kullanilabilir. Turkiye, bu
pazara sadece daha fazla Uretim anlayisini degil
misteriye kaliteli Uretim ve hizmet anlayisini,
sosyal sorumluluk duygusunu ve modern yonetim
bilincini tasimalidir. Zira, Turk
Cumhuriyetlerindeki  isletmelerin - en  zor
¢Ozilebilecek sorunlarinin basinda  ydnetim
anlayisindaki yetmezlikler gelmektedir.

Turk igletmecilik zihniyeti pek cok yapisa
sorunlarini gdzme seviyesine gelmistir. Dolayisiyla
teknoloji ihracaat eden Turkiye isletmeciligi
yoneticilik bazindaki birikimlerini de Orta Asya
isletmeciligine  aktarmalidir. Bu danda
yapilabilecekler maddeler halinde yukarida
belirtilmistir. Yonetimde isbirligi imkanlar adi
atinda sirdanan bu  husudar, Ulke olarak
yapabilecegimiz ve yapmamiz gereken isbirligi
eylemleridir. Ekonomi ve isletmede
guncellestirilebilecek ishirligi ve entegrasyon
faaliyetleri, ekonomik cikmazlardan kurtulmada
her iki taraf icinde bir care olarak
degerlendirilebilir.
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