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OZET

199011 yillarin basinda SSCB'nin dagilmasiyla diinya ekonomisine dahil olan
Tiirk Cumhuriyetleri, ekonomik sorunlarina nasil bir ¢6ziim yolu (retecekleri konu-
sunda ilk basta karar vermekte glicliik cekmiglerdir. Bunun igin, hizl bir sekilde,
global hareket kabiliyeti yliksek olan ve ekonomik agidan gelismis (lkelerle igbir-
ligi yollar1 arastirmaya baglamislardir. Sonugta ABD ve Avrupa (lkeleri ile bu cum-
huriyetler icin 6zel bir 6neme sahip olan Tlirkiye ilk baglanti kurulan llkeler olmus-
tur. Daha sonra, bu lilkelere Japonya ve G, Kore gibi lilkeler de dahil olmustur, Is-
birligi yapilan Ulkeler icin de Tirk Cumhuriyetleri, kutlaniimamig rezervier ve bakir
alanlar agisindan cazip yatirrm alani olusturmaya baslamistir. Bu arada 6zellikte
Azerbaycan'daki ekonomik firsatlarin bu llkeyi uluslararasi arenada énemli bir ha-
le getirdigi gériilmektedir. Bu lilkede, Ozellikle petrol ve dogal gaz (retimi agisin-
dan énemli adimlar atilmistir. Benzer yargilar, Kazakistan icin de rahatlikla ifade
edilebilir. Diger Tiirk Cumhuriyetleri igin ise sessiz sedasiz bir gelisim gézlenmek-
tedir. Diger ii¢ cumhuriyette (Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan) simdilik te-
mel tiiketim mallari sanayiinde yapilan yatirnmlar ve altin (retimi gibi alanlarda ge-
lismeler gbézlenmektedir. Bu ¢alismada, Tiirk cumhuriyetlerinin ekonomik gelisme-
sinde 6ncelikli 6nem tasiyan yabanci yatirimlar ve yatirim alanlari incelenmekte-
dir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari igcin mevcut ortam, bu yatirimlarin sek-
térel ve (ilkeler arasindaki dagihmi ve yatirimlari etkileyen faktérler arastirilmakta-
dir. Ayrica, s6z konusu dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin etkinligini belir-
leyen faktérler ve Tiirkiye'nin bu konuda ifa etmesi gereken énemli rol (izerinde
durulmaktadir.
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GIRIS

1990 yillarda SSCB'nin dagilmasiyla ken-
dilerini bir anda global diinya ekonomisi ve poli-
tikas1 i¢inde bulan Sovyet sonrasi iilkeler arasin-
da bulunan yeni Tirk Cumhuriyetleri, gok 6nem-
li ekonomik ve politik sorunlarina nasil bir ¢dziim
yolu tretecekleri konusunda kararsiz kalmiglar-
dir. Kisa bir kargasa doneminden sonra bir yanda
eski mecburi ortaklar1 olan Rusya, diger yanda
basta Tiirkiye ve diger bazi tslam iilkeleriyle
ABD ve Avrupa Birligi'nin bagi ¢ektigi sanayi-
lesmis iilkeler arasinda denge politikas: takip et-
menin en akillica yol olacagini anlamakta fazla
gecikmemislerdir. Bu konuda, o6zellikle Tiirki-
ye'nin 6zel bir konumu vardir ve tilkeler bu konu-
mun giiclenmesini arzu etmektedirler. Ciinki
Tiirkiye gelismis piyasa ekonomisi, demokratik
ve laik yonetim yapisi ile bu iilkeler i¢in hem ta-
rihten gelen bir dost, hem de sorunlarinin ¢6ziil-
mesinde yardimci olabilecek pek ¢ok unsur tagi-
maktadir.

Tiirk Cumbhuriyetleri, aradan gegen 7-8 yil
igerisinde diinya politikas1 konusunda biiyiik tec-
riibeler elde etmislerdir. Bu konuda, daha 6nce
doniisiim siirecine girmis olan Dogu Avrupa Ul-
keleri ile eski biiyiik ortaklar1 Rusya'nin izinden
giderek ve kendi 6zel stratejilerini de ihmal etme-
yerek bir yol izlemektedirler, izlenecek olan stra-
tejideki temel unsurlardan en 6nemlileri, iktisadi
liberallesme ve 6zellestirmeden sonra gelmesi ge-
reken yabanci sermaye i¢in iilkelerin cazip hale
getirilmesi olmustur. Bu bakis agisiyla, asir1 libe-
ral politikalar ile, kismen hala muhafazakar dav-
raniglarin devam ettigi farkli yelpazelerde bulu-
nan bu iilkeler i¢in daha avantajli ikinci bir strate-
ji alternatifi mevcut degildir. Ciinkii, Bati'nin Do-
gu Avrupa'ya gosterdigi comertlik, Rusya ve Uk-
rayna disinda bu iilkelere gosterilmemis ve kredi
musluklarinin agzi, ekonomilerin biiyiik caph
modernizasyonu icin yeterli olamamustir. Orne-
gin, 1991-93 arasinda eski SSCB iilkeleri i¢in 6n-
goriilen AB programi TACIS (Technical Assis-
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tance for Commonvvealth Independent States)
cercevesinde Tlrk Cumhuriyetleri, toplam 1,360
milyon ECU igerisinde ancak 100 milyon ECU
degerinde teknik yardim alabilmistir (EC-
TI10,1995).

Bu ¢aligmada Tirk Cumhuriyetleri'ne yone-
len sermaye akimlarinin, yabanci yatirimlari ve
ortak yatirimlarin (joint-venture) boyutlari, yati-
rimlarin dagildig: sektorler ve yatirim yapan iilke-
ler agisindan ele alinacaktir. Mal hareketleri di-
sinda kalan bu akimlarin, iilke ekonomileri iize-
rindeki etkileri de bu kapsamda degerlendirile-
cektir.

YABANCI YATIRIMLAR iCiN
MEVCUT ORTAM

Tiirk Cumbhuriyetleri'nde yabanci yatirimlari
¢ekebilmek i¢in mevcut ortamin genel olarak iyi
bir diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu konuda, ge-
rekli hukuki mevzuat biiyiik oranda olusturulmus
olup, yatirimlart nispeten 6zendirici idari diizen-
lemeler yapilmistir. En dnemli sorunlarla ise, uy-
gulamada karsilagilmaktadir. Bunun en onemli
sebebi de tesebbiis ve yatirim zihniyetinin, sosya-
list diistinsel miras sebebiyle fazla gelismemis ol-
masidir. Ciinkii hald 6nemli kadrolarda eski Ko-
miinist Parti idarecileri bulunmakta ve bu idareci-
ler bazen zihni altyapilarinin etkisinde kalmakta,
bazen de yatirimlara kargi pragmatist bir tavir ser-
gilemektedir. Riigvet ve yolsuzluklar bu sektorde
de alabildigince revagtadir. Onemli bir problem
de Ozbekistan gibi iilkelerde goriildiigii gibi, eko-
nomik bagimliligi iilkenin siyasi bagimsizligini
ve milli giivenligi tehdit edecek sekilde algilama-
laridir. Bu konuda en liberal iilkeler Kazakistan
ve Kirgizistan olarak goriinmektedir. Yatirimlar
i¢in taninan muafiyetlerin ise, her bir {ilke igin de-
gisen oran ve yillar igin vergi istisnalar1 disinda
fazla tesvik edici oldugu sdylenemez. Ozellikle
Tiirk kokenli sirketlerin bu bolgede karsilagtikla-
I1 SO-
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runlarin baginda "yatirim garantisi" konusunun

tam olarak netlesmemis olmasi gelmektedir.

Ekonomik gelismenin 6niindeki en 6nemli en-
gellerden birisi olan agik denizlere kapali olma ve
sosyal ve fiziki altyapida halen goriilen eksiklik-
ler de yabanci yatirimlarin bolgeye yonelimini
azaltan etkenlerdendir. Bu konuda Hazar Petrol-
lerinin diinya pazarlarina ulastirilmasi konusunda
ilgili iilkeler arasinda kopan firtina ve politik he-
saplagsmalar, alt yapi sorunlarinin 6nemini ¢ok
giizel bir sekilde yansitmaktadir. Fakat planlanan
faaliyetler gergeklesirse bolgenin dniimiizdeki on
yil igerisinde Akdeniz, Hint Okyanusu ve Basra
Korfezine, oradan da diinya piyasalarina ulagsma-
s1 saglanacaktir.

YABANCI YATIRIMLARIN
SEKTOREL DAGILIMI

Yabanci yatirnmlarin yogunlastigi sektorlerin
basinda enerji ve madencilik sektorii gelmektedir.
Bu alanda, ozellikle petrol ve dogal gaz tiretimi
acisindan Azerbaycan ve Kazakistan'in Hazar'da
bulunan petrol yataklarinda biiyiik bir yogunlas-
ma oldugu gozlenmektedir. Petrol ve dogal gazi,
basta altin olmak tizere kiymetli metallerin ¢ika-
rilmasi alaninda gergeklesen yatirimlar izlemek-
tedir. Bu konuda goze carpan iilkelerin basinda,
kendisine yonelen yabanci sermayenin gok biiyiik
bir kismmin bu alanda odaklandig1 Kirgizistan,
Ozbekistan ve Kazakistan gelmektedir.

Bu iilkelerde enerji mallarinin ¢ok 6nemli bir
potansiyele sahip oldugu konusunda her- kes
hemfikir gibidir. Daha Sovyetler Birligi dagilma-
dan bu tilkeler SSCB igin biiyiik miktarlarda ener-
ji mallar iiretiyorlardi. Ornegin 1991 yilinda
Azerbaycan'da 11.7, Kazakistan'da 26, Ozbekis-
tan'da 2.8 ve Tirkmenistan'da 5.4 milyon ton
petrol iiretilmistir (Rasit, 1996; TIKA, 1996).

Tiirkiye'nin 1997'de sadece 3.4 milyon ton
ham petrol tiretimi dikkate alinirsa bu rakamlar

oldukca 6nemli boyuttadir (ITO, 1998). Aym yil
gerceklestirilen dogal gaz tiretimi ise, Azerbay-
can'da 8.5, Kazakistan'da 8.8 (TIK4, 1995), Oz-
bekistan'da 41 ve Tiirkmenistan'da 80.4 milyar
m3 olarak belirlenmistir. Giiniimiizde ise ekono-
mik yapida yasanan kokli degisim sebebiyle bu
miktarlardan oldukca diisiik seviyede tiretim ger-
¢ eklestirilebilmektedir.

Bolgenin petrol ve dogal gaz alaninda ¢ok bii-
yiik bir potansiyeli bulunmaktadir. Ornegin, pet-
rol rezervleri agisindan iilkelerin durumu soyle-
dir: Azerbaycan'in 8 milyar varil, Kazakistan'in
100 milyar varil ve Tiirkmenistan'in 700 milyon
ton petrol rezervi oldugu tahmin edilmektedir.
Dogal gaz acisindan da durum ¢ok farkli degildir
ve Azerbaycan'da 118 milyar, Kazakistan'da 2.4
trilyon ve Tiirkmenistan'da 8.1 trilyon m3 dogal

gaz rezervi bulunmaktadir.

Bu iilkeler degerli madenler yoniinden, yine
eski SSCB'nin pek ¢ok alanda ihtiyaglarini karsi-
layacak sekilde genistir. Bunlardan Kazakis-
tan'in, rezervler agisindan tungstende diinya 1.si,
krom ve manganezde diinya 2.si, molibden ve
fosfatta diinya 4.sii olmasi bu konuda 6nemli bir
ip ucu verebilir. Ayni sekilde diinyanin en yiiksek
kaliteli altin1 da (%99.99) Ozbekistan'da iiretil-
mektedir. Bu iilke yilda 250 ton altin {iretimi ile
G. Afrika'dan sonra diinyada 2. siray1 almaktadir
(DPT, 1993).

Tiirk cumhuriyetlerinin ihracatinda metal,
hammadde ve petro-kimya iiriinlerinin 6nemi bii-
yiiktiir. Bu iiriinlerin ticaretinde Bagimsiz Devlet-
ler Toplulugu (BDT) iilkelerinin agirlikli yeri ha-
len devam etmektedir. Enerji ve madencilik sek-
torlerinde {iretilen bu tiriinlerin, Kazakistan'in ih-
racatinin %79' unu, Ozbekistan'm ihracatinin
%23'"tinii, Kirgizistan'in ihracatinin ise %35'ini
olusturmasi bu sektorlerin lilke ekonomileri igin

vazgegilemez 6nemini agikg¢a ifade etmektedir.
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Bu konuda ¢ekilen sikintilarin en 6nemlisi, bu
zengin rezervlerin isletilmesi amaciyla yabanci
ortak ve finansman temininin yaninda, bu kay-
naklarin diinya pazarlarina ulastirilmasi igin ge-
rekli petrol ve dogal gaz boru hatlarinin heniiz
mevcut olmayigidir. Bu konuda bagindan beri en
6nemli engellerden birisi Rusya olmustur. Rusya,
biiyiik kismi1 kendi denetiminde olan eski boru
hatlarindan petrol ve dogal gaz kaynaklarinin aki-
tilmasini istemekte, bu iilkelerse artik Rusya ile
sik1 bir igbirliginin, ekonomik bagimsizligin ka-
zanilmasinda ¢ok onemli olan bu maddelerin ge-
lecegini tehdit ettigini diigiinmektedirler. Bu ko-
nuda Azerbaycan ve Giircistan'in yasadig1 aci
tecriibelerin ortada olmasi, bu iilkeleri oldukca
temkinli olmaya itmektedir. Gergekten rezervler,
Rusya, ABD, ingiltere, Fransa ve Japonya basta
olmak iizere tiim diinya iilkelerinin ilgisini ¢eke-
cek potansiyeldedir.

Petrol ve madencilik sektoriini, eski sanayi
tesislerinin modernizasyonu ve yeni yatirimlarin
Oniinlin agilmasina yardimer olacak alt yap1 tesis-
lerinin inga edilmesi konusundaki yatirimlar izle-
mektedir. Havaalanlarinin, biiyiik otellerin, rafi-
nerilerin (Tiirkmenistan'da), kamu binalarinin in-
sas1 veya modernizasyonu bu kapsamda ele alina-
bilir.

Bunu izleyen sektor ise (yatirim potansiyeli
acisindan), doniisiim siirecinde biyiikk sorunlar
yasanan temel tiiketim mallar1 sanayiidir. Gida ve
tekstil sanayiindeki yatirimlar, halkin birinci de-
receden ihtiyaglarimin karsilanmasi agisindan
o6nemlidir.

Ayrica israil gibi tarimsal teknikler konusun-
da gelismis tilkelerden yonelen tarimsal yatirim-
lar sayilabilir. Verimlilik artig1 i¢in yeni {iretim
tekniklerinin gelistirilmesi, seracilik faaliyetleri-
nin yayginlasmasi, depolama ve tarimsal {iriinle-
rin pazarlamasi agisindan s6z konusu yatirimlar
oldukga biiyiik 6nem arz etmektedir. Ciinkii ilgili
ekonomilerin hala 6nemli bir kism1 tarima dayali-
dir (SPOC, 1998).
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YABANCI YATIRIMLARIN
ULKELERE GORE DAGILIMI

Tiirk Cumhuriyetleri'nde gerceklestirilen ya-
banci yatirimlarin ilkelerarasi dagiliminda géze
carpan ilk husus, Batili firmalarin bu yatirimlarda
ilk siralarda bulunmasidir. ABD ve AB Ulkeleri,
uluslararasi firmalar araciligiyla bolgedeki yogun
sermaye ve teknoloji gerektiren yatirim alanla-
rinda faaliyet gostermektedirler. ABD ve Avrupa-
It petrol sirketleri; 6zellikle Hazar petrolleri ile il-
gili {iretim paylasimi anlasmalarinda oncii ko-
numdadirlar. Yine Kanada, ABD ve bazi AB iil-
kelerine mensup sirketler de, bolge tilkeleri igin
gelecek vadeden bir sektor olan altin {iretiminde
bliylik yatirimlara imza atmaktadirlar.

Ekonomik alt yapinin modernizasyonu veya
yeniden ingasi konusunda, uzun yillardan beri
uluslararasi piyasalarda uzmanlasmis Tiirk sirket-
leri 6nemli faaliyetler gdostermektedir. 1991'den
sonra Azerbaycan ve Orta Asya'ya yonelik giiclii
bir Tiirk miitegebbis akimi gergeklesmistir. Bu gi-
risimcilerin, s6z konusu iilkelerde yaptiklari isler
ise, liretim bazinda kiiglik ve orta ¢apta isler ol-
mus, insaat, haberlesme gibi alt yapi islerinde ise
O6nemli capta faaliyetler iistlenilmistir. Tirkiye
kokenli yaklasik 400 sirket 3.4 milyar dolar dege-
rinde is Gistlenmistir. Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Petrol Sirketleri TPAO ile BOTAS, bdlgede pet-
rol ve dogal gaz arama ve yeni boru hatlarinin in-
sa edilmesi i¢in caligmalar yapmaktadir (Turkish
Daily News, 30 Aralik 1994).

Tiirk sirketlerinin bu alandaki etkinligini be-
lirleyen 6nemli bir faktor olarak, maliyet avantaji
ve ¢esitli ddeme sekillerine agik olmalar1 gosteri-
lebilir. Tirk firmalar1 Ekim 1997'ye kadar bu iil-
kelerde bu kapsamda degeri 2.5 milyar dolarlik
projelere imza atmiglar ve bunlarin yaridan fazla-
sin1 tamamlamisglardir (Carik¢r, 1998, Tiirk Miite-
ahhitler Birligi (TMB) ve Uluslararas: Miiteah-
hitler Birligi (UMB) Verileri, Haziran 1998'den).



1999 Haziranina kadar ise, Tiirkiye kokenli miite-
ahhitlerin iistlendigi islerin tutar1 3 milyar dolar1
agmig ve bu projelerin yaklasik ti¢te ikisi tamam-
lanmustir (Cariker, Eyliil 1999, TMB/UMB Veri-
leri, Eyliil 1999'dan).Tirk sirketlerinin, ayrica gi-
da, tekstil gibi temel tiiketim sanayii, dayanikli
tilketim mallar1 sanayii ve bir kisim kiigiik ve or-
ta Olcekli isletme potansiyeli gerektiren sanayi
dallarinda da 6nemli bir etkinlik derecesine sahip
oldugu sdylenebilir. Son yillarda, Tiirkiye'den
biiyiik sanayi guruplarmin da bu yatirim kervani-
na, otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde katilim
gostermesi, bolgenin halen yatirim alani olarak
cazibesini devam ettirmesinin bir gostergesi sayi-
labilir. Tirkiye Cumhuriyeti, Tiirk Eximbank ara-
ciligiyla bu tilkelere mal ve proje kapsaminda
Haziran 1999'a kadar toplam 1.1 milyar dolarlik
finansman desteginde bulunmustur (Cariker,
Temmuz-Agustos 1999).

Eximbank'in sagladigi proje kredileri baslica
ii¢ alanda yogunlagsmaktadir. Bunlardan ilki tu-
rizm-miiteahhitlik gibi hizmetler alaninda ortaya
¢tkmaktadir. Bu ¢ercevede otel ve ticaret merkez-
leri insa edilmesi, havaalanlar restorasyonu, ha-
berlesme sistemleri kurulmasi gibi faaliyetler go6-
ze carpmaktadir, ikinci alan, tiiketim mallar {ire-
timinde kendini gdstermekte ve gida, giyim ve
elektrikli ev aletleri imalat sanayilerinde yatirim-
lar yapilmaktadir. Sinal yatirimlar ise son temel
finansman alanini olusturmakta olup bu fonlar
Tiirkmenistan'da Tiirkmenbasi Rafinerisinin mo-
dernizasyonunda, Ozbekistan'da yiin entegre te-
sisleri ve kamyon-kamyonet iiretim tesisi ingasin-
da kullanilmistir (Deviet Bakanlik, 1998).

Tiirkiye ile bu Cumhuriyetler arasinda dil, din,
ik, kiiltiir gibi sayisiz ortak noktanin bulunmasi,
bu iilkelerdeki yabanci yatirimlar iginde Tiirk sir-
ketlerinin etkinligini artiran 6nemli bir faktordiir.
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile baslattigi Giimriik
Birligi siireci de gz oniinde bulundurulursa Avru-
pa Birligi Ulkeleri, bu Cumhuriyetlerin dnemli rol

atfettikleri Turkiye ile igbirligine 6nem vermekte-
dir. Tiirkiye'nin bu iilkelere kiyasla kalkinmighgi,
Avrupa {ilkeleri nazarindaki 6nemini arttiran bir
diger unsurdur. Ayrica Bati sermayesi ve teknolo-
jisinin Tiirkiye iizerinden s6z konusu iilkelere ak-
mast da inkar edilemeyecek bir olgudur. Bolgede
Tiirklerin girisimci zekasi, Chase Manhattan
Bank, Coca Cola Co., Caterpillar Inc., Siemens
AG gibi ¢ok uluslu sirketleri, Istanbul'u Kafkas-
ya ve Orta Asya'daki igletmeleri i¢in bir sigrama
tahtas1 olarak se¢meye ikna etmistir. Coca Cola
Co.'ya bagli Greater Europa Group'un basgkani E.
Neville Isdell'in, "Tiirkiye oldukga giiclii bir mer-
kez. Pazara istanbul rotasi iizerinden gitmekten
gayet memnunuz. Cok mantikli bir segimdi "sek-
lindeki sozleri bunu dogrulamaktadir (4ras ve
Dikkaya, 1996, The Wall Street Journal, 17 Hazi-
ran 1996'dan). Kisaca, Avrupa Birligi'nin Tiirk
cumbhuriyetleriyle ilgili stratejilerinde Tirkiye'yi
ihmal edemeyecegi gozlenmektedir.

D-7'nin 6nemli devlerinden birisi olan Japon-
ya, ilk birka¢ yilda bolgeye fazla ilgi gosterme-
mesine ragmen, daha sonra gerek kredi verme ve
gerekse sirketleri araciligiyla 6nemli yatirim ve
ortak yatirim alanlart olusturmaya ¢aligmaktadir.
Japonya da bu ilkelerde gergeklestirmek istedigi
yatirimlar i¢in Tiirkiye'yi dikkate deger bulmakta
ve araci olarak kullanmak istemektedir. Bu bag-
lamda Kazakistan'da yilda ti¢ milyon ton petrol
aritacak bir rafinerinin insasindan, Tiirkmenistan-
Cin-Japonya dogal gaz boru hattina varincaya ka-
dar dev sayilabilecek projelere imza atmistir. Ba-
z1 projelerde Tirk firmalar ile ortak yatirimlara
da imza atilmistir. Bu konuda etkin olan bir diger
Uzak Dogu iilkesi ise G. Kore olmustur.

Rusya, eski biiyiik ortak ve bolgede halen hak
iddia eden bir gii¢ olarak yabanc1 yatirimlar agisin-
dan petrol ve dogal gaz gibi bir-iki alan diginda et-
kin gorinmemektedir. Ciinkii, bu iilkedeki reel
sektor, hem finansal agidan zor giinler yasamakta,
hem de Tirk Cumbhuriyetleri'nin yasadigi sorun-
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larin benzerlerini yasamaktadir. Ayrica, Tiirk
Cumbhuriyetlerini bu iilke ile yeniden sik1 bir eko-
nomik igbirligine girmekten alikoyan giincel prob-
lemler ortaya ¢ikmaya baslamistir (Pannier - Rut-
land, 1996). Buiilke, Lukoil, Gazprom gibi biiyiik
petrol ve dogal gaz devleriyle gerek Hazar'dan el-
de edilecek petrol iizerinde, gerekse Tilirkmenistan
dogal gazi iizerinde etkin olmak istemektedir.

Yukarida sayilan bu tilkeler ve etkinlik alanla-
11 her bir iilke bazinda asagida ayrintili olarak ele
alinacag i¢in bu konuda daha fazla agiklama ya-
pilmayacaktir. Alfabetik siraya gore ele alinacak
ilk iilke Azerbaycan'dir.

AZERBAYCAN

Uluslararasi Petrol Konsorsiyumlar:

Ulkenin bilinen toplam rezervleri 3.5 milyar
ton ham petrol ve 600 milyar metrekiip gaz olarak
tespit edilmistir (US4 - ACC, 1997). Bu konuda
petrol iiretimi ile ilgili olarak imzalamis oldugu
onemli projeler vardir. Potansiyel iiretim fiili hale
geldikten sonra 2000 yilinda bu iilkenin petrol
iretiminin 25.6 milyon tona 2005 yilinda ise 45.2
milyon tona ¢ikmasi beklenmektedir, t¢ tikketimin
cok fazla artmayacagi gergegi he- saba katildigin-
da, bu iiretimin 20.8 ile 39.7 milyon tonunun ihrag
edilecegi ifade edilebilir (TIKA, 1996).

Tablo 1. AIOC Konsorsiyumu

Tablo 2. CIPCO Konsorsiyumu

P. Sirketi Ulke Oran(%)
AMOCO ABD 17.01
BP ingiltere 17.13
DELTA NIMIR S. Arabistan 1.68
EXXON ABD 8.00
ITOCHU Japonya 3.90
LUKOIL Rusya 10.00
PENNZOIL ABD 4.82
RAMCO ingiltere 2.08
SOCAR Azerbaycan 10.00
STATOIL Norveg 8.56
TPAO Tiirkiye 6.75
UNOCAL ABD 10.00

P. Sirketi Ulke Oran(%)
LUKAGtP Riis/Italvan 45.0
PENNZOIL ABD 30.0
LUKOIL Rusva 12.5
SOCAR Azerbaycan 7.5
AGtP it aha 5.0
Kaynak: USA - ACC, (1997).

Tablo 3. SAHDENIZ Konsorsiyumu

P. Sirketi tlike Oranla
BP ingiltere 25.5
STATOIL Norveg 25.5
LUKOIL Rusva 10.0
ELF Fransa 10.0
O.1.LEC. Iran 10.0
SOCAR Azerbaycan 10.0
TPAO Tirkiye 9.0
Kaynak: USA - ACC, (1997).

Tablo 4. ESREFI/DAN ULDUZU Konsorsiyumu

P. Sirketi Ulke Oran(%)
AMOCO ABD 30.0
UNOCAL ABD 25.5
ITOCHU Japonya 20.0
SOCAR Azerbaycan 20.0
DELTA NIMIR S. Arabistan 4.5
Kaynak: USA - ACC, (1997).
Tablo 5. LENKERAN-TAUS DENIZt

P. Sirketi Ulke. Oran(%)
ELF Fransa 40
TOTAL Fransa 10
DEMES{EX Almanya 10
OEC iran 10
PETROFINA Belgika 5
SOCAR Azerbaycan 25

Kaynak: USA - ACC, (1997).

bilig-1l/Giiz'99

Kaynak: IGEME, (1998).




Tablo 6. Yalama Anlagsmasi

tike Oran (%)
LUKOIL Rusva 32.4
ARKO 27.6
SOCAR Azerbaycan 40.0

Kaynak: IGEME, (1998).

Petrol Uretimini Gelistirme Projeleri: Azer-
baycan'da 1997'nin baglarina kadar petrol alanin-
da 5 konsorsiyumla anlagsma saglanmistir. Bu
konsorsiyumlar ve bunlarda yer alan uluslar arasi
firmalar ile elde ettikleri oranlar asagidaki tablo-
larda goriilmektedir. Bunlar arasinda AIOC Kon-

Tablo 7. Nah¢ivan Anlagmast

Firma Ulke Oran(%)
EXXON ABD 50
SOCAR Azerbaycan 50

Kaynak: IGEME, (1998).

sorsiyumu ¢ergevesinde Eyliil 1994'te imzalanan

anlasma, asrin petrol anlasmasi ve bu konuda ya-

pilmis en ¢apli organizasyondur.

Tablo 8. Abseron Anlagsmast

Tilke Oran <%)
CHEVRON ABD 30
TOTAL Fransa 20
SOCAR Azerbaycan 50

Kaynak: IGEME, (1998).

AIOC: Amoco ve BP &nderligindeki Batili
firmalarla (konsorsiyum) SOCAR arasinda Crrali,
Azeri ve Gilinesli k1y1 6tesi yataklarmin igletilme-
si konusunda 1997 erken ftiretim, 4 yil sonra da
tam {retim i¢in anlasma yapilmistir. Eyliil
1992'de iki devlet petrol sirketi Azerineft ve Az-
neftkimya Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SO-
CAR) ad1 aliinda birlegsmistir. 20 Eyliil 1994'te

Tablo 9. Oguz Anlasmast

Tilkft Oran <%)
MOBIL ABD 50
SOCAR Azerbaycan 50

Kaynak: IGEME, (1998).

Uluslar arasi Petrol Konsorsiyumu (AIOC) olarak
isimlendirilen Batil1 petrol sirketleriyle 7.5 milyar
dolar degerinde petrol sahasi gelistirme anlasma-
st imzalanmigtir. Bu anlagma iki ay sonra Azeri
Parlamentosu tarafindan da onaylanmistir. 30 yil-
lik tiretim-paylagimi anlagsmasmin konsorsiyum
tiyelerine 81 milyar $ kazandirmasi beklenmekte-
dir. Tablo 1'e gore %39'la aslan payim1 ABD, ar-
dindan %19'la ingiltere, onlar1 % 10'hik paylarla
Rusya ve Azerbaycan petrol sirketleri almaktadir.
Tiirkiye'nin bu anlagmada ilk basta %1.75 olarak
ongoriilen paymin %6.75'e yiikseltilmesi biiyiik
bir basar1 olarak goriilmektedir. Bu anlagsmanin
sonucu olarak diinya pazarlarina arz edilen ilk
tretim Kasim 1997'de gergeklesmistir.

CIPCO: Aralik 1995'te Karabag kiy1 Otesi
yataklarinda 1.7 milyar $§ degerinde kesif ve ge-
listirme anlagsmasi imzalanmistir. Bu projede de
aslan paymi ABD, italya ve Rusya almaktadir.
Bu anlagma Karabag Anlagmasi olarak ta bilin-
mekte ve Ekim 1996' da Azerbaycan Milli Mec-
lisi'ne e onaylanmistir. Projenin ilgilendigi toplam
rezervler 100 milyon ton petrol ve 30 milyar m3
dogal gaz olarak tahmin edilmektedir.

SAHDENIZ: Tahminen 200 milyon ton pet-
rol igeren ve 4 milyar § degerindeki ve tahminen
100 milyon ton sikigsmis, 400 milyar metrekiip
dogal gaz iceren Sahdeniz petrol yataklarindaki
iiretimle ilgili olarak 7 iilke arasinda anlagsma sag-
lanmistir, iranlilar AIOC anlagsmasinda yer al-
mazken Sahdeniz projesinde de ABD'li sirketler
bulunmamaktadir. Azeri hiikiimetine 37 milyon
dolar giivence bedeli ddenmis olup, kalan 23.8
milyon dolar yakinda ddenecektir. Sahdenizden
tam Olgekli dogal gaz ¢ikarilmasina 2004 yilinda
baslanmasi planlanmaktadir.

ESREFiI/DAN ULDUZU: Abseron yarima-
dasinin dogusundaki iki {iretim alani igin {iretim
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paylagimi anlagmast Aralik 1996'da imzalanmis-
tir ve halen hiikiimetin onayini beklemektedir.
Proje cesitli safhalarinin basariyla tamamlanma-
sina bagli olarak Azerbaycan hiikiimetine 75 mil-
yon $ giivence bedeli saglamaktadir. Anlagsma
453 km?2 alan1 kaplamaktadir. Bu konsorsiyumda
as- lan paymi yine ABD'nin aldig1 4 iilkeden bes
sirket ortaktirlar. Baku'nun 50 km. giineyindeki
Umid gaz yataklarin1 gelistirme planlar1 da var-
dir. ABD Sirketleri AMOCO ve UNOCAL'iin
onciiliigiinde olusan konsorsiyum, Azerbaycan'in
kesfedilmemis kiy1 dtesi petrol yataklarindan olan
Dan Ulduzu ve Esrefi'den yiizde 55'lik pay elde
etmiglerdir. Yataklarin tahmini rezervleri en az
100-120 milyon ton olarak tahmin edilmektedir
(PIA, 13 Eyliil 1996).

LENKERAN-TALIS DENIZI: Besinci bir
iiretim-paylasimi anlagmas1 da Fransiz EIf (%65),
Total (%10) ve SOCAR (%?25) arasinda Lenke-
ran-Talis kiy1 6tesi yataklari ile ilgili olarak Ocak
1997'de imzalanmistir. Bu sirketler daha sonra
kendileriyle isbirligi yapacak sirketler aramiglar
ve Alman, Iran ve Belgika'li petrol sirketleriyle
anlagmislardir. Milli meclis bu anlagmay1 Haziran
1997'de imzalamigtir. Bu anlasmanin icerdigi re-
zervler ise 50 milyon ton petrol olup yatirim ma-
liyeti 2 milyar dolar olarak belirlenmistir (/GE-
ME, 1998).

Azerbaycan'da, bunlarin yaninda 1997 yilin-
da imzalanmis olan bagka petrol ve dogal gaz iire-
tim anlagmalar1 da vardir. Bunlar; Yalama, Nah-
¢ivan, Abseron, Oguz, Kiirdasi ve inam anlagma-
laridir. Bunlar hak- kindaki kisa bilgiler agagida
belirtilmistir.

Bu anlasma Temmuz 1997'de imzalanarak
Kasim 1997'de onaylanmistir. Lukoil'in opera-
torliigiinde 50 milyon ton petrol ¢ikarilmasini ige-
ren anlagmanin yatirim maliyeti 1.5 milyar dolar
olarak belirtilmistir.

Nahcivan Anlagmasi Agustos 1997'de imza-
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lanarak Kasim 1997'de onaylanmistir. 66 milyon
ton petrol, 172 milyar m3 dogal gaz ve 12 milyon
ton sikigtirilmig gaz rezervlerinin islenmesi ile il-
gili olan anlagmanin maliyeti 2 milyar dolar ola-
rak belirlenmistir.

Abseron anlasmast da Agustos 1997'de imza-
lanarak Kasim 1997'de onaylanmistir. Operator-
lugiini CHEVRON'"un yaptig1 bu anlagmaya go-
re 209 milyon ton petrol, 385 milyar m3 dogal
gaz ve 27 milyon ton sikistirilmis gaz {iretilecek-
tir. Bu projenin de yatirim maliyeti 2 milyar dolar
olarak tespit edilmistir.

Bu anlagsma da daha 6nce gegen iki anlagsma
ile yaklagik aymi tarihlerde imzalanmig, 70 mil-
yon ton petrol, 53 milyar m3 dogal gaz, 3 milyon
ton da sikistirilmig gazin iiretimi konusunda an-
lasma saglanmigstir. Anlagsmanin maliyeti yine 2
milyar dolardir.

Genel hatlar1 ¢izilmis ve sartlarda anlasma
saglanmis bu projelerden baska heniiz miizakere
asamasinda bulunan iki proje daha Azerbaycan
petrol ve gaz yataklari ile ilgili olarak belirtilebi-
lir. Bunlarin birincisi, SOCAR (Azerbaycan,
%50), AGIP (italya, %25), MITSUI (Japonya,
%]15) sirketlerinin katildig1 ve tahsis edilmeyen
%10'luk bir hissenin bulundugu Kiirdasi anlas-
masidir. Projenin operatorliigiinii AGIP'in yap-
makta ve 50-100 milyon ton petroliin tiretilmesi
i¢in calisilmakta olan bu projenin maliyeti olarak
simdilik 1.5 milyar dolar belirlenmistir. Diger
proje ise niyet protokolii asamasinda olan inam
projesidir. Buna gore ise 120-150 milyon ton pet-
roliin ¢ikarilmasi planlanmakta ve 2 milyar dolar
proje maliyeti hesap edilmektedir.

Buna gore 1997 sonu itibariyla imzalanan an-
lagmalarla ilgili petrol sahalarinda 1 milyar 200
milyon ton petrol, 1 milyar 300 milyar m3 dogal
gaz ve 88 milyon ton sikistirilmis gaz rezervi ol-
dugu tahmin edilmektedir.

Azerbaycan'in biiyiik potansiyele sahip yer al-



ti kaynaklari ile ilgili olarak yabanci ya tirrmcilar-
la yapilan anlagmalara ilave olarak petrol dis1 ba-
z1 madenler gosterilebilir. Onlar da altin, giimiis
ve bakir yataklaridir. Bu- nunla ilgili olarak
Agustos 1997' de Amerikan R.V. Investment'la
25 yillik anlagsma im zalanmugiir. Azergizil firma-
sinin%51, ABD firmasinin %49 hisseye sahip ol-
dugu anlagma gergevesinde 400 ton altin, 2500
ton gii- miis, 1500 ton da bakir ¢ikarilacaktir.
Ame rikan firmasmm 500 milyon dolar sermaye
koydugu yatirima goére Gedebey, Ordubat, Ka-
simbulak altin yataklar1 iglenecektir.

Petrol ve Dogal Gaz Uretiminin Simdiki
Durumu ve Gelecegi: Azerbaycan énemli 6l¢lide
enerji kaynaklarina sahiptir. Enerji kaynaklarinin
miktar1 heniiz tamamen bilinmemektedir. Tespit
edilmis rezervler 3 milyar varildir. Mevcut iiretim
giinliik yaklasik 200 bin varil civarindadir. Ulasi-
labilir rezervler 1 milyar ton petrol ve gaz rezerv-

Tablo 10. Azerbaycan Petrol Uretim Tahminleri
(1998, 1999; milyon ton)

1998 1999
Devlet Petrol Sirketi 9.0 8.5
(SOCAR)
Uluslararas1 Anlagmalar 1.1 35
(AIOC)
Toplam Uretim 10.1 12.0

Kaynak: SOCAR, (1998).

leri 500 milyar m3 olarak tahmin edilmistir. ki
onemli rafineri olan Azneftyag ve Yeni Baku ra-
finerileri mevcut i¢ tiretimi yaklasik 2 katina ¢i-
karma kapasitesine sahiptir. Bunun igin Kazakis-
tan'dan kiiglik miktarda ham petrol rafine edil-
mek i¢in ithal edilmektedir. Giinde 35 ton LPG si-
seleyebilen bir Azeri-Tiirk ortak yatirmmi gergek-
lestirilmistir. Diinyanin en biiyiik petrol sirketle-
11 SOCAR'm belirleyecegi sartlarda kiy1 dtesi ya-
taklarla ilgilenmektedir. AIOC un yatirimlari pet-
rol sektdriinde yabanci yatirimcilara dnderlik et-
mektedir. Petrol yatirimlar tarafindan tesvik edi-
len en biiyiik saik, simdilerde gergeklesiyor ve

boru hatlarinin insa edilmesi Hazar Petrollerini
diinya piyasalarina tagtyacaktir. SOCAR, yatirim-
lar1 ¢ok iyi karsilamakta ve girisimlere tiretimden
¢ok teknik hizmet vermektedir. AIOC sirketlerin
hissedarlar1 tarafindan ¢alistirilmakta ve yerli
Azerileri istihdam etmektedir. AIOC un anlagma
sartlar1 sunlardir:
/ Maliyeti 200 milyon dolar olarak tahmin edi-
len yaklasik 30 ay siireli bir Zorunlu Calisma
Programa.

/ Maliyeti yaklasik 400-600 milyon dolar olan
ve giinliik 80-100 bin varillik Erken Uretim.

/ Giinlik 700 bin varil Gretimin gergeklestirile-
cegi lic asamali maksimum {iretimi amaglayan
Tam Rezerv Gelisimi.

Toplam yatirim miktarinin 8 milyar dolar ola-
cag1 1997' de 80 bin varillik giinliik {iretimin sag-
lanacag Sirag yataklarindan 21. yy .in ilk yillarin-
da giinliik 700 bin varillik bir {iretime ulagilmasi
hedeflenmektedir. Yabanci yatirimeilarin altyapi
techizat ve hizmet arzina istirak etmeleri i¢in daha
¢ok firsatlar olacaktir. Her seyden once ithal
edilen teghizata yonelik yatirimlar imal edilebile-
cektir. Techizatin {iiretilmesinde Azerbaycan'in
uzmanlasmasiyla beraber 6zellikle lokal olarak in-
sa edilmis petrol platformlari i¢in kullanilan ceket-
ler basta olmak iizere yatirimlarn %30-45'1 yerli
girisimcilere kayabilecektir. Emek ve kiy1 Gtesi
hizmetlerin pek ¢ogu da yerel olarak karsilanabi-
lecektir. Kiy1 6tesi yataklarin geligimi, petrol, gaz
ve yapi sanayileri i¢in bilylik firsatlar sunmakta-
dir. Azerbaycan'in ihracatinin ¢ogu, Baku yakin-
larindaki yillik 20 milyon tonluk isleme kapasite-
sine sahip iki biiyiik rafineride islenen petrol iiriin-
lerinden olusmustur. Uriinler; yag, ucak yakiti,
benzin ve sivilagtirilmis petrol gazindan olusmak-
tadir. Kiy1 6tesi petrol ham olarak ihrag edilse de
yeniden yapilanma gereklidir. Endiistri i¢in temel
yakit olan, evlerde kullanilan dogal gaz, biiyiik
oranda Tiirkmenistan'dan ithal edilmektedir. Yeni
petrol yataklarindan gaz iiretilmesi mevcut
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olan gaz yataklarindaki iiretim daralmasini den-
geleyebilecektir. Yatirim bolgeleri, boru hatlari-
nin ve depolanma aglarinin rehabilitasyonunu ve
yeniden yapilanmasini gerekli kilmaktadir.

Tiirkiye ile Iliskiler: Petrol dis1 sermaye giri-
si agisindan Tirk sermayesi ilk sirada yer almak-
tadir. Ulkeye 1997' de 780 milyon dolar1 petrol
sektoriinde olmak tizere 1.223 milyar dolar ya-
banci sermaye girisi olmustur. Yabanci sermaye-
nin sektorsel dagilimi ise, insaat (104.2 milyon
$), sanayi (91.6 milyon $), hizmetler ve ticaret
(74 milyon $), ulastirma ve haberlesme (21.2 mil-
yon $) ve diger alanlardadir. Toplam yabanc ser-
maye icinde Tirkiye, 129.6 milyon dolarla ilk
sirada, ABD 97.5 milyon dolarla ikinci, ingiltere
47.2 milyon dolarla tiglincii durumdadir.

Azerbaycan'da faaliyet gosteren Tirk firma-
larmin 1996'ya kadar Azerbaycan'da yiiriitmekte
oldugu faaliyetlerin toplami ise 253 milyon dola-
r1 bulmustur. Planlanan islerin toplam degerinin
de 1 milyar dolara yaklagmakta oldugu tahmin
edilmektedir. Yine bu zamana kadar bu iilkede 70
Tiirk firmasi faaliyet gostermekte, 22'si de tem-
silcilik bazinda ¢aligmaktadir. Tirk firmalarinin
bu tilkedeki yatirim alanlari, sanayi tesisleri insa-
s1, sanayi yatirimlari, kimya, petro-kimya, teleko-
minikasyon, ulastirma, enerji sektorleri ve pa-
zarlama, firmcilik gibi alanlarda yogunlasmustir.
Bu arada Tiirk sir- ketlerinin konfeksiyon, insaat
malzemeleri, mutfak esyalari, mobilya, ayakkabi
ve sthhi malzeme satisina yonelik olarak agtiklar
magazalar biiyiik ragbet gormektedir.

Tiirkiye, Azerbaycan'da 1994'te imzalanan
ve Asrin Anlagmasi olarak nitelendirilen petrol
iretim paylasimi anlagmasinda da % 6.75'lik bir
paya sahiptir. 30 y1l siireyle 540 milyon ton petrol
ve 90 milyar m3 dogal gazin isletilmesini igeren
ve 11.5 milyar dolar yatirim maliyeti bulunan bu
anlasmada TPAO faaliyet gostermektedir. TPAO
benzer sekilde 1996'da kabul edilen ve tahminen
200 milyon ton petrol i¢eren ve 4 milyar $ dege-
rinde yatirim maliyeti olan Sahdeniz Konsorsiyu-
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munda da %9'luk paya sahip bulunmaktadir.

Tiirkiye, Azerbaycan ekonomisinin yeniden
yapilanmasin1 bagimsizligin ilk yillarindan beri
desteklemistir. Bu ¢ercevede 1993' te TiirkExim-
bank, Uluslararas1 Azerbaycan bankasi ile 50 mil-
yon dolart ihracatta kullanilacak, kalani yatirim
projelerinde degerlendirilmek {izere 250 milyon
dolarlik kredi anlasmasi yapmustir (Turkish Pro-
be, 27 Nisan 1993).

Ziraat Bankasi'nin bu iilkede gosterdigi faali-
yetlere Bayraktar Holding'in, 1 milyon 250 bin
dolar sermayeli Bakobank'in hisselerinin {igte bi-
rini satin almasi ile devam edilmistir (Sabah, 12
Temmuz 1995). insaat, gida, yayincilik gibi pek
cok alanda bu iilkede dnemli yatirimlar gergekles-
tiren bu yatirim gurubu daha sonra 1 milyon dolar
sermayeli Bakobank'in kurulmasi i¢in faaliyete
geemistir (Zaman, 1 Subat 1996). Aym sekilde
Baku'de 110 milyon dolar degerinde ve %70
Tiirk sermayeli ingaat faaliyetleri de bu gurup ta-
rafindan yapilmistir (Tiirkiye, 12 Temmuz 1995).

Azerbaycan'da telekomiinikasyon sirketleri-
nin de onemli faaliyetlerde bulundugu bilinmek-
tedir. Bu alanda NETAS'in gergeklestirdigi 12
milyon dolarlik yatirnm (Zaman, 19 Temmuz
1995) disinda TELETAS sirketi de dnemli ihale-
ler iistlenmistir. Azerbaycan Ulagtirma Bakanligi
ve Turkcell Ericsson sirketi arasinda imzalanan
50 milyon dolar sermayeli Azersell sirketi kurula-
rak faaliyete gecmistir (Zaman, 31 Ocak 1996).
Bunun disinda ticaret sektériinde Kog gurubuna
bagli Ram Store tarafindan Baku' de kurulan dev
stiper market de 1996'da faaliyete gegmistir (77ir-
kiye, 18 Subat 1996).

Japonya: Japonya'nin Azerbaycan'a ilgisi,
Ermenistan savaginin yaralarinin sarilmaya basla-
dig1 1995'1 yillarda yogunlagmistir. Bu yilin son
ayinda yillik yatirim kapasitesinin 150 milyar do-
lar olarak tahmin edildigi Sumitomo sirketinin

BDT temsilcisi ve beraberindeki bir heyet bu il-



keyi ziyaret ederek isbirligi alanlar1 ve imkanlar
konusunda yetkililerle goriismiistiir. S6z konusu
sirketin temsilcisi olan Ohigoshin, Azerbaycan'in
ilk 6nce demiryollarinin iyilestirilmesi konusunda
goriislerini belirttikten sonra Japonya'nin Avrupa
ile hava ulagimmi bin kilometre kisaltabilecek
olan O. Asya ve Kafkasya basamaklarindan Ba-
ku Bine havaalaninin modernizasyonunu iistlene-
bileceklerini ifade etmisticr (Zaman, 24 Aralik
1995).

Azerbaycan'la Japan Energy ve Teikoku Oil
isimli petrol sirketleri arasinda Ocak 1997'de,
yaklasik 7 milyar varil rezerve sahip oldugu tah-
min edilen Hazar Denizindeki petrol yataklarinin
isletilmesi ile ilgili anlagma yapilmistir. (New Eu-
rope, 5-11 Ocak 1997). Bundan kisa bir siire son-
ra Mart ay1 igerisinde yine bir Japon sirketi olan
Nichimen, Azerbaycan'in Sumgayt sehrinde Pet-
ro-kimya alaninda kullanilmak {izere ilk etapta
100 milyon dolarlik kredi saglamistir. Bu tarihte
varilan anlagmalara gére Chioda firmasinin insaat
ve yeniden yapilanma konusunda bu iilkede yap-
tig1 faaliyetlere ilaveten Japonya Uluslararas1 Sa-
nayi ve Ticaret Bakanligi, Japan Export-Import
Bank ve Nichimen sirketinin finansman ve kredi
te- mini konusunda Azerbaycan'a yardimer olma-
lar1 kararlagtirildi (New Europe, 5-11 Ocak 1997).

Bunlara ilave olarak bir ay sonra Itochu sirke-
tinin Hazar Denizinde Azerbaycan'a ait iki petrol
yataginda elektrik sisteminin yenilenmesi ve gaz
sitkma istasyonunun insasit basladi. Japon sirketi-
nin yapacagi ve yaklasik 60 milyon dolar tutarin-
daki elektrik isinin ise Japonya Devleti tarafindan
finanse edilecegi belirtildi. Petrol yataklarinda
yapilacak gaz istasyonunun ise yine Japan Ex-
port-Import Bank tarafindan temin edilecek 100
milyon dolar tutarindaki bir projeyle gerceklesti-
rilecegi bildirilmistir (New Europe 27 Nisan-3
Mayis 1997).
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Tablo 11. Kazak Hazar Petrol Konsorsiyumu Sirketleri

Kazakistankaspiself Kazak Devlet Sirketi
AGIP italya

BP Ingiltere

British Gas ingiltere

Statoil Norveg

Mobil ABD

Dach-Shell Ingiliz-Hollanda
Total Fransa

Kaynak: TiKA, (1995)

KAZAKISTAN

Biiyiik bir cografi alana yayilmig bu iilkede
genis ve gelisen petrol ve dogal gaz rezervleri
mevcut olup, yabanci firmalar tarafindan ¢ok
kapsamli aragtirmalar yapilmaktadir. Mevcut pet-
rol rezervlerini degerlendirmek c¢ok zordur. BP
Enerji istatistiklerine gére 1996in sonunda top-
lam rezervlerin 8 milyar varil oldugu ve bunun da
diinyadaki rezervlerin %0.8'ine esit oldugu
(%47.7 rezerv/iiretim orani ile) agiklanmigtir. Bir
karsilagtirma olarak; S. Arabistan 1996'nin so-
nunda 261.5 milyar varil rezervle, %83.4 re-
zerv/kullanim orani ile ve diinya kaynaklarinin
%25.2'sine sahipti. Daha iyimser bir sekilde,
Edinburg'taki bir danigmanlik 6rgiitii olan Wood
Mackenzie, Kazak petrol rezervlerini 16.3 mil-
yar varil, gaz rezervlerini de 1.6 trilyon m3 olarak
tahmin etmisti. Petrol kuyularinin yaklagik %85'i
Hazar Denizi'nde bulunmaktadir. Hazar Deni-
zi'nin mevcut ve muhtemel gaz rezervleri, kesfe-
dilmedigi tahmin edilen 6.23 trilyon m3'liik re-
zerv harig, 1.84 trilyon m3' tiir. Hazar gaz rezerv-
lerinin bir kismmin paylagimi konusunda Rusya
ile anlasmazlik mevcuttur. Ulke diinya gaz re-
zervlerinin 65.1 rezerv/iiretim orani ile % 1.3"line
sahiptir ve gaz liretiminin biiyiik kismi kuzey ba-
t1 Kazakistan'dan saglanmaktadir. Bunun yaninda
genis komiir, krom (eski Sovyet rezervlerinin

Tablo 12. Tengizchevroil'den Petrol Uretimi

1993 1404 19QT 1996 | 1997
Bin varil/giin 23 45 51 100 140
Toplamm (%) 'si 5.0 11.1 124 218 | 271

Kaynak: EIUCR, (1998), Kazakstan, 3rd quarter 1998, s. 27.
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Tablo 13. Kazakistan'da Petrol ve Dogal Gaz Uretimi

|]993 | 1QQ4 1995 | 19% ‘1997

Petrol

Milyon ton 23 20.3 20.6 23 25.8
Bin varil/giin 460 407 414 459 517
Yildan yila

% degisim -10.9 -11.8 1.7 11.3 12.3
Do Sal Gaz

Milyar m3 6.7 4.5 5.9 6.4 8.1
Yildan yila

% degisim -17.3 -33.1 31.8 8.2 24.4

Kaynak: EIUCR, (1998), Kazakstan, 3" quarter 1998, s.27

%90'), kursun, tungsten, bakir, ¢inko ve demir
yataklarina sahiptir. Ayrica yaklasik 7 milyon ons
altin igeren Vasilkovskoye madeni de i¢inde ola-
cak sekilde biiyiik altin kaynaklari mevcuttur.
Ama Vasilkovskoye madenindeki altin rezervle-
rin tespiti konusunda heniiz basar1 saglanamamis-
tir (EIUCP, 1998-99, 1998).

Ulkede 1991 itibariyla petrol iiretimi 26.6
milyon ton, dogal gaz iiretimi 8-8.5 milyar m3
olarak gergeklesmistir. Cumhuriyetin en yeni iire-
tim birimi olan ve 6nemli bir gelecek vadeden
Tengiz petrol yataklarinda 1985'te kurulmus
olup, 20-30 yil igerisinde Bat1 Kazakistan'in en
onemli petrol iiretim bdlgesi olacagi belirtilmek-
tedir. Sovyet déoneminde Sibirya'daki kolay elde
dilebilir rezervler iizerinde yogunlagilmasi sebe-
biyle iilkedeki ¢ok genis petrol ve dogal gaz re-
zervleri fazla kullanilmamistir. Eski SSCB' nin
tigiincii biiyiik komiir havzasi Kazakistan toprak-
larindadir ve bu havzadan SSCB'nin komiir tireti-
minin %20'si saglanmistir. Ozellikle basta belir-
tilen Karaganda bolgesindeki rezervin 50 milyar
ton civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu
bdlgeden iiretilen kok komiiriiniin metaliirji sana-
yiinde ve elektrik iiretiminde kullanilmasi bu kay-
nagin énemini daha da artirmaktadir. Ulke 1993
yilinda 112 milyon ton komiir iiretmistir.

Kazakistan'da, neredeyse diinyada mevcut
olan biitlin madenler bulunmaktadir. Petrol, gaz
ve komiire ilaveten iilkede krom, bakir, kursun,
¢inko, aliiminyum, asbest, tungsten, barit, beril-
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yum, bizmut, fosfat, titanyum ve bor madenleri de
onemli miktarlarda bulunmaktadir. Bu gergevede
iilke rezervler agisindan tungstende diinya birinci-
si, krom ve manganezde diinya ikincisi, molibden
ve fosfatta diinya dordiinciisiidiir. Bor rezervleri
acisindan Tiirkiye ve ABD' den sonra diinya
tigiinciisii, bakir iiretiminde diinya yedincisidir.

Petrol ve Dogal Gaz Sektorii ve ABD ile
Batih Firmalar: Kazakistan, Sovyet doneminde
ulasabildigi iiretim potansiyeline daha sonraki do-
nemde dogal olarak ulagmakta zorlanmistir. Bu-
nun diger cumhuriyetleri de etkileyen en dnemli
sebepleri eski ekonomik baglarin bozulmasi, tek-
nolojik yetersizlik ve finansman yetersizlikleridir.
Fakat bagimsizliktan sonra devlet, biiyiikk umut
bagladig1 bu sektorlerde kapilarini hemen yaban-
c1 yatirimcilara agmis ve bunlarla dnemli iiretim

paylasimi anlagmalart imzalamustir.

Bunlarin en 6nemlisi, ABD'li petrol firmasi
Chevron ile yapilan ortak yatirimdir ve bunun
i¢in Tengizchevroil adi altinda Tengiz yataklarin-
daki petroliin igletilmesi ile ilgili yeni bir sirket
kurulmustur. Bu girisimde Kazak petrol firmasi
Tengizneftgaz ile Chevron yar1 yariya ortak olup,
40 y1l boyunca Tengiz ve Korolev yataklar1 gelis-
tirilecek ve 4 bin km” lik bir sahada arama yapi-
lacaktir. Ikinci bir konsorsiyum da Hazar Deni-
zi'nin Kazakistan'a ait kiyilarinda petrol ve dogal
gaz aranmasi icin ¢esitli uluslar arasi sirketlerle
imzalanmigstir. Aralik 1993'te imzalanan bu kon-
sorsiyumda asagidaki tabloda bulunan sirketler
yer almaktadir (Turkish Daily News, 4 Aralik
1993).

Bu anlagsma ¢ercevesinde ilk planda 20, ikinci
planda 60 milyar dolar dolayinda biiyiik bir geli-
rin elde edilmesi hesaplanmistir. 3.5 milyar ton
ham petrol ile 1,5 trilyon m® dogal gaz rezervinin
bulundugu tahmin edilen séz konusu petrol bol-
gesinde yapilacak jeofizik aragtirmalarin 300 mil-



yon dolar1 bulacagi ve bu miktarin yine Batili
devletler tarafindan temin edilerek aragtirmalarin
ii¢ yil iginde gergeklestirilmesi kararlastirilmigtir
(Tiurkiye, 7 Aralik 1993). Hazar Denizi petrolle-
rinde sz sahibi olacak sirketlerden, BP'nin ingi-
liz, Dach-Shell toplulugunun tngiliz-Hollanda or-
tak, British Gaz'in ingiliz, Total'iln Fransiz,
AGIP'in italyan, Statoil'in Norveg uyruklu oldu-
gu hatirlanirsa Kazakistan'in petrol ve gaz rezerv-
lerinden elde edilecek gelirden Avrupa iilkeleri-
nin payina olduk¢a dnemli bir miktarin diisecegi
aciklik kazanir. Nitekim, Kazakistan' daki BP so-
rumlusuna gore, Hazar diinyada en fazla petrol re-
zervine sahip bolgeler arasindadir (The Econo-
mist, 25 Eyliil 1993).

Tengiz yataklarindan ¢ikarilmaya baglanan
petrol iiretimi giin gectikge hizla artmakta ve Ka-
zakistan'in toplam petrol iiretimi igerisindeki pa-
y1 bitylimektedir. Bu durum tablo 11'den goriile-
bilir.

Kazakistan, Tiirk Cumhuriyetleri igerisinde en
fazla Dogrudan Yabanci Sermaye (DYS) yatirimi
yapilan iilkedir. 1993-1996 doénemde bu iilkeye
yaklagik 3.5 milyar dolarlik dogrudan yabanci ser-
maye girisi olmustur. Bu yatirimlarin %54'i pet-
rol ve dogal gaz, %23'li madencilik ve metaliirji
sektorlerinde yogunlagmistir. Asagidaki Tablo bu
durumu iilkeler agisindan yansitmaktadir.

Tablo 14. Kazakistan'daki Yabanci Dogrudan Yabanci Sermaye
(DYS) Yatirimlarimin  Ulkeler Arast Dagilimi

Oke Milyon Dolar Toplamdaki Payr (%)
ABD 1.526 44
G.KORE 564 17
TURKIYE 226 7
INGILTERE 223
FRANSA 172
JAPONYA 136 4
DIGERLERI 602 15
TOPLAM 3.449 100

Kaynak: USA Country Commerciel Guide (Kazakstan); Aktaran;
DEVLET BAKANLIGI, (1998) Tiirk Cumhuriyetleri'nde Ticaret-
Yatirim Orta m1 ve Mali Sektor, Devlet Bakanligi, Ankara, 1998.
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Avrupa Birligi Ulkeleri: AB Ulkeleri'nin
Kazakistan'da yaptiklart DY'S yatirimlar ile ilgi-
i ilk onemli gelisme Kazakistan hiikiimetinin
1993'in Aralik ayinda Almati'da Hazar Deni-
zi'nin kuzeyine diigen yeni petrol bdlgelerinde
petrol ve dogal gaz ¢ikarmak iizere yedi Batili
petrol sirketi  ile anlagma imzalamasi ile yasan-
mstir (Turkish Daily News, 4 Aralik 1993). Ka-
zakistan'in Avrupa iilkeleri ile ekonomik iligkile-
ri 1994 yilinda da iyi sinyaller vermeye devam et-
mistir. Bagbakan Teresgenko Avrupa tmar ve
Kalkinma Bankasindan (EBRD) 114 milyon do-
lar kredi talep etmistir (Turkish Daily News, 11
Ocak 1994). Karsilikli iliskiler, Karaganak bolge-
si gaz ve petrol kaynaklarinin ¢ikarilmast ile ilgi-
li 2 Mart 1995'te imzalanan anlagmada yine agir-
likl1 olarak Avrupali sirketlerin bulunmasi ile ay-
ni1 ¢izgide devam etmistir. 1994 meclis seg¢imleri-
nin illegal ilan edilmesi ile yabanci konsorsiyum-
larla imzalanan anlagsmalarin gegerliligini yitire-
cegine dair, kisa da olsa olumsuz bir donem ya-
sanmustir (Turkish Daily News, 14 Mart 1995).
Ancak daha sonra bu anlagsmalarm kanun hiik-
miinde kararname ile yasallastirilmasi ile iligkiler
eski seyrinde devam etmeye baslamistir.

Altin Madenciligi: Uluslararas1 gozler, bol-
genin bat1 yakasinda konsantre olmus olan Orta
Asya'nin petrol ve dogal gaz kaynaklarinda yo-
gunlasiyorken, bolge iilkeleri daha ¢ok doguda
bulunan metal zenginliklerini disa agmakta ve
Batili
icin ¢aligmaktadirlar. Bolge Moskova'nin kont-

firmalarla madencilik alaninda ortaklik

roliinde iken, bu madenlerden teknolojik imkan-
sizlik lar sebebiyle tamamen yararlanamamis,
hatta bu madenlerin pekgogunu ortaya ¢ikarama-
mist1. Bunlar, daha ¢ok yakin zamanlarda Batili
ortak yatirimlar (joint-venture) tarafindan finan-
se edilen biiyiik altin yataklarini ihtiva etmekte-
dir. Toronto kdkenli Orta Asya Altin Sirketi,
Giiney Orta Kazakistan'in Cu-tli bélgesinde As-
kiktas altin madeninde basarili bir sekilde kazi
calismalarina baslamistir. Kanada'li sirket bu
ortak yatirimin yiizde 70'ine sa-
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hiptir. Kanada'li Teck sirketi, ABD'li First
Dynasty Madencilik sirketi ve ingiliz. Bakyrchik
sirketi, Kazakistan'in en bilylik altin kaynagi
olarak bilinen Vasilkovskoye'de altin isletmecili-
gi lisansim kazanmay1 bagardi. Ulkenin kuzeyin-
deki Kokchetau bolgesindeki rezervlerin 400 ton
altin ihtiva ettigi tahmin ediliyor (Interfax Mining
and Metals Report, 1-9 Eyliil 1996, Business Wi-
res, 9 Eyliil 1996).

Tiirkiye ile iliskiler: Kazakistan, yabanci ya-
tirtmlart 6zendirme noktasinda almis oldugu ce-
sur adimlar sebebiyle Tiirk cumhuriyetleri igeri-
sinde en fazla yatirrmin gerceklestigi iilkedir. Oy-
le ki son yillarda Rus ekonomisine olandan bile
daha fazla yabanci yatirrm ¢ekmektedir. Bu bii-
yiik potansiyelden pay alan iilkelerin baginda tabii
ki Tirkiye gelmektedir. Tiirk girisimcilerinin bu
iilkede gerceklestirdikleri
1996'ya kadar 1.6 milyar dolara ulagmis, planla-

yatirnmin  degeri

nan islerin hacmi de 1.5 milyar dolar olarak he-
saplanmustir. Tiirk firmalarinin Kazakistan'daki
faaliyet alanlar1 basta miiteahhitlik hizmetleri ol-
mak tizere, gida, siit {irlinleri, tugla, bakir, demir-
celik, tekstil, dericilik ve petrol gibi genis bir yel-
pazede meydana gelmektedir. Bu firmalar petrol
boru hatlarinin belli béliimlerinin ingasinda ve ba-
z1 bolgelerde petrol arama c¢alismalarinda da
onemli isler yapmaktadir. Exim bank'in bu tlke-
ye agmis oldugu 200 milyon dolar kredinin 1995
basi itibariyla 88 milyon dolar1 kullandirilmastir.

En basta belirtilmesi gereken insaat komp-
leksleridir. Tirk 6zel sektorii giiglii bir sekilde dis
iliskiler kurmaya yonelmis ve bu, insaat faaliyet-
leri alaninda daha fazla goriilmustir. Tirkiye
diinya piyasasindaki pastanin paylasiminda geg
kaldigi i¢in 1980'li yillarda diinya pazarlarinda
insaat faaliyetlerinde yogunlagmaya baglamistir.
SSCB'deki Tiirk ingaat sermayesi 80'li yillarin
sonlarinda gelisme trendine girmeye baglamis ve
90'l1 yillarda bu faaliyetler daha da hizlanmstir.
Bu firmalar bir ¢ok agidan karsilastirmali iistiinlii-
ge sahiptir. Bunun sebepleri; O. Asya kriterlerine
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gore isin ¢ok biiyiik 6l¢ekli ve kaliteli olmasi, fi-
yatlarin nispi olarak diisiik olmasi ve firmalarin
cesitli ddeme sekillerine agik olmalaridir. Mesela;
Tiirk firmasi olan Berk, Kazakistan'da yapilacak
yeni Atirau havaalaninin ingaati ihalesini kazan-
mugtir. Bu sirket, Batili firmalarin bu is i¢in talep
ettikleri 26-46 milyon $'a karsilik 14 milyon $'a
razi olmustur (Interfax Business Report, Mart
1996). Benzer sekilde Entes ingaat sirketi 25 mil-
yon dolar degerindeki bakir islenecek fabrikayi
Kazak yetkililere teslim etmeyi basarmistir (Tur-
kish Daily News, 5 Kasim 1994). Tiirk firmalar1
ayrica imalat, hafif sanayi ve gida sanayii alanla-
rinda etkili olmaktadir. Daha sonra otel-motel vs.
turizm alanlarinda faaliyet gostermektedirler. Ka-
zakistan'da Tirk isadamlarinin yardimiyla ma-
karna, siit, deri isleme fabrikalarinin kurulmasi ve
Ankara Oteli'nin insas1 gibi faaliyetler gercekles-
tirilmistir. Bu ¢ergevede 1998'e kadar bu iilkede
200'den fazla Tiirk sirketi ¢esitli alanlarda yati-
rimlarda bulunmugstur. Bunlara paralel olarak 319
ortak yatirim (joint-venture) ile Tiirk sirketleri ilk
stray1 almaktadir (TIKA4, 1998).

Bu iilkedeki Tiirk firmalarindan Etibank, ¢in-
ko, kursun, bakir ve bor madenlerinin isletilme-
siyle ilgili olarak Japon Mitsui ve baska bir Kazak
firmasiyla birlikte faaliyetlere baslamistir (7iirki-
ve, 18 Nisan 1995). Nihayet Tiirk isletmeleri, O.
Asya'da diinyanin en biiyiik firmalar ile ortaklik
kurmakta, bu firmalarin bolgeye gelmesine ara-
cilik yapmaktadir. Mesela; Tirk firmalar Si-
emens ile Kazakistan'da ortaklik kurarak elektrik
iiretim tesisi, Coca-Cola firmasi ile Kazakistan,
Ozbekistan ve Kirgizistan'da plastik sise iiretimi-
ni gergeklestirmislerdir. Buna benzer ortakliklar-
da diinyanin biiyiik firmalar isin teknik kismint
iistlenmektedir. Tiirk kesiminin ise isin diger kis-
mint {stlenerek yaptigi bu isler uzun zamandir
Tiirkiye'de de gozlenmektedir. Ankara ve istan-
bul'da diinyanin en biiyiik firmalarinn irtibat bii-
rolar1 vardir.

Kazakistan'da Simtel A.S.'nin, 900 kisiye is-



tihdam saglayacak ve ilk etab1 37.5 milyon dolar
degerindeki elektrikli ev aletleri iiretilmesine yo-
nelik yatirimi i¢in Avrupa Yatirim ve Kalkinma
Bankasi'ndan (EBRD) 14 milyon dolar kredi te-
min etmesi de Tiirk firmalarmin basarilarindan
birisi olmustur (Turkish Daily News, 30 Mayis
1995). Yine Tiirk-Kazak ortak yatirimi olarak
600 bin dolar degerinde insa edilen bir grosmar-
ket Kamganda'da faaliyete gegmistir (Turkish
Daily News 16 Ocak 1995).

Kazakistan'da gergeklestirilen sanayi yatirim-
lart i¢in 6nemli bir destek olarak 1997'nin basla-
rinda, daha once Tiirk devlet bankasi olan Ziraat
Bankasi'nin bankacilik faaliyetlerine Tirk 6zel
sektorii tarafindan acilan ilk 6zel banka da katil-
mistir. Bu gergevede kurulmus olan Uluslararasi
Almat1 Bankasi, iilkede modern bankacilik hiz-
metleri, sigorta ve kiralama hizmetleri verecektir
(New Europe, 12-18 Ocak 1997).

Japonya ile iligkiler: Kasim 1993'te bu iilke-
yi ziyaret eden Japon Ticaret Birligi Bagkani, Ka-
zakistan Cumhurbagskani'na bu iilkeye diisiik faiz-
li kredi vermelerinin ii¢ sartini iletmistir. Buna
gore; Bay konur Uzay Ussii'niin baris amaglariyla
kullanilmas1 ve uzay g¢alismalarinda Japonya ile
isbirligi edilmesi; Japonya'ya dondiiriilmiis ol-
duklarma inanilan niikleer baslikli fiizeler konu-
sunun aydmlatilmasi ve Japon sirketlerinin faali-
yet alanlarimi kendilerinin belirlemesi konularin-
da anlagma saglandig1 takdirde Japonya'nin bu
iilkenin yeniden yapilanmasinda ve teknolojik do-
naniminin saglanmasinda yardimci olacagini be-
lirtmistir (Zaman, 2 Aralik 1993). Daha sonra iki
iilke arasinda ekonomik iligkilerde dnemli gelis-
meler goriilmiistiir. Son olarak alt yap1 yatirimla-
rindan olan Kazak Demiryollarimin gelistirilmesi
ile ilgili baz1 projeler i¢in bu iilkeyle 55.7 milyon
dolarlik kredi anlagsmas1 yapilmigtir. (Zaman, 17
Nisan 1997) Bu arada bu iilkedeki kursun, ¢inko
ve bakir yataklarinin isletilmesi ile ilgili olarak
acilan bir ihaleyi de Tirk Sirketi Etibank ile Ja-
pon Mitsui arasinda kurulan bir sirket kazanmis-
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tir. Ayrica Japon Chrome sirketi Kazakistan'in en
biiyiik krom tesisini 67 milyon dolara alarak ilave
400 milyon dolar taahhiitte bulunmustur.

Giiney Kore ile iliskiler: Giiney Kore'li
Samsung firmas1 Zhezkazgan bakir kompleksini
49 milyon dolara satin alarak 300 milyon dolar
yatirim taahhiidiinde bulunmustur. Yine ayni iil-
keden Daewoo sirketi ise, Kaztelcom'un %40
hissesini 329 milyon dolara satin alarak 1,27 mil-
yar dolarlik bir ilave yatirim dngdrmektedir.

Bu iilkeler disinda Kanada firmasi olan Hurri-
cane Hydrocarbons Kazakistan'in petrol sirketi
Yuzhneftgaz'1 120 milyon dolara satin alarak 280
milyon dolarlik ek yatirim taahhiit etmis, Cin mil-
Ii petrol sirketi olan PRC de Aktyubinsk'iin
%65'ini 325 milyon dolara satin alarak 4 milyar
dolarlik ek yatirim taahhiidiinde bulunmustur
(Devlet Bakanligi, 1998).

Rusyaile iligkiler: Rus firmalar1 genel olarak
Kazakistan, Azerbaycan ve diger bazi O. Asya
Cumbhuriyetlerinde aktif olarak faaliyet goster-
mek istemektedir. Rusya i¢in stratejik bir Gnemi
olan bu faaliyetler kimi zaman bu iilkeleri i¢ istik-
rarsizliklara distirecek kadar ileri boyutlar kaza-
nabilmektedir. Rusya'nin boélgede etkin oldugu
alanlar, nispeten gelismis petrol ve dogal gaz sa-
nayiine ait firmalarin gosterdikleri girisimler etra-
finda olugsmaktadir.

Bunlardan O. Asya bolgesinde kendi alaninda
¢ok biiyiik bir firma olan Lukoil, bu boélgede is
yapmak iddiasinda bulunmaktadir. Bu firmanin ka-
tilimiyla yapilan projelerin en biiyiikleri sunlardir;
Hazar Petrol Konsorsiyumu, Bati Kazakistan'da
Kumkol-Lukoil ortakligi, Kazakistan'in Atiran
sehrinde motor yaglari iiretim tesisi kurulmasi, Oz-
bekistan'da gaz yataklarinin arastirilmasi, Kaza-
kistan ve Kirgizistan'da birgok ¢agdas benzin is-
tasyonlar1 tesisi vb. Lukoil ayrica Kazakistan'in
Tengiz petrol yataklarinin da isletilmesinin bir bo-
limiine ortak olmaya c¢alismaktadir. Bu arada,
Rusya'nin dogal gaz ihracat ve transportunun
%95'ini karsilayan ve iilke biitgesine faaliyetle-
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riyle her yil trilyonlarca Ruble kazandiran biiytik
gaz devi Gazprom, Tiirkmen ve Kazak dogal ga-
zinin Avrupa ve diinya piyasalarina tasinmasi ko-
nusunda iddiali ¢alismalar yapmaktadir (DeLay,
1997). Aymi sirket, Kazakistan'in Karagaganak
gaz yataklarmin islenmesine dair uluslararasi
konsorsiyumun en az %15'ine sahip olmustur. Bu
firmanin Tiirkmenistan'la ortak projeleri de bu-
lunmaktadir. Son yillardaki yasanan gelismeler
O. Asya'nin petrol ve gaz ¢ikarilmasi ve taginma-
st agisindan ¢ok karlt bir yatirim alani oldugunu
gostermistir. Rusya'nin petrol ve gaz sirketleri,
bu rekabetci iistiinliikleriyle bu piyasalarda daha
biiyiik oranlarda kar elde edebilecek giice sahip-
tir. Rusya enerji kompleksleri bolgede ¢ok etkili
olmakta ve kendi iiriinlerini diinya piyasalarina
daha diisiik fiyatlarda ve kredili olarak sunmakta-
dir. Biitiin bunlardan yola ¢ikarak Rus sermayesi-
nin O. Asya'da dzellikle Kazakistan'in metaliirji
sanayisinde ciddi ilerlemeler kaydetmesi bekle-
nebilir. Clinkii Rus firmalari, kiymetli maden ih-
racatt ve metaliirji sanayiinde Onemli basarilar
gostermektedir (Sevodniya, 9 Nisan 1996).

KIRGIZiISTAN

Kirgizistan, komiir, altin, uranyum oksit, civa,
kalay, antimon, petrol, gaz, polimetalik maden
cevherlerine sahiptir. 1996'dan beri altin iiretimi
biiyiilk oranda artmistir. Son tahminlere gore
Kumtor madenlerinde 560 ton altin rezervi vardir
ve bunun 360 tonu Kirgiz-Kanada ortak sirketi ta-
rafindan c¢ikarilmaktadir. Djeruy, Taldi-Bulak,

Tablo 15. Kirgizistan 'da Yabanct Sermaye Yatirimlar
(1995-1996)

Ulke Milyon Dolar Toplamdaki
Pay(%)
Kanada 504 94.21
Tirkiye 11 2.06
ABD 4 0.75
Digerleri 16 2.99
Toplam 535 100.00

Kaynak: Kirgizistan Ekonomi Miisavirligi
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Kurgan-Djayloo, Kurandi, Nosnovskoye ve Ka-
rabulak rezervleri de 6nemli altin kaynaklar1 iger-
mektedir (EIUCR, 1997-1998).

Kirgizistan'da 1998'in ilk yarisinda endiistri-
yel gelisim bir dnceki yila gore %29 olarak he-
saplanmistir. Bunun en 6nemli se- bebi, hemen
hemen tamami1 Kumtor madenlerinden elde edi-
len altin iiretimi olmustur. Geriye kalan iiretim ise
sadece %1.3 artmustir. Altin tiretimi beklenenden
daha fazla oranda artmasina ragmen 1997'den be-
ri yasanan fiyatlarda diisiis sebebiyle Kumtor ma-
denlerinden beklenen gelir elde edilememistir
(EIUCR, 1998).

Kanada ve ABD: Ulkedeki en biiyiik yaban-
c1 sermayeli yatirim Kanada'li Comeco sirketi ta-
rafindan yiiriitiilen Kumtor altin iiretimi projesi-
dir. Bu sirket simdiye kadar 50 milyon dolarlik
yatirim yapmis ve 385 milyon dolarlik daha yati-
rim yapmay1 planlamaktadir.

Devlet sirketi Kirgizaltin'a goére, ABD firmasi
Intertech Kirgizistan'in Solton-Sar1 madeninden,
yergekimsel bir alan olanda modern kimyasal me-
totlarla altin ¢ikarma caligmalarina baglamistir.
Solton-Sar1 altin madeninde, ABD firmas1 Santa
Fe Pasifle Altin ve Kirgizaltin'in 1995 Temmu-
zunda olusturulan ortak yatirimla ¢aligilmaya bas-
land1. Biskek'in 300 km gilineydogusunda ki Narin
bolgesinde aylik olarak 40 kg. saf metal iiretil-
mekte ve yilda 800 kg.'a ¢ikarilmas1 planlanmak-
tadir (Interfcuc Mining and Metals Report, 1-9 Ey-
liil 1996, Business Wires, 9 Eyliil 1996).

Avrupa Birligi: Ulkede gelecek vadeden
onemli madencilik alanlar altin ve giimis {reti-
midir, isvigre'nin Andre firmasi ve Rusya'nin Ret-
men Zoloto Degerli Madenleri isletme tg Konse-
yi, Biskek yakinlarindaki Kara Balta sehrindeki
zengin rezervleri igletmek i¢in ortaklik kurmus-
lardir. Kurulan ortak sirket, bu bélgede 10 ton al-
tin, 16 ton giimiis ve daha baska degerli madenler
¢ikarmay1 hedeflemektedir. Sirketin ilk etapta 2.3
milyon dolarlik isleme yaptig1 kaydedilmektedir
(Zaman, 18 Kasim 1994).



Avrupa imar ve Kalkinma Bankasinin
(EBRD)da icinde bulundugu bir konsorsiyum,
Kumtor altin madeninin gelistirilmesine katkida
bulunmak amaciyla Kirgizistan'a 360 milyon do-

lar kredi vermistir (TIKA, Eyliil 1995).

Kirgizistan'in Avrupa iilkeleri ile iligkileri is-
vigre ile sinirli kalmamistir. Asker Akayev
1994'in Kasim ayinda Bulgaristan'a gitmis ve
Bulgaristan Devlet Baskani Jelev ile temaslarda
bulunmustur. Akayev'in yaninda gétiirdigi Kir-
gizistan heyeti Bulgaristan'da baglantilar kurmus
ve karsilikli ekonomik ve kiiltiirel igbirligi anlas-
malart imzalanmustir (Zaman, 18 Kasim 1994).

Kirgizistan'la iyi iliskiler kuran bir diger Av-
rupa llkesi Almanya olmustur. Almanya Kirgi-
zistan'a, toplam tutar1 1.5 milyar dolar1 bulan
250'ye yakin ticari proje teklifinde bulunmustur.
Bunun yaninda Alman hiikiimetinin kredisi kap-
samindaki 7 projenin toplam maliyeti 4.5 milyon
dolar1 bulmaktadir (Diinya, 24 Haziran 1995). Al-
manya, Kirgizistan'a yaptig1 yatirimlarda sayilari
100 bine yaklasan Alman asilli Kirgizistan vatan-
dasin1 gozetmektedir (Boz, 1996).

Tiirkiye ile fliskiler: Tiirk Eximbank'in bu
iilkeye tahsis etmis oldugu 75 milyon dolar kredi-
nin 48 milyon dolar1 kullandirilmigtir. Tirk fir-
malar1 da daha bagimsizligin ilk yilindan itibaren
bu iilkeye gidip degisik alanlarda faaliyet goster-
meye baglamigtir. 1995'e kadar bu iilkede yatirim
yapan Tiirk sirketleri 108 milyon dolar degerinde
yatirimda bulunmuslar ve bu rakam projelerle bir-
likte 200 milyon dolara ulasmistir. 1997' ye ge-
lindiginde bu iilkede bulunan Tirk firmalar1 250
milyon dolarlik is hacmiyle bu iilkede bulunan
yabanci firmalarin %20'sini olusturmustur. Bu-
nun yaninda 200 milyon dolar maliyetinde altin
arama faaliyetleri yapan ABD ve Kanada firmala-
rina aracilik da yapmaktadirlar (TtKA, Temmuz
1997). Bu iilkede Tiirk Coca Cola firmasmin 10
milyon dolarlik siseleme yatirimi1 da 6nemli yati-
rimlar arasindadir.

IMF tahminlerine gore bu iilkeye gelen orta ve
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uzun dénemli sermaye akimi 1994' teki 108 mil-
yon dolarlik seviyeden 1997'de 297 milyon dola-
ra yikselmistir. Uluslararasi finans kuruluslarin-
dan, biiyiik gelir beklenen Kumtor altin madeni
i¢in 135 milyon dolar kredi saglanmistir. Bunun
i¢cin 45 milyon dolar olarak tahmin edilen borg-
lanmanin 23 milyon dolar1 Almanya, Tiirkiye ve
Japonya'dan saglanmustir.

Japonya ile Tliskiler: Aralik 1994'te Kirgizis-
tan Basbakani Apas Cumagulov'un Japonya'ya
gelistirilmesi, 6nceden kurulmus olan karsilikli
komisyonun calismalarinin yerinde izlenmesi ve
bu iilke tarafindan daha dnce vadedilen 60 milyon
dolarlik yardimin kalan 31 milyon dolarlik kismi-
nin takvime baglamasi konularinda gelisme sag-
lanmistir. Bu miktar, 30 y1l vadeli ve %3 faizli ol-
mak {izere verilmistir (Milliyet¢i Cizgi, 25 Ocak
1995). Bu tarihte varilan anlagmaya goére Japon-
ya'nin Biskek' teki Manas havaalaninin moderni-
zasyonu i¢in ayrilan 149 milyon dolarlik kismin
da bolimler halinde verilmesi kararlastirilmistir.
Bu goriismelerde Kirgizistan'in elinde bulunana
en onemli zenginliklerden olan altin ve kalay ma-
denlerinin Japonya tarafindan isletilmesi Tasko-
miir ilgesinde bulunan yar iletkenler fabrikasinin
ortak olarak calistirilmasi konularinda da fikir
alig-verisin de bulunulmustur. Bu tarihlerde hiikii-
met bazinda devam eden iliskilerin Japon firmala-
r agisindan da aktif hale getirilmesi konusunda
goriismeler yapilmistir. Ciinkii, Japon firmalarinin
bu iilkeye yonelik faaliyetleri Kuril Adalar1 dola-
yisiyla Rusya ile olan bir kisim siyasi sorunlardan
otiirli heniiz proje asamasinda bulunuyordu. Bu
acidan bolgeye Japonya'nin teknoloji ve sermaye
transferi konularinda acele etmedigi gézlenmistir
(Zaman, 9 Arvalik 1994).

Manas Havaalaninin modernizasyonu i¢in da-
ha 6nce varilan kredi anlagsmasinin kalan kisimla-
11 daha sonra 6denmeye devam etmistir. Bu kredi-
nin 55 milyon dolarlik kism1 da Haziran 1996'da
bu iilkeye verilmis ve bu rakamla birlikte Japon-
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ya'nin bagimsizliktan sonra bu tilkeye vermis oldu-
gu kredi ve hibelerin toplami1 160 milyon dolari bul-
mustur. Yine bu dénemde Japonya, Biskek-Os kara-
yolu ingaatinin tamamlanmast i¢in bu {ilkeye 39 mil-
yon dolarlik kredi temin etmistir (ETUCP, 1996).

OZBEKISTAN

Ozbekistan da zengin yer alt1 kaynaklarina sa-
hiptir. Bunlarin en 6nemlileri, altin, aliiminyum,
dogal gaz, mermer, molibden, tungsten ve komiir-
diir. Ulkede 1991'de 41 milyar m3 dogal gaz iire-
timi gergeklestirilmistir. Toplam enerji miktarinin
%67'sini dogal gaz karsilamaktadir. Buna rag-
men iil- ke son yillarda petrol ve komiir ithalatin-
daki biiyiik artiglarla net bir enerji ithalatgisi hali-
ne gelmistir, t¢ petrol tiikketiminin dortte ii¢ii ithal
edilmektedir. Son zamanlarda Tiirkmenistan sini-
1 yakinlarindaki Kokdumulak ile Fergana vadi-
sindeki Minbulak petrol kuyular1 agilmistir. Ulke
potansiyel degerlendirildigi taktirde kendine ye-
terli veya ihracatg1 bir petrol iireticisi olabilecek-
tir (TIKA, 1995).

Altin Uretimi: Ulkenin altin iiretiminde diin-
yada onemli bir potansiyele sahip oldugu daha
once belirtilmisti. Asagidaki tabloda 5 yila ait al-
tin diretim miktarlar verilmistir.

Ozbekistan'daki 6nemli altin madenleri, Ne-
vai sehrindeki Muruntau'da olup fazla derinde
degildir. Buras1 Sovyet doneminde gizli bir yerdi
ve 1996'da ¢ikarilan 60 ton altinin ¢ogu buradan
¢ikarilmistir. Bu maden Nevai Birlesik Madenci-
lik ve Metaliirji Sirketi'ne (NBMM) ait olup 6zel-
lestirilmesi planlanmamaktadir. Ozbekistan halen
diinyanin dokuzuncu biiyiik ireticisidir ve aliin
iiretiminin muhafaza edilmesi Sovyetler dagildig:

Tablo 16. Ozbekistan 'da Altin Uretimi

1992 1993 1994 1995 1996
Ton 64.5 66.6 64.4 63.6 60.0
% degisim v.y. 33 -3.3 -1.2 -5.7

zaman ekonominin dalgalanmasini 6nleyen kritik
bir faktor olmustur. 1997'de aliin fiyatlarinin diis-
mesi sebebiyle yabanci yaiirimcilarin bu sektdre
yapiiklar1 yatirimlar azalmasiir.

Petrol ve Gaz Uretimi: Peiiol ve dogal gaz
yailirimeilarimi tilkeye cezbetmek igin ge¢ kalmis
bir girisim olarak 22 Mayis 1998'de Ozbeknetf-
gaz Kuzey Ozbekistan' daki Ust-Yurt bélgesinde
bulunan 6 peiiol ve gaz bloklarinda jeolojik arag-
irma yapmak igin bir teklifte bulunmustur. Top-
lam 51 bin 700 km2 olan bu alanda 1.685 iiilyon
m3 gaz ve 1.7 milyar ton petiol rezervi oldugu be-
lirtilmigtir. Ozbeknetfgaz bloklardaki rezervin en
az 500 milyar m3 gaz ve 150 milyon ton petiol ol-
dugunu iddia etmektedir. Bu arada hiikiimetin,
petiol ve gazi gelistirmek igin izledigi tavir son
yillarda degismektedir. Daha dnce peiiol ve gaz
sektorii ithal ikameci politikalarla korunan sektor-
dii ve Kerimov, diger O. Asya devletlerini, drne-
gin Kazakistan't yabanci yaiirima agildigi igin
elestirmisti. 1996'da hiikiimet yabanci yatirimla-
rin yardimiyla iilkenin petiol ve gaz ihracatini ar-
tirmak i¢in, ithal ikameci politikay1 gézden gegir-
meye karar verdi. Ozbekistan da resmi bir karar
ile birlikte politikanin tamamlanmas: siireci hizla
yavaslamustir ve Ust-Yurt teklifi de diisiik uluslar
arasi fiyatlarla ayn1 doneme denk gelmistir. Petiol
ve gaz sektorlinii yavasga disa agmak icin yapilan
gayretler inandirici gelmemektedir. Oznekneft-
gaz'in miidiirii Kayyum Hakkulov, Kazak peiiol
sektoriiniin biiyiik miktarda yabanci yatirim ve
Ozellestirmeden dolayr "gok aceleci" olarak ta-
nimlayarak elestirmistir. Bununla birlikte Kaza-
kistan, dogrudan yabanci1 yatirm agisindan Ozbe-

Tablo 17. Ozbekistan'da Petrol ve Gaz Uretimi

| 1993 | 1994 | 1995 | 1996 ‘ 1997
Petrol ve Katilagmig Gaz.
Milyon ton 3.9 5.5 7.6 7.6 7.9
Bin varil/giin 78 110 152 154 158
Dogal Gaz
Milvon m’ 45.0 47.2 48.6 [ 49.0 [ 51.2
Ihracat 7.2 4.6 4.2 4.9 8.0

v.y.:veri yok; Kaynak: EIUCR, (1998-1999), Uzbekistan 1998-
1999, EIU Country Profile, s.24.
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untry Report, s. 29.




kistan'dan ¢ok daha cazip ve elverigli olmustur.
Bunun tersine, Ozbek gaz ve petrol sektdriinde
pek ¢ok yatirim, devlet tarafindan yabanci kredi
garantisi temelleri iizerine kurulmustur. Ozbekis-
tan, en erken ti¢-dort y1l igerisinde bu sektorlerde
kismi bir 6zellestirme yapmayi planlamaktadir.

ABD: Ulkedeki yabanci sirketlerin, mevcut re-
zervlerin potansiyeli ve fiyatlart konusunda yeter-
li tatmin diizeyine ulagtiklar1 sdylenemez. Ornegin
BP Diinya Enerji istatistik Rehberi, rezervlerin
Ozbekistan'in 6ne siirdiigii gibi 5.43 trilyon m3
gaz, 4.4 milyar ton (32.2 milyar varil) petrol oldu-
gu konusunda siipheci yaklasarak gaz rezervleri-
nin gergekte 1.88 trilyon m3, petroliin de 600 mil-
yon varil oldugunu iddia etmektedir. Simdilik pek
cogu ig tiikketimde kullanilan petrol ve gazin diisiik
fiyatlardan satin almmmasi da ihracat amagl yaban-
c1 yatirimeilar igin sorun olmaya devam etmekte-
dir. Ozbek petrol ve gaz sektdriinde yatirimin han-
tal yapisinin pek ¢ok potansiyel yatirrmciin plan-
larmn1 ertelemesine sebep oldugu agiktir. Biirokra-
tik tembellige giizel bir 6rnek ABD'li Enron pet-
rol ve gaz firmasi ile imzalanan 1995 memorandu-
mudur. Rusya'nin gaz devi Gazprom da gazin pa-
zarlama ve tasimaciligy ile ilgilidir. Ama heniiz
kendi boru hatlariyla gazin ihrag edilmesine sicak
bakmamaktadir. Tiirkmen gazinin piyasalara ihra-
cinin temiz olmadigr gerekgesiyle yasaklanmasi
Gazprom'un kendi gazi ile rekabet edecek bir ga-
71 piyasalara ihrag etmeyecegini gostermektedir.
Bu is 30 yilligina 1.3 milyar dolar degerindedir.
Bir ABD devlet ajansi olan Denizasir1 Ozel Yati-
rim Sirketi (OPIC) 400 milyon dolarlik finansman
ve sigorta giderlerini karsilamak istemektedir. Yi-
ne de bir devlet sirketi olarak Ozbek neftgaz bu
projeye temkinli yaklasmaktadir

Ozbekistan'da ABD'li Nevvmount Sirketi ve
ona destek olarak Japon Mitsui sirketi, ikisi de
Tagkent bolgesinde bulunan Kizil elmas ve Kog-
bulak altin madenlerinde ortak {iretim yapma izni
almiglardir. Bu iki maden en az 270 ton altin ihti-
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va etmekte ve Nevvmount sirketi Ozbekistan'da,
baska iki projeyle de ilgilenmektedirler.

Amerikan Nevvmont Madencilik (NM) firma-
st ile NBMM  sirketi arasinda Sovyet dénemin-
den kalan 242 milyon tonluk cevherden altin {ire-
tilmesi ile ilgili ortak yatirim gergeklestirilmistir.
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin (EBRD)
finanse ettigi bu projeden yaklasik 17 yil igerisin-
de 5 milyon ons altin elde edilebilecektir (EIUCR,
1998-1999).

Avrupa Birligi: Ozbekistan'da atak gériinen Av-
rupa llkeleri i¢inde en fazla géze carpanlar Al-
manya ve italya'dir. Ozbekistan-ttalya igbirligi ile
Fergana'min Margilan sehrinde kurulan Spining-
Silk sirketi 1995 Agustosunda faaliyete gegmistir.
S6z konusu sirket, modern teknoloji ile ipek ko-
zas1 artiklarindan yilda 150 ton iplik iiretmeyi
planlamaktadir (TIKA, Agustos 1995).

Tiirkiye ile Iliskiler: Ozbekistan, Tiirkiye'nin
tahsis etmis oldugu kredilerden en ¢ok faydalanan
iilke olmustur. Bu kapsamda 1996'ya kadar 125
milyon dolari ticari, 125 milyon dolar1 proje kre-
disi olmak iizere agilan kredinin biiyiik kism1 kul-
landirlmistir. Tiirk-Ozbek ts Konseyi iiyesi fir-
malar bu tilkede telekomiinikasyon, miiteahhitlik
isleri, tekstil ve konfeksiyon, gida, kimya, beyaz
esya ve mobilya, madencilik, otomotiv ve yan sa-
nayii, makine imalat sanayii ve bankacilik alanin-
da faaliyet géstermektedirler. Tirk firmalarinin
en etkin oldugu alanlar tekstil ve konfeksiyon
tiretimi ile ilgilidir. Ozbekistan'm en biiyiik zen-
ginlik kaynagi olan genis alanlarda pamuk {ireti-
mi ile bu iilkede gergeklestirilen projelerin 6de-
mesi de gerceklestirilmektedir. Orta Asya pamu-
gunun Tirkiye'ye ihracatini, Tirk ingaat sirketle-
rinin faaliyetleri daha da hizlandirmaktadir. Ciin-
ki bu sirketler yaptiklar islerin karsilig1 olarak
pamuk almaktadir. Ama bu durum gegici bir ka-
rakter tasimaktadir. Cilinkii bu iilkelerde de tekstil
sanayii gelismekte olup zamanla pamugun biiyiik
bir kismi i¢ piyasalarda islenecektir.
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Bunlardan bir Tiirk firmasi olan Bestas'in yar-
dimyla Thracat igin hali {iretim tesisiyle ve Ya-
zeks ve Kateks sirketlerinin katilimi ile bir teks-
til kompleksi kurulmustur. (Ekonomika i Jizn,
Haziran 1994) Tiirk Topkapi, bir Ozbek sirketiy-
le birlikte maliyeti 44 milyon $'1 bulan pamuk ip-
ligi imalat1 alaninda ortaklik yapmistir. Bu tlke-
deki Tiurk firmalari, Tirkiye'de kazandiklart ve
diinya piyasalarinda rahatga rekabet edebildikleri
tekstil sektoriinde bir ¢ok 6nemli girisime imza
atmislardir. Ayrica Tiirk firmalarimn faaliyetleri-
ni destekleyecek sekilde tilkeye Tiirk devlet kredi
bankas1 Eximbank'in sermaye transferi saglamasi
da 6nemli hususlardandir. Bu ¢ercevede, daha on-
ce Ozbekistan'a verilen kredilere ilaveten
1996'in sonunda, gida ve ingaat alanlarinda kul-
lanilmak tizere 125 milyon $'lik kredi agilmustir.
Sonugta Eyliil 1997 itibartyla Ozbekistan'da fa-
aliyet gosteren yabanci firmalar icerisinde 329
Rus sirketinden sonra 234 Tiirk sirketi ile Tiirk
Ozel sektorii ikinci sirada yer almaktadir.

Gida sanayiinde de Tiirk firmalarinin bu {ilke-
deki yatirimlart géz doldurmaktadir. Bu gergeve-
de Yasar Holding'e bagli Pinar sirketi 40 milyon
dolarlik bir yatirim1 gerektiren ve %51'i bu guru-
ba ait olan siit fabrikas1 kurmak i¢in ¢aligmalar
yapmustir. Ozbekistan'in giinliik ii¢ bin ton seker
pancari isleme kapasitesi olan ilk seker fabrikasi-
nin ingasini da Tiirk firmalarindan olusan bir kon-
sorsiyum olan Tiirk Seker ve Yiiksel ingaat ger-
¢eklestirmistir. 100 milyon dolara mal olan bu
projenin finansmani igin de 83 milyon dolar1 Tiirk
Eximbank, 25 milyon dolar1t ABD tarafindan sag-
lanan kaynaklar kullanilmistir (New Europe, 25-
31 Kasim 1998).

Yasar Holding'i takip eden bir diger Holding
ise buzdolabi iiretimi konusunda yatirimlar ger-
ceklestirmek isteyen Ko¢ Holding olmustur. Tiir-
kiye'nin 6nde gelen beyaz esya iireticisi olan Ar-
celik, Ozbek SENTO sirketiyle ortak olarak gergek-
lestirilecek projede 76.9 milyon dolar harcanarak
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buzdolab1 iiretimi yapilacaktir. SENIO sirketinin
mevcut buzdolabr fabrikasinin Argelik teknoloji-
siyle birlestirilecegi ortak yatirimin 43.1 milyon
dolarlik sermayesinin %51'i Ko¢ gurubuna,
%40" Ozbeklere ve kalan %10 da uluslararasi fi-
nans kuruluslarina ait olacaktir. 2000 yilinda ilk
iretime gegmesi planlanan bu 6nemli proje tam
kapasiteye ulagmasi halinde yillik 250 bin ¢ikti
iiretebilecek kapasitede olacaktir (New Europe,
27 Eyliil-3 Ekim 1998). Konya'dan giden isadam-
larmin yar yartya ortak olarak kurduklar1 amba-
laj iiretim tesisinin maliyeti ise 500 bin dolar ol-
mustur. Bu iilkedeki bir diger Tiirk-Ozbek ortak
yatirimi, Sanksavto adi altinda yillik 3 bin mini-
biis ve bin kamyonet {iretimini planlayan yatirim-
dir (New Europe 7-13 Eyliil 1997).

Goriildiigii gibi Ozbekistan'daki Tiirk sirket-
lerinin faaliyetleri gittikce genislemektedir ve ya-
tirim alanlan ¢esitlenmektedir. Enerji kaynakla-
rindan gittikge daha faz- la iiretim yapan iilkenin,
buna paralel olarak artacak alim giiciinlin, genis
i¢ pazarla biitiinlesmesi halinde bu iilkedeki Tiirk
yatirimlar1 igin Oneminin artacagi belirtilebilir.
Fakat stratejik alanlarda yabanci yatirimlarin et-
kin olmas konusunda asir1 ihtiyatl bir tavir ser-
gileyen {ilkenin siyasileri bir siire daha olumsuz
havay1 devam ettirebilirler.

Japonya: Japonya'nin bu iilkeyle diplomatik baz-
da ilk 6nemli resmi temasi1 Aralik 1993'te gergek-
lesti. Bu tarihte Japonya Dis Ticaret Bakani'nin
bagkanliginda ve Mitsubishi gibi {inlii sirketlerin
temsilcilerinin de igerisinde bulundugu bir heyet
Tagkent'i ziyaret etti. Temaslarda ikili iligkilerin
gelistirilmesi konusunda incelemeler yapildi (Za-
man, 18 Aralik 1993). Bu ziyaretler devam1 daha
sonra Haziran 1995'te kredi olarak devam etti. Bu
tarihte Japonya Ozbekistan'a 12 milyar 700 mil-
yon yen tutarmdaki ilk resmi kalkinma yardimini
%3 faizle, 10 y1l 6demesiz ve 30 y1l siireli olarak
verdi. S6z konusu kredinin yetersiz telekomiini-
kasyon sebekelerinin iyilestirilmesi ile ilgili pro-



j elerde kullanilmasi kararlastirildi (Zaman 24 Ha-
ziran 1995). ikili iligkilerin ekonomik olarak da
belli bir kivama gelmesi ile daha 6nce Taskent'te
acilmig olan Japon biiyiikel¢iliginden sonra Ocak
1996'da Ozbekistan da Tokyo'da kendi biiyiikel-
ciligini faaliyete gegirdi.

Ocak 1997'de Japon Marubeni firmasi, Ozbe-
kistan'in Fergana tekstil bolgesinde, Ozbek milli
tekstil sirketi ile 80 milyon dolarlik bir proje igin
anlasma yapti. Anlagmaya gore bdlgenin iiretim
kapasitesinin %50 artirilarak yilda 9500 ton pa-
muk ve 30 milyon metre iplik iiretiminin saglan-
masi1 konusunda mutabakat saglandi. Bu projenin
finansmaninin ise %385'inin Japan Export-Import
Bank tarafindan saglanacagi, kalanin da sirketce
karsilanacag belirtildi. Bu arada iinlii Japon devi
Mitsubishi'nin de pamuk ve tekstil alaninda Oz-
bek firmalarla isbirligi baslattig1 goriildi. Bu sir-
ket yilda 5200 ton pamuk ve 2500 ton kenevirin
iiretilmesi isine kollarini sivad1 ve her iki projenin
de 18 ay icerisinde faaliyete gecirilmesi kararlas-
tirlldr. Yaklagik 100 milyon dolar degerinde ola-
cag1 hesaplanan bu iki projenin %49'unu Ozbek
milli tekstil sirketi (Ozbek- legrom) iistlenecektir.
Bu anlagsmanin ortaklarindan birisi de Tiirk firma-
larindan Bursel oldu. Bu iilkede biiyiik kismi Ja-
pon girisimleri olan tekstil alanindaki yabanci ya-
tirimlarin potansiyelinin 1995'teki 30 milyon do-
larlik diizeyden 1996-1997 yillarinda 290 milyon
dolara yiikselecegi beklenmektedir. Ulkenin te-
mel sanayi sektorli olmasi beklenen Tekstil'in ih-
racat potansiyelinin de 1995'ten 1998'e kadar 13
milyon dolardan 250 milyon dolara yiikseltilmesi
resmi makamlarca hedeflenmektedir. Bunun ya-
ninda yine bir Japon devi olan Mitsui Sirketi, yi-
ne 1997'nin basinda 11.3 milyar Yen(yaklasik
97.4 milyon dolar) tutarindaki bir projenin ger-
¢eklestirilmesini iistlendi. S6z konusu proje tele-
komiinikasyon alaninda Karakalpakistan, Buhara,
Nevai ve Harezm boélgelerinde bulunan 251 bin
telefon hattinin yenilenerek degistirilmesini he-
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deflemektedir. Bununla bu sirket 1700 kilometre-
den uzun bir fiber-optik hattinin kurulmasini iist-
lendi (New Europe, 12-18 Ocak 1997).

Kisa bir siire sonra Yine Mitsui sirketi, bu se-
fer Nec firmasi ile birlikte Ozbekistan'm kuzey
batisinda 137 bin telefon hattinin kurulmasini iist-
lendiler ve bu projenin tahmini bedeli 137 milyon
dolar oldu. Bu dénemde Japon sirketleri bu kez
bagka bir alanda, Buhara ve Urgeng'te hava li-
manlarinin inga edilmesi ihalesini kazandilar.
Mitsubishi, Mitsui ve Shemiru firmalar1 17.3 mil-
yar Yen tutarindaki ve hava kontrol sistemlerinin,
ugus pistlerinin ve VIP salonlarmin insasin1 ige-
ren bu proje i¢in ortak hareket etmek {izere bir
konsorsiyum olusturdular ve 1997 Eyliiliine kadar
isi bitirmeyi taahhiit ettiler. Bu proje gergeklesip
havaalanlar1 tamamlandiginda ise, iilke Airbus
310'larin ve Boing 767'leri de inise kabul edebi-
lecek modern limanlara sahip olabilecek. Thalenin
finansmani ise, Ozbek Hiikiimeti ve Japonya
Yurtdisi Ekonomik Fonu arasindaki anlagma ile
gerceklestirildi (New Europe, 23 Subat-1 Mart
1997).

Giiney Kore: Ozbekistan'in diinya ekonomisine
katilmasmin ilk belirtisi, Andican bolgesindeki
Asak'ta otomobil fabrikasinin insasi olmustur.
Burada Ozbekistan-Giiney Kore ortaklig1 ile bii-
yiik ¢ogunlugu ihra¢ edilecek olan yilda 200.000
otomobilin liretimi planlanmistir, tik yillarda oto-
mobil girdilerinin %80'nin Kore'den getirilmesi,
2000'l yillarda ise, girdilerin %70'inin {iretim ye-
rinde veya komsu Orta Asya iilkelerinde {iretil-
mesi planlanmistir. Oniimiizdeki birkag y1l i¢inde
Asak'taki bu fabrika tecriibe alam olacak ve Oz-
bekistan'a yapilacak baska yatirimlar bu projenin
basarisina bagli olacaktir. Diger iki devlet gibi
Ozbekistan'da da 6zellikle altin ve uranyum ala-
ninda madencilik aktif olarak gelismektedir. Pa-
muk gibi bu iki maden de milli ekonominin esasi-
n1 teskil etmekte ve iilkeye doviz girdisi sagla-
maktadir (Jukov, 1997).

bilig-1l/Giiz'99



2

TURKMENISTAN

Tiirkmenistan'in igletilebilen baglica dogal
kaynaklar1; dogal gaz, sodyum siilfat, krom, siil-
fiir, galyum, bentonit, brom, iyot ve petroldiir. Ul-
ke, gerek elektrik enerjisi, gerekse diger enerji
kaynaklar1 agisindan zengindir (TIKA, 1995). Ul-
kenin en 6nemli madenleri arasina son zamanlar-
da altin da eklenmistir. Bu konuda Avrupali fir-
malar etkin goriinmektedir, ingiltere Tiirkmenis-
tan'daki altin rezervlerinin isletilmesi {izerine an-
lasmustir. Tiirkmenistan Devlet Bagkani Sapar-
murat Tlrkmenbagi Subat 1995'te ingiliz isadam-
lar1 ile gergeklestirdigi goriismeden sonra ingiliz
heyetinden Robert Cerri, karsilikli iligkilerin ge-
listirilecegini ve Tirkmenistan altin yataklarinin
igletilmesini {izerlerine alacaklarini soylemistir
(Zaman, 3 Mart 1995). Ek olarak, Tiirkmenis-
tan'daki zengin kaynaklarin isletiminden pay ala-
bilmek amaciyla, i¢lerinde Avrupalilarin da bu-
lundugu bir grup dogal gaz ve petrol sirketi kiya-
stya bir miicadele vermektedir (Financial Times,
20 Mart 1996).

Petrol ve Dogal Gaz: Tirkmenistan'in Uk-
rayna'ya olan ihracatinin sona ermesi iilkenin da-
ha ¢ok tiretmesini engellemistir. Sadece 1998'in
ilk yarisinda gaz {iretimi 7.16 milyar ur* azalmis-
tir ve bu rakam 1997'nin ayni donemine gore
%41 gibi inanilmaz bir diisiisii gostermektedir.
Bu iiretim miktart son 30 yilin en diisiik seviyesi
olarak gosterilebilir. Bu konuda zirve iiretim
1989'daki aylik 7.49 milyar m3'lik iiretim diize-

Tablo 18. Tiirkmenistan'mn Enerji Uretim ve ihracati

1 1993 1994 1995 1996 1997
Dogal Gaz (milyar m3)
Uretim 65.3 35.7 32.3 35.2 17.3
BDT'veihrac. 3Q7 24.7 22.6 24.3 6.5
Avrupa'ya Hir. 11.3 0.0 0.0 0.0 0.0
i¢ Tiiketim 14.3 11.0 9.8 10.9 10.8
Petrol Uretimi
Milyon ton 5.0 34 3.5 4.0 4.5
Bin varil/giin 100 65.5 70.1 80.7 89.8

Kaynak: EIUCR,(1998), Turkmenistan 4* quarter 1998, EIU Co-
untry Report, s. 22.

bilig-1l/Giiz'99

yi olmustur. Ukrayna'nin bor¢larini 6dememekte
srar etmesi ve  Rusya'nin dev gaz sirketi Gazp-
rom tarafindan Tiirkmen gazinin ihracinda siiphe-
lerin olusmasi ile Mart 1997'de hiikiimet Ukray-
na'ya olan gaz ihracatini askiya almigtir. Ciinkii
Tiirkmen gazi, Ukrayna ve diger BDT iilkelerine
sadece Gazprom'un boru hatlar araciligryla dagi-
tilabilmektedir. Sonugta gaz iiretiminin bu drama-
tik diigiisii Devlet gaz iireticisi Tiirkmenneftgaz'i
biiyiik kayiplara ugratmistir. Ulkenin dogal gaz
ihracati ile ilgili fazla veri olmamasina ragmen en
son gaz iiretimi 6l¢li alindiginda yillik 4 milyar
m3 gaz ihrag edebildigi anlagilmaktadir. Tiirkme-
nistan Haziran 1997'de iter a Uluslar arasi Enerji
Birligi (ABD) araciligiyla Ukrayna'ya olan ihra-
catini, bu girketle ortak satis anlagmasi sona erdi-
gi icin dondurmustur (EIUCRJ998,1999).

Avrupa Birligi: ingiltere, Tirkmenistan ile
ticari iliski kuran Avrupa devletleri arasinda ilk
siralarda yer almistir, ingiltere'nin Tirkmenis-
tan'daki ilk atagi altin rezervlerinin isletilmesi
ilizerine varilan anlasma ile olmustur. Tiirkmenis-
tan'da etkili bir diger Avrupa devleti de Alman-
ya'dir. 1995 Haziran ay1 iginde 17 biiyiik Alman
sirketinin ve mali organizasyonlarinin temsilcile-
ri, ¢esitli Tlirkmen bakanliklari ile ulagim hizmet-
leri, ekmek yapimi, tahil islemesi, ve tekstil sana-
yi konularinda isbirligi sorunlarini tartigmislardir.
Halihazirda Tiirkmenistan'da 10 Alman sirketinin
joint-venture olarak calistigi bilinmektedir. Ek
olarak, Tirkmenistan'daki zengin kaynaklarin is-
letiminden pay alabilmek amaciyla, i¢lerinde Av-
rupalilarin da bulundugu bir grup dogal gaz ve
petrol sirketi kiyasiya bir miicadele vermektedir.
(Financial Times, 20 Mart 1996)

Tiirkiye ile 1liskiler: Tiirk Eximbank,
1996'ya kadar Tiirkmenistan'a 75 milyon dolari
mal ve 16 milyon dolar1 proje kredisi olmak {ize-
re 91 milyon dolar kredi kullandirmigtir. Bu iilke-
deki Tirk firmalar1 Eximbank kredisi veya bede-
li pamukla ddenecek sekilde biiyiik projeler iist-
lenmistir. Bu tlkedeki isadamlarinin hiikiimet



nezdinde kazandiklari yerin bir gostergesi olarak
Tekstil Bakan Yardimciligi ve Egitim Bakan Yar-
dimeilig1 gorevlerine burada yatirimlar gercekles-
tiren girisimcilerin atanmasi gosterilebilir. Tirk-
menistan da Ozbekistan gibi, gerceklesen yaban-
c1 yatirimlari pamuk gibi mallarla 6demede bulu-
narak karsilamaktadir. Bu gelisme, tekstil alanin-
da diinya ile biiyiik 6l¢iide rekabet edebilecek dii-
zeye gelmis olan Tirkiye ve Tiirk firmalar tara-
findan olumlu karsilanarak hayata gegirilmistir.

Tiirkmenistan'da Tiirk firmalarinin istirakiyle
62 girisime imza atilmig ve bunlarin toplam dege-
ri 1996'nin sonlarinda 807 milyon $'a yaklagmis-
1996, Asia -
Jizn'den). Diger Orta Asya cumbhuriyetleri igin

tir  (Reznikova, Ekonomika i
gegerli olan egilimler Tiirkmenistan i¢in de geger-
lidir. Ornegin Tiirkmenistan'da, yukarida gegen
sanayi dal- larinda benzer etkinliklerde bulunan
bu firmalar sadece insaat alaninda 1996 sonunda
800 milyon $'lik is hacmine ulagsmay1 basarmis-
tir. Toplam is hacmi ise bu y1l igerisinde 2.5 mil-
yar $'a ulasmistir. Tirkmenistan'da faaliyet gos-
teren yabanci sirketler igerisinde Tiirkiye kokenli
sirketler 178 say1 ile ilk siray1 almaktadir (T7K4,
1997/2).

Firmalar bazinda gergeklesen faaliyetlere, 80
milyon dolar degerinde izmir Demir Celik Sana-
yii tarafindan kurulmasi planlanan yilik 400 bin
ton isleme kapasitesine sahip demir-gelik fabrika-
st ornek verilebilir (Zaman, 1 Ekim 1994). Tele-
komiinikasyon alaninda da PTT'nin gergeklestir-
digi telefon santrallerine ilaveten telekomiinikas-
yon firmast SEMKO ile 100 milyon dolar degerin-
de telefon santralleri kurulmasi anlagmasini yap-
mastir (Turkish Probe, 27 Nisan 1993).

Tiirkmenistan'da yatirim yapan Tiirk firmala-
r1 son zamanlarda tekstil alaninda yogunlasmak-
tadir. Son birkag yil igerisinde bu tilkedeki Tiirk
firmalar1 araciligiyla iilkenin tekstil tiriinleri igle-
me potansiyeli genislemektedir. Tiirkiye'de de
ayni alanda yatirimlar yapan bu firmalar belli bir
potansiyele ulastiktan sonra bu iilkeyi cazip bir
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yatirim alani olarak gormektedir. Tiirkmen devle-
tinin bu konudaki tegvikleri de belirleyici olmak-
tadir. Hatta Tiirk cumhuriyetleri igerisinde Tiirk
firmalarin faaliyetlerinin en ¢ok hiisnii kabul gor-
diigii ve desteklendigi iilkenin Tiirkmenistan ol-
dugu sdylenebilir.

Japonya ile fligkiler: Japonya'nin bu iilkeye
olan ilgisi, daha genis kapsamli projelere girisme-
yi goze alabilecek seviyede biiyiik olmustur. Bu
kapsamda 1994'iin son c¢eyreginde Tiirkmenis-
tan'da gergeklestirilecek olan 10 biiyiik projenin
desteklenmesi i¢in 20 milyar dolar tutarinda kredi
vaadinde bulunmustur. Bu projelerin en bilyligiinii
ise Tiirkmenistan-Cin-Japonya dogal gaz boru
hattinin insas1 olusturmaktadir. Dort biiyiik Japon
firmasmin finanse edecegi bu kredinin tran-Tiirki-
ye-Avrupa boru hatti igin de kullanilacak olmasi
ise projenin Tiirkiye'ye bakan yoniinii olustur-
maktadir. Japonya'nin bu krediyi Tlirkmen-Japon
Ekonomik Komitesi araciligiyla verecegi kararlag-
tirtlmistir. Bu arada Tirkmenistan'in  Ekim
1994'te demiryolu insaatinda kullanilmak {izere
Japonya'dan talep ettigi 8 milyar yenlik kredi,
proje arastirmasinin tamamlanmasindan sonra ya-
r1 resmi Denizasirt Ekonomik igbirligi Fonu araci-
ligiyla verilmistir (Zaman, 25 Kasini 1994).

1997 Subatinda ise, ti¢ Japon firmasi ile Tiirk-
menistan arasinda yilda 90 bin ton propiilen {ire-
tilmesi konusunda anlagsma imzalanmistir. Bu fir-
malar proje i¢in Tokyo' dan 400 milyon dolarlik
kredi temin ettiler. Tlirkmenistan Cumhurbaskani
Tiirkmenbasi, bu anlagma ile ilgili térende iilke-
nin kendi gaz rafine endiistrisini kurabilecek giice
sahip oldugunun goriildiigiinii belirtmistir. Bu ta-
rihlerde yine iki Japon firmas ile bir Tiirk firma-
smin isbirligi ile, hidro rafine ve katalitik reformu
icin 125 milyon dolarlik anlagsma imzalanmigtir
(New Europe, 2-8 Mart 1997; EIUCRJ996).

Yine ayni aylara rastlayan zaman diliminde

Japon devleti Askabat hiikiimetine, tasimacilik ve
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haberlesme alanlarindaki projelerde kullanilmak
iizere 10 y1l 6demesiz, 20 yil siireli ve %3 faizli
olmak iizere 36 milyon dolarlik kredi vermistir
(New Europe, 27 Nisan - 3 Mayis 1997).

Japonya'nin Chioda, Nichimen ve Tiirk Gama
petro-kimya sirketleri, Tiirkmenbas1 sehrindeki ka-
talitik tireten fabrikanin yeniden yapilanma ve mo-
dernizasyonunu, yaklagik 125 milyon dolarlik bir
maliyetle gergeklestirmislerdir. Fabrika, Ttirkmenis-
tan'in uluslararasi yatirimlara konu olan ve Hazar
Denizi kiyisinda kurulmus bu sehirde bulunan (eski
ad1 Krasnovodsk) li¢ biiyiik petrol rafine komplek-
sinden birisidir. Diger iki proje olan katalitik depo-
lama ve yaglama fabrikalart 176 ve 165 milyon
dolarlik bir maliyet gerektirmekte ve Alman Man-
nesmann ve Fransiz Technip firmalarinin 6n-
ciiliigiinde yiiriitilmektedir. Yaklasik 500 milyon
dolarlik bir yatirim gerektiren ve tamami yabanci
yatirimetlar tarafindan finanse edilen bu projeler iil-
kenin simdiye kadar olan en biiyiikk yabanci
yatirimini olusturmaktadir (IPA, 29 Agustos, 1996).

YABANCI YATIRIM ALANLARININ
BOLGE DIS TICARETI ACISINDAN
ONEMI

Tiirk Cumbhuriyetleri dis ticaretinde yabanci
yatirimlarin yogunlastigi enerji sektoriiniin 6nemi
giin gectikge artmaktadir ve tilkeler nihai olarak
ekonomik yapilanmada bu iriinlerin ihracatinin
artirilmasina biiyiik 6nem vermektedir. Ciinki
sermaye mallar1 basta olmak tizere oncelikli ithal
kalemlerinin bu yolla karsilanmasini amaglamak-
tadirlar.

Bu baglamda 1996 yilinda Azerbaycan'in
temel ihra¢ mallar1 arasinda 2/3'lik bir oranla
petrol ve dogal gaz gelmektedir, Kazakistan i¢in
de bu durum cok farkli degildir. Bu iilke igin de
petrol {irlinleri ve madensel iiriinler ihracati top-
lam 5.6 milyar dolarlik tutarin yaklasik 4 milyar
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dolarini olusturmaktadir. Bu rakamlar Tiirk-
menistan i¢in 3/4 olarak daha yiliksek bir oranda
gerceklesmesine karsilik 1997 rakamlari itibariy-
la simdilik Ozbekistan igin 1/5 'ini (petrol iiriin-
leri ve metaller ihracatinin toplam ic¢indeki yeri)
olusturmaktadir. Bu rakamlar, yabanci yatirim-
larin ihracat igerisindeki vazgecilmez Onemini

acikca gostermektedir.

BORU HATLARI SORUNU VE
ULUSLARARASI SIRKETLER

Uluslararasi firmalarinin bu iilkelere olan il-
gisini ¢eken ve bolgede 6nemli yatirimlar gergek-
lestirmesine sebep olan en 6nemli alanlardan biri
petrol ve gaz iiretimi ile bu iiretimin diinya pazar-
larma ulagmasini saglayacak boru hatlarmin in-
sasidir. Bu konuda iilkelerin hedefleri 6yle yiik-
sektir ki, 2010 yilinda sadece Kazakistan, 100
milyon tondan daha g¢ok petrol istihsalini hedef-
lemektedir. Tiirkmenistan ise, ayni yilda 80 mil-
yon ton petrol ve 230 trilyon m* dogal gaz istih-
salini planlamaktadir (/IOGR, 17 Haziran 1994).
Petrol ve gazin biiyiik kismmin dig piyasalara
ulastirilmasi planlanmaktadir. Bu konuda 6nemli
gelismelerden birisi Aralik 1998'de meydana gel-
mistir. Bu tarihte Anglo-Tirk konsorsiyumu
olarak gergeklestirilecek 185 km uzunlugundaki
petrol boru hattinin maliyeti 80 milyon dolar
olarak belirlenmistir (New Europe, 6-12 Aralik
1998). Uzun zamandir ¢alismalar1 yapilan Tiirk-
menistan-Iran-Tiirkiye dogal gaz hattinin inga
edilmesi igin Subat 1999'da Tiirkmenistan ve
Tiirkiye'nin birlikte kuracagi bir konsorsiyumun
caligmalara baglayacagi belirtilmigtir. 2000 km
uzunlugunda insa edilecek bu hattin maliyeti 2.5
milyar dolar olarak tahmin edilmekte ve 2-3 yil
igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir (New
Europe 27 Aralik 1998-2 Ocak 1999).

Fakat bu giizergahlar igerisinde en &nemlisi
olarak addedilen ve etrafinda yillardir yogun bir



miicadele, rekabet ve spekiilasyonlarin gergekles-
tigi hat, inlii Bakii-Ceyhan boru hattidir. Azeri
petrollerini diinya piyasalarina tasiyacak bu hat,
fazla ekonomik goériinmeyen, ama en ideal giizer-
gdh oldugu konusunda Tirk tarafinin yogun
cabalar gostermeye calistigi dnemli bir projedir.
Tiirk-Azeri iligkilerinin gelismesine biylik kat-
kida bulunacak ve Tiirkiye'nin stratejik 6nemini
artiracak olan bu projenin ingasina, Rusya ile aci
tecriibeler yagamis olan Azerbaycan da sicak bak-
maktadir. Nihai kararin bir tiirlii verilemedigi ve
bu sefer 1999'a ertelenen anlasmanin maliyeti
hakkinda 2.4 ile 4.0 milyar dolar arasinda degisen
rakamlar one siiriilmektedir.

Azeri petrollerinin diger O. Asya petrolleri ile
birlikte dis pazarlara, 6zellikle Avrupa'ya tasin-
mast  sorunu  konsorsiyumlarin  olusum
asamalarindan bu yana tartisilan en Onemli
konulardan birisi olmustur. Bu konuda, 6zellikle
eski ekonomik ve siyasi baglari ile kopmamak
amacinda olan Rusya ile, alternatif boru hatlar
inga edilmesini planlayan Tiirkiye arasinda reka-
bet yasanmaktadir. Bu noktada Tiirkiye'nin
hararetle destekledigi Bakii-Ceyhan boru hatt1
konusunda halen tam bir netlik olugsmamustir. Bu
konuda Azerbaycan, stratejik ortak olarak gor-
diigli Tirkiye'yi devre digt birakmamak, ama
ekonomik agidan en uygun boru hatt1 araciligiyla
petroliinii Avrupa ve diinya piyasalarina ulastir-

mak istemektedir.

Agustos 1996'da Dede Korkut bdliimiinde
Sirak 1 platformundan ilk petrol iiretimine bas-
lanmistir. Bu zamanda Giircistan araciligiyla yeni
bolgesel boru hatti insasina olan ihtiyag duyu-
larak Tam Rezerv Gelistirmeye baglanmasina
karar verilmistir. Projenin ve tasima sisteminin
gerektirdigi sermaye yatirimi yaklagik 10 milyar
$ olacaktir. Azerbaycan'in petroliinii kendi ¢ikar-
larina kullanmast igin dogru bir zamandir: OPEC,
Irak ve eski Sovyet iilkeleri tarafindan son
zamanlarda tretilene ilave olarak. Buna ilaveten
Hazar Petrolleri daha ucuzdur ve Akdeniz bol-
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gesine oldugu kadar Uzak Doguya da satis yap-
mak i¢in biiylik bir potansiyel vardir. Japon Itoc-
hu firmasinin Azerbaycan'a yeni katilimiyla bir-
likte bu, bir tasaridan 6te ger¢ege daha yakin
olacaktir.

SORUNLAR, PERSPEKTIFLER VE
TURKIYE iCIN ONEMI

Basta Azerbaycan olmak iizere Tiirk cum-
huriyetleri, bir ¢ok uluslararasi sirketin dikkatini
¢ekecek kadar 6nemli dogal ve fiziki kaynaklara
sahiptir. Fakat, dogal olarak bu denli zengin bu
kaynaklarm isletilmesinde 6nemli cografi, siyasi,
ekonomik ve konjonktiirel sorunlar bulunmaktadir.

En 6nemli sorun, siiphesiz finansman ve tek-
nik ekipman saglanmasi konusunda goriilmiistiir.
Bu sorunun asilmasinda Azerbaycan ve Kazakis-
tan'in yabanci sermayenin bolgeye ¢ekilmesinde
onemli oranda basar1 saglandigi soylenebilir.
Ozellikle Azerbaycan icin, milyarlarca dolar
zarara ve c¢ok bilylik sosyal problemlere sebep
olan ve Rusya tarafindan kigkirtilan savas olduk-
¢a geride kalmigtir. Fakat savas adi altinda oy-
nanan bu ¢irkin oyunun yaralarinin sarilmasi i¢in
ise daha uzun yillar gegmesi gerekecektir.

ikinci sorun, agik denizlere uzak olmanin
sebep oldugu iiretimin diinya pazarlarma ulastiril-
mast noktasinda gézlemlenmektedir. Ozellikle
¢ogunlugu eski biiyiikk ortagin topraklarindan
gegen boru hatlarinin simdilik kullanilmasi zorun-
lulugu, bu ortakla olan baglarini azaltma amacin-
da olan iilkeler igin kisitlayici bir faktordiir. Bu
konuda Azeri petrolleri i¢in Onerilen Bakii-Cey-
han boru hatti, bu iilkenin bagimsizliginin korun-
mas1 ve gelir diizeyini artirilmasi igin hayati
oneme sahiptir. Simdilik ABD'li sirketlerin ve
hiikiimetinin bu yonde goriis belirtmesi sebebiyle
de bu hattin insa edilerek faaliyete gegmesi bek-
lenmektedir (Croissant, 1996).
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Bu ¢ergevede Kazakistan ve Tirkmenistan da
Rusya'dan ge¢meyen boru hatlar1 insa etmeye
caligmaktadir. Bunlar Basra Korfezine veya Ak-
deniz'e akitilacak hatlardir. Tiirkmenistan'in
dogal gazi i¢in planladig: bir hat, Iran {izerinden
Tiirkiye'ye, oradan da Avrupa'ya uzatilacak hat,
digeri ise Fransiz, Arap ve Gazprom firmasi ¢ev-
resinde Rusya yardimiyla Afganistan-Pakistan-
Hint Okyanusu hattidir. Bununla doguya da bir
hat acilmis olacaktir. Kazakistan, Azerbaycan'la
birlikte simdiye kadar sonugsuz kalmis olsa da
Rus hatlar1 disinda Karadeniz'e agilacak bir hat
insa etmek istemektedir (Gumpel, 1998).
Diisiiniilen bu hatlarin pek ¢ogu i¢in sadece plan-
lar yapilmakta ve spekiilasyonlar iglemektedir.

Dogal gaz ve petrol iireterek ekonomilerini
yeniden yapilandirma ve GSYiH'y1 artirma
amacinda olan bu iilkelerin karsilastiklart diger
bir drettikleri mallarin  Rusya'nin
mukayeseli tstiinliige sahip oldugu alanlarda ol-
masidir. Bu konuda yasanabilecek bir rekabet

sorun,
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Rusya'y1 olumsuz etkileyecegi i¢in bu iilke sim-
diden bu tlkelerin irettikleri mamuller iizerinde
spekiilasyonlar yapmaktadir. Sonugta bu yeni
petrol ve dogal gaz fireticileri daha verimsiz
pazarlarla yetinmek zorunda kalmaktadir.

Konjonktiirel sebepler ise daha ¢ok petrol ve
driinlerinin diinya fiyatlarinda son yillarda
yasanan diislisler ve diinyayr saran global kriz
gercevesinde incelenebilir.
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SECTORAL AND COUNTRY-TO-COUNTRY
DISTRIBUTION OF FOREIGN
INVESTMENTS IN TURKISH REPUBLICS

Mehmet DIKKAYA

Marmara University, Research Assistant

ABSTRACT

In the early 1990's, Central Asian Turkish States and Azerbaijan, who were introduced
in the world economy, with the collapse of the Soviet Union, found themselves in a difficult
position of determining the ways of settling their economic problems. They have quickly
looked for the ways of cooperation with the economically developed and globally influential
countries. As aresult, the USA, European Countries and Turkey that had special importance
for them have been primarily contacted countries. Later on, Japan and South Korea have
joined these countries. in terms of rich natural resources Turkish States had been the
profitable investment area for siiper powers. Meanvvhile, economic opportunities, especially
in Azerbaijan, made this country an important actor in international sphere. in this country,
considerable steps have been realized particularly in the field of the production of oil and gas.
Similar thoughts can also be mentioned for Kazakstan. For other Turkish Republics (Kyrgyz
Republic, Uzbekstan and Tiirkmenistan) a silent development has been observed. in those
three countries for the time being, production of primary goods and gold has been realized.
in this study, foreign investments and investment areas that have primacy for these countries
have been examined. The existing environment for direct foreign capital investment and the
factors that influence these investments and their distribution among countries and also
sectors are examined. in addition, the factors that had affected direct foreign capital
investments that are mentioned above and the role of Turkey for this situation have been
studied.

Key Words:
Turkish States, Direct Foreign Investments, Technical Assistance,
Joint Ventures, investment Areas, Energy Sector,
Foreign Trade, Oil and Gas Pipelines
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COOTHOULIEHUE MHOCTPAHHBIX NHBECTUIIANA
B HEHTPAJIBHO-ASUATCKHUX PECITYBJINKAX 110
CTPAHAM U CEKTOPAM 3KOHOMHMKH

Mexmert Aukkas
Uccnenosatens YHuBepcuteTa Mapmapa

PE3IOME

B nauane 90-x rr. BMecte ¢ pacnanoM Coerckoro Coro3a LleHTpanbHO-a3uaTCckue pecityOinKHy,
CTaBLIME YaCTbIO MUPOBOM IKOHOMHKH IEPBOE BpEMs OKa3alUCh B 3aTPyIHHUTEIBHOM IMOJIOKEHUH
KacaTeJIbHO BbIpabOTKH IJIaHOB PEILEHUs] SKOHOMHYECKUX MpobieM. B cBsA3M € 3TUM B 9KCTPEHHOM
nopsiike ObUTM HayaThl MOMCKU IMyTeH COTPYIHHUYECTBA C Pa3BUTHIMH CTpPaHAMU U CO CTpPaHaMH C
BBICOKMM TIJI00aNbHbIM 3KOHOMHYECKUM MnoTeHuuanoM. B pesynsrate, CLLUA, ctpansl Espomsl, a
taoke Typuwus, kotopas oOyamaeT 0ocoObIM 3HaYeHHEM I 3TUX peciyOJuK, ObUIM INEpBBIMH
CTpaHaMHM C KOTOPbIMM ObUIM HaJa)XeHbl KOHTaKThl. B TOCIEACTBUM K 3THM TOCYAapcTBaM
npucoenununuch Smonus u OxHas Kopes. 1 COTpyIHMYAIOIIMX CTpaH 3TH PECHyONUKH C
HEBOCIOJIb30BaHHBIMU PE3€PBAMU M HEOTKPHITUMH OOraTcTBaMH CTaJl TNPUTATAaTEIbHBIM MarHUTOM
IUIsl ”HBECTHPOBaHMs. B 3TOM CBA3M MOXKHO 3aMETHUTb, YTO B 0COOEHHOCTH A3zepbaiimxaH, Oiaaronaps
CBOEMY JKOHOMMYECKOMY MOTEHUMay 3aHsA BaXKHOE MECTO Ha MEXIyHapoaHo#l apeHe. B asroi
CTpaHe ObLIM cHeNaHbl BaKHble LIark B HE(QTIHHOW W ra3oBoil mMpoMelLUIEHHOCTH. [loxoxkee
NoJIOKEHHe MOXXHO HabmromaTh W B Kasaxcrane. B npyrux »xe pecrmyOiavkax UIET He3aMETHOE
pasBUTHE B O3TOM HampaBleHMH. B a3tux Tpex pecnybnukax (KbIpreiscrad, V30ekucraH,
TypKMeHHCTaH) Ha NaHHBI MOMEHT MpeoOJafaloT MHBECTHLHMM B NMPOU3BOJICTBO TOBAapOB MEPBOii
HeoOXO0AMMOCTH U MPOU3BOJACTBO 30J10Ta. B 1aHHOH cTaThe paccMaTpUBAIOTCS IIPHOPUTETHBIE CHEPDI
MHOCTPAHHBIX MHBECTHULMI IJI5 3KOHOMHMYECKOro pa3BUTHs LleHTpasbHO-a3MaTCKUX pecITyOiHK.
HccnenyroTcs HbIHELIHEE MOJIOKEHHUE Ul NMPAMbIX MHOCTPAHHBIX MHBECTHLUH, MX COOTHOLIEHHE IO
CTpaHaM W cdepamM 3KOHOMHUKM, a Takke (akTopsl, BIuslolMe Ha HUX. Kpome 3Toro, Mbl
OCTaHOBWJIUCh Ha (hakTOpax, ONpenensoInuX 3GPeKTUBHOCTb NPAMBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTULMH U
Ha B&XXHOCTH TOM pOJIM, KOTOPYIO JOJDKHA ChIrpaTh Typlys B 3TOM BOMpOCE.

N
KiroueBrble ciioBa:
LleHTpasibHO-a3UaTCKKE pecITyOIUKH, MPSAMbIe HHOCTPaHHbIE MHBECTULIMH, TEXHHYECKas
MIOMOILb, COBMECTHbBIE MHBECTHLIMH, Cepbl U1 UHBECTHLIMHI, JHEPreTUUECKUI CEeKTOp,
BHELIHSS TOPTOBJIs, HeTe- ¥ ra30npoBObI
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