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Ozet: Aragtirma; girisimci kadinlarin demografik ve genel karakte-
ristiikleri ile kadinlari girisimcilige motive eden faktorleri belirle-
mek, girigsimcilikte basarili olmak icin gerekli gordiikleri 6n sartla-
1 saptamak, arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; giri-
simci kadinlara, potansiyel girisimcilere, kadin girisimcileri des-
tekleyen kurum ve kuruluglara yararli olabilecek oneriler gelistir-
mek amaciyla planlanmis ve yiiriitiilmiigtiir. Arastirmanin 6rnekle-
mini Ankara Ticaret Odasma kayitli 104 kadin girisimci olustur-
maktadir.

Girisimei kadinlarin %51,9’u orta, %48,1°1 yliksek 6grenimi gormiis-
lerdir. Aragtirma kapsamina alinan kadinlarin tamaminin (%100,0),
girisimci olma kararlari tiim aile bireyleri (esi, cocuklari, annesi, ba-
bas1) tarafindan desteklenmistir. Girisimci kadinlar %89,4’ii “bir is-
le mesgul olma”, %82,7’si “bagimsizlik”, %53,8’1 “basarili olma”,
%48,1°1 de “evin biitgesine katkida bulunma” istegi ile girisimci ol-
maya karar vermiglerdir. Evin biitgesine katkida bulunma istegi nede-
ni ile girigsimci olmaya karar veren evli girisimci kadinlari (%54,0)
orant bekar olanlardan (%17,6) yiiksektir (p£ 0,05). Kadinlarin
%63,5’1 girisimciligin en iyi yaninin “bagimsizlik”, %28,8’1 maddi
rahathik” %7,7’si de “evin biitcesine katkida bulunmak”™ oldugu gorii-
slindedir. Girisimci kadinlarin %99,0’u girisimcilikte basarili olmak
icin gerekli gordiikleri 6n sartlari basinda “gok caligsma/ictenlik, ken-
dini adama”y1 belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Girsimcilik, kadin girisimci, motivasyon, ka-
din girisimcilerin sorunlari
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GIRIS
Son yillarda 6zellikle diinyada 1970’lerden bu yana biiyiik bir atilim i¢in-
de olan kadinlar, calisma hayatinda agirliklarini gittikce artarak hissettir-
mektedirler. Kadinlar sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme,
bagimsiz olma, calisma saatlerini yonlendirebilme gibi nedenlerle, iicret

ve maasgla ¢aligmak yerine biiyiik 6l¢iide kisisel birikimlerini kullanarak
kendi islerini kurmayi tercih etmektedirler (Liman 1993).

Piyasa ekonomisi iginde, kendi iginin sahibi olan, tek basina ¢alisan ya da
yaninda isci calistiran, mal veya hizmet iiretip satan, kredi kaynaklarin
arastiran, igle ilgili acil problemlerin iistesinden gelebilen, yeni kosullara
adapte olabilen ve alaninda deneyim sahibi olmaya calisan kadin “giri-
simci kadin” olarak tanimlanmaktadir (Dhillon 1993).

Daha genis kapsamli olarak tanimlandiginda ise girisimci kadin;
-Ev dis1 bir mekanda kendi adina kurdugu bir isyeri olan,

-Bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan veya
isinin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

-Herhangi bir mal veya hizmetin {iretilmesi ile ilgili faaliyetleri yiiriiten,
bu mal veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satigini yapan veya yaptiran,

-Isi ile ilgili olarak iligkiye girmesi gereken Kisi, orgiit, kurum ve kuru-
luglarla kendi adina iligki kuran,

-Is siirecinin 6rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin pazarlanmasi, isye-
rinin igletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi
karar veren,

-Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlar iizerinde s6z
sahibi olan kadindir (Ecevit 1993 ).

Girisimci kadin olmak, kadina ¢aligma yasaminda diger ¢aligma bicimle-
rine kiyasla daha fazla 6zerklik, 6zgiir hareket etme ve bagimsizlik imka-
n1 verdigi gibi, yine kadinin igine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yap-
ma, kaynaklar optimum kullanma, beseri iliskiler kurma ve siirdiirme,
isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi alanlarda da
beceri kazanmasini saglamaktadir(Aklar 1993 ).

Tiirkiye niifusunun yaklasik %50’sini olusturan kadinlarin iktisaden ge-
rekli ve yeterli iiretim giiciine kavusturulmas: amaci ile; giiniin kosullari-
na uygun, gercekci ve uygulanabilir bir dizi 6zendirici destekleme prog-
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ramlart gergeklestirilerek girisimcilige yonlendirilmeleri iilkenin gerek
ekonomik, gerekse sosyal kalkinmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir. An-
cak, girisimci olmak kadinlar agisindan; isin kurulmasi sirasinda ve son-
rasinda birtakim sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Kadin girisimci-
ler baglangigta sermaye temini, isyeri arama, kiralama, mal temini, dona-
nim arag-gere¢ temini, resmi kuruluslarla iligkiler, acemilik, yalnizlik, isi
organize edememe, toplumun genel olarak kadinlarla ilgili diisiiniis ve
inanislarindan kaynaklanan bazi sorunlar yasamaktadirlar (Roapa 1986;
Baydos ve Alfred 1994).

Tiim giicliiklere ragmen genel olarak girisimei kadinlar; birey, ev kadinli-
81, akrabalik, es ve annelik rollerini basariyla oynadiklarini diigsiinmekte
ve mesleki rollerini yasamlarinin diger alanlarindaki roller icin birer en-
gel olarak gormemektedirler. Ustelik girisimciligin, kadinlara kendi ka-
derlerini belirleme ve bagimliliklarinin iistesinden gelebilme imkani sun-
dugunu diisiinmektedirler (Dhillon 1993).

Kadin girigimcilerin girisimcilikte basarili olabilmesi i¢in; bireyci, yarati-
c1, sagduyulu olmasi, yeni kosullara adapte olabilmesi, birgok amaca uya-
bilmesi, ¢oziim iiretme ve uzlagtirma becerilerine sahip olmasi, kisisel so-
rumluluk alarak rekabet edebilmesi ve kendine giivenmesi gerekmektedir.
Ayrica, girisimci kadinlarin; sebat cesaret, sabirlt ve sosyal olma, uzun ca-
ligma saatlerini kabul etme, kendi 6zel hayatindan fedakarlik yapmaya ha-
zir olma, is hususunda sezgilerin gelismisligi, piyasa hakkinda bilgi sahibi
olma, cabuk ve bagimsiz karar alabilme gibi 6zelliklere de sahip olmalar1
gerekmektedir. Ozellikle; inanglar1 savunan, 6nderlik eden, yetki kullanan,
yeterli sermaye giiciine sahip olan ve miisterilerle devam eden iliskiler ku-
ran girisimcilerin bagarili olabilecegi goriilmektedir (Hisrich 1989).

Yabanci iilkelerde; girisimci kadinlarin demografik 6zellikleri ve kadin gi-
rigsimci tipi (Cromie ve Hayes 1988; Hisrich ve Grachev 1993; Butner
1993), girisimcilikte basarili olmak icin ongordiikleri sartlar (Hoy ve Sha-
ne 1998; Romano 1994; Low ve Mac Millan 1988; Chen Yu ve Miner
1997), girisimci olma nedenleri (Wadell 1983; Manfred ve Vries 1985;
Dhillon 1993), girisimci kadinlarin 6zellikleri (Chusmir 1983; Goldman
1994; Roman 1991; Romano 1994), ise baglamaya motive eden faktorler
(Goffee ve Scase 1983; Chusmir ve Hood 1986; Cohen 1990), Karsilastik-
lar1 sorunlar, sorunlarin nedenleri ve bu sorunlarin iistesinden nasil geldik-
lerine (Jick ve Mitz 1985; Boyd ve Gumbert 1983; Abush ve Burkhead
1984) iligkin arastirmalar yapilmstir. Ulkemizde ise; kuafor, bakkal, par-
fiimeri, kuru temizleme vb. farkli meslek gruplarindaki girisimci kadinla-
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rin kargilastiklar1 sorunlar (TESK AR-GE 1993), bagimsiz igyeri sahibi ka-
dinlarin igyeri sahibi kadinlarin igyeri ¢cevresinde ve aile icindeki iligkileri
(Celebi 1993) ve turizm sektoriindeki kiigiik igyeri orgiitlerinde girisimci
olarak calisan is kadinlarinin farkli cinsiyet rol tutumlarina sahip olma du-
rumlant (Celebi, 1997) ile kadin girisimcilerin Tiirkiye’deki statiisii ve
problemleri (Strategic Research Foundation,1996) arastirilmustir.

Ulkemiz agisindan genel olarak konuya bakildiginda; sanayi ve hizmetler
sektoriinde iicretli ve maash statiilerde is bulmanin zorlugu ve informal
sektore kaymanin yaratacagi sakincalar, kadin icin diger istihdam statiile-
rinin nemini artirmaktadir. Iste bu baglamda girisimcilik ve kendi hesa-
bina ig kurmak, kadnlar i¢in istihdam tikanikliklarin1 giderecek, is piya-
sasina katilmalarim saglayacak olumlu bir alternatif olarak goriinmekte-
dir. Bu durum iilkemizde, girisimci kadinlarla ilgili temel bilgilerin elde
edilmesinde, girisimci kadinlarin demografik ve genel karekteristiklerinin
yam sira kadinlart girisimcilige motive eden faktorlerin belirlenmesini
saglamaya yonelik detayli arastirmalarin yapilmasina ihtiyag gostermek-
tedir. Bu aragtirma; girisimci kadinlarin demografik ve genel karekteris-
tiklerinin yanisira kadinlart girisimcilige motive eden faktorleri belirle-
mek, girisimci kadinlarin girigsimcilikte basarili olmak icin gerekli gor-
diikleri 6n sartlar1 saptamak, arastima sonuglarina gore elde edilen temel
bilgilerden yararlanarak girisimci kadinlara, potansiyel girisimcilere, ka-
din girisimcileri destekleyen kurum ve kuruluslara yararl olabilecek 6ne-
rilerde bulunabilmek amaciyla planlanmis ve yiiriitiilmiigtiir.

ARASTIRMA YONTEMI ve ARACLARI

Bu caligma, girisimci kadinlarin demografik ve genel karakteristikleri ile
kadinlar1 girisimcilige motive eden faktorleri incelemek amaciyla yapil-
mistir. Ankara Ticaret Odasi yetkilileri ile goriisiilerek Ankara’da girigim-
ci olarak faaliyet gosteren kadinlarin isim ve adreslerini kapsayan liste
alimmis ve aragtirma Orneklemi bu listede yer alan Ankara Ticaret Oda-
st’na kayitl 736 girisimci kadin arasindan belirlenmistir. Listede yer alan
muhasebe, mimar, eczacilik, avukatlik, insaat miihendisligi, doktor v.b
meslek sahibi olup, kendi mesleklerini siirdiiren 38 kadin kapsam dig1 bi-
rakilarak 736 kigilik evren 698’e diismiistiir. Toplam goriisiilecek kisi sa-
yis1 n= 248 olarak belirlenmis, ancak 248 ile 250 arasinda istatiski anlam-
da bir fark olmadigindan arastirmayi anlamli sonuglara ulagtiracak n=250
sayist kullanilmagtir.

88



Yagci, Bener, Girisimci Kadinlarin Demografik ve Genel Karakteristikleri lle Kadinlar Girisimcilige .......

Ankara Ticaret Odasi’ndan alinan listeden arastirma kapsamina alinan
250 kisiden 146’siin yapilan incelemede, arastirmadaki girisimci kadin
tanimina uygun olmadig1 (isyerinin kadin tarafindan agilmadig ve isletil-
medigi) tesbit edilmis, arastirma kapsamina alinacak kisi sayis1 104 ola-
rak gerceklesmistir. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan
goriisme formuna bagh kalinarak girisimci kadinlarin adreslerine gidile-
rek yiiz yiize yapilan goriismeler sonucu toplanmugtir. Arastirma sonunda
elde edilen veriler “Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Merkezi” tarafin-
dan degerlendirilmistir. Veriler, once herhangi bir agiklayic1 degiskene
bagh kalmaksizin analize tabi tutulmus ve toplam goriisiilen kisi sayisi
esas alinarak mutlak ve yiizde degerler gosteren frekans tablolar1 hazirlan-
mistir. Daha sonra girigsimci kadinlarin demografik ve genel karakteristik-
leri ile girigsimcilige motive eden faktorlerin incelenmesinde ol¢iit olarak
ogrenim ve evlilik durumu esas alinarak capraz tablolar hazirlanmistir.
Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel acidan onemlilik
kontrollerinde Khi-Kare analizi kullanilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA
Girisimci Kadinlarin Demografik ve Genel Karakteristikleri

Arastirma kapsamina alinan girisimci kadinlarin 6grenim diizeyleri birbiri-
ne yakin oranda olup, %51.9°u orta, %48.1°1 yiiksek 6grenim gormiislerdir.
Celebi’nin (1993 ; 1997) calismalarinda ise lise mezunu is kadmlarinin ora-
ninin yiiksek oldugu belirlenmistir Cromie ve Hayes (1988) tarafindan ya-
pilan aragtirmada da, kadin girisimcilerin yaklasik %70.0’ i {iniversite egi-
timlidir. Girisimci kadmnlarmn 35-39 yas grubunda yer alanlarin oram
(%52.9) yiiksektir. Kadmnlarin %28.8’1 34 ve daha az, %9.6’s1 40-44,
%38.7’si de 45 ve daha yukar1 yag grubunda yer almaktadir. Girisimci kadin-
lar birey, ev kadinligi, es ve annelik rollerini basariyla oynayabilmeleri i¢in
ozellikle 35 yasindan sonra ¢ocuklarinin yetismesinin ardindan, kendi isle-
rini kurmaya yonelmektedir ( Harper 1992). Celebi (1993; 1997) tarafindan
yapilan aragtirmalarda 30-39 yas grubunda yer alan is kadinlarinin oraninin
ve yapilan arastirmada da 35-39 yas grubunda yer alan kadin girisimcilerin
oraninin yiiksek bulunmus olmasi bu durumu dogrulamaktadir. Ancak
Goldman (1994 ) tarafindan yapilan arastirmada kadin girigsimcilerin tama-
mina yakininin (%98.0) 45-50 yas grubunda yer aldig1 belirlenmistir.

Aragtirma kapsamina alinan girisimci kadinlarin yaridan fazlasi (%83.7)
evli, %16.3’1 bekar girisimci kadinlardir. Evli olan 87 kadindan 8’inin (
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% 9.2) cocugu bulunmamakta, cocugu olanlar arasinda ise 2 ¢ocuga sahip
olanlarin orani ilk sirada (% 81.0) yer almaktadir. Hisrich ve Grachev’in
(1993) yaptiklar1 aragtirmada da girisimci kadinlarin genellikle evli ve ¢o-
cuk sahibi olan kisiler oldugunun bulunmus olmasi, bu ¢aligmada evlilik
durumu ve cocuk sayisina iligkin bulgularla benzerlik gostermektedir.
Aragtirma kapsamina alinan deneklerden 87 evli denegin eslerinin is du-
rumu incelendiginde; %55.2’sinin eglerinin igveren, %35.6’sinin kendi
hesabina, %9.2’sinin de iicretli ¢alisan kisiler oldugu saptanmistir. Kadin-
larin tamaminin (%100.0) aile yapisi ¢ekirdek aile tipindedir. Bu durum
arastirmada, kadinlarin 6grenim diizeylerinin orta ve yiiksek 6grenim gor-
miis olanlardan olusuyor olmasi ile baglantili oldugu izlenimini vermek-
tedir.

Arastirma kapsamina alinan kadinlardan ticaret (%74.0) (gida maddesi,
giysi, hediyelik egya vb. mallarin satimi1) sektoriinde girisimci olarak fa-
aliyet gosterenlerin orani, hizmet (%16.4) (pansiyon, lokanta, kuafor vb.)
ve imalat (%9.6) (ayakkabi, taki1 vb. imalat1) sektoriinde faaliyet gdsteren-
lerden yiiksektir. Celebi’nin (1993;1997) yapmis oldugu ¢aligmalarda da
ticaret sektoriinde faaliyet gosterenlerin oranin yiiksek olmasi arastirma
bulgulan ile benzerlik gostermektedir. Ancak yabanci iilkelerde yapilan
arastirmalarda, kadin girisimciler genel olarak saglik, gida ve giyim, tu-
rizm ve hizmet alanlarinda yogunlagmakta, ¢cogunlukla kendi birikimleri-
ni kiigtik 6lgekli isletmelerde degerlendirmektedirler Harper,( 1992). Bo-
wen ve Hisrich (1986) de yaptiklart arastirmada girisimci kadinlarin ta-
mamina yakininin (%90.0) hizmet sektoriinde faaliyet gosterdiklerini bul-
muglardir. Bu arastirma bulgulart arasindaki farkliligin nedeninin, iilkele-
rin farkli sosyo-ekonomik yapilara ve olanaklara sahip olmalart ile birlik-
te, arastirmalarin farkli zamanlarda yapilmis olmasindan kaynaklandigini
diisiindiirebilir. Konuya 6grenim durumu ag¢isindan bakildiginda; her iki
0grenim diizeyinde yer alan (ortadgrenim %74.1, yiiksekogrenim (%74.0)
kadinlardan ticaret sektoriinde girisimci olarak faaliyet gosterenlerin ora-
n1 yliksektir. Bunu, ortadgrenim gormiis olan kadinlarda imalat (%14.8)
ve hizmet (%11.1), yiiksekdgrenim gormiis olan kadinlarda ise hizmet
(%22.0) ve imalat (%4.0) sektoriinde faaliyet gosterenler izlemektedir
(p>0.05).

Kadinlar arasinda girisimcilige basladiklarindan itibaren gecen siireyi 2-4
yil olarak belirtenler ilk sirada yer almakta (%46.2), bunu 5-7 y1l (%41.3)
ile 8 ve daha fazla yil (%12.5) olarak belirtenler izlemektedir. Bu bulgu
kadin girigsimciligin lilkemizde heniiz yeni yeni yayginlastigini dogrular
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niteliktedir. Kadinlarmm yaridan fazlasi (%71.2) 20-29 yas grubunda,
%28.8’1 de 30 ve daha yukar1 yasta girisimci olarak faaliyet gostermeye
baslamiglardir. Butner’in (1993) yaptig1 arastirmada ise, kadinlarin giri-
simcilige baglama yaslar1 30-45 yas grubu olarak bulunmustur. Arastirma-
ya alinan 10 girisimci kadindan sadece 5 kisi girisimcilige baglamadan 6n-
ce de calismislardir. Ancak 99 kisi ise daha 6nce herhangi bir iste ¢alig-
mamistir. Girigsimcilige baglamadan once de ¢alistiklarini belirten 5 kisi-
den 2’si is¢i, 3’li de memur statiisiinde ¢aligmislardir. Hisrich’in (1989)
yaptig1 arastirmada, girisimcilige baglamadan once iicretli olarak calisan
kadinlar daha fazla gelir elde etmek amaci ile girisimcilige baslamiglardir.

Kadinlan Girisimcilige Motive Eden Faktorler

Aragtirma kapsamina alinan kadinlarin tamaminin (%100.0), girisimci ol-
ma kararlar1 tiim aile bireyleri ( esi, cocuklari, annesi, babas1) tarafindan
desteklenmistir. Celebi’nin (1993) arastirmasinda kadinlarin isyeri kurma
diisiincesi ortaya ciktiktan sonra bu diigiinceyi gerceklestirmeyi destekle-
yen kisilein basinda esi (% 31.6), %2.6 ile ¢ocuklari, %3.8 ile annesi,
%?2.2 ile de babas1 gelmektedir. Celebi’nin (1997) daha sonra yapmis ol-
dugu aragtirmada da kadinin igyeri kurmasini destekleyenler %38.1 ile es,
esit oranlarda (%1.9) ¢ocuklar1 ve annesi, %6.7 ile de babas1 gelmektedir.
Waddell’in (1983) yaptig1 calismaya gore de girisimcilik kariyerini seg-
mede aile etkili bir faktdrdiir. Bu arastirma bulgularinin birbirini destek-
ler nitelikte olmasi, kadinlar girisimcilige motive eden faktorler arasinda
aile desteginin 6nemli bir unsur oldugunu diisiindiirmektedir. Kadinlar
arasinda girisimci olmalarinin yagsamdaki diger sorumluluklar i¢in bir en-
gel tegkil etmedigini belirtenler cogunluktadir (%95.2). Dhillon ve Mal-
hotra (1993) tarafindan yapilan arastirmada da, tiim giicliiklere ragmen
genel olarak girisimci kadinlar, birey, ev kadinlig1, akrabalik, es ve anne-
lik rollerini basariyla oynadiklarini diisiinmekte ve mesleki rollerini ya-
samlarinin diger alanlarindaki roller igin birer engel olarak gérmemekte-
dirler. Evlilik durumu s6z konusu oldugunda, girisimci olmanin yagsamda-
ki diger sorumluluklar icin engel teskil etmedigini belirten evli kadinlarin
orant (%96.6) bekar kadinlardan (%88.2) yiiksektir (p>0.05).

Kadinlarin %89.4’ “bir isle mesgul olma”, %82.7’si “bagimsizlik”, %53.8’1
“basaril1 olma”% 48.1°1 de “evin biit¢esine katkida bulunma istegi” ile giri-
simci olmaya karar vermiglerdir. Celebi’nin (1993) arastirmasina gore; is ka-
dinlarinin yartya yakin (42.0) bir kismu ig kadini olmak, %23.4’ ii evin biit-

cesine katkida bulunma istegi, %10.9’u evi gecindirme zorunlulugu nedeni
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ile girisimci olduklarini belirtmiglerdir. Celebi’nin (1997) aragtirmasinda da
benzer nedenlerin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Soyle ki; kadinlarin
%43.8’1 is hayatina katilma istegi %19.0’1 evin biitcesine katkida bulunma
istegi nedeni ile is kadin1 olmak istemektedirler. Chusmir’in (1983) yaptig1
caligmada kadinlar; bagarili olma ihtiyaci, bagimsiz olma arzusu, is tatmini
ve ekonomik gereklilik nedeniyle girisimcilik meslegini se¢cmiglerdir. Manf-
red ve Vries (1985) ise aragtirmalarinda kadinlarin bagimsiz olma, kariyer
ihtiyaci, sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme, esnek calisma
saatleri gibi nedenlerle kendi iglerini kurmayi tercih ettiklerini bulmuslardir.
Yapilan bu ¢aligmada bulunan karar verme nedenlerinin siralanmasina ilis-
kin bulgularla Celebi, Chusmir, Manfred ve Vries’in ¢caligma bulgularindaki
siralanma farkliliklarinin ¢alismalarin yapildig: tilkelerin toplumsal, kiiltiirel
farkliliklarindan kaynaklandig diisiintilebilir.

Kadinlarin girigsimci olmaya karar verme nedenleri 6grenim durumuna gére
incelendiginde; orta 6grenimi olan kadinlarda “bir isle mesgul olma istegi”,
yiiksek dgrenimi olan kadinlarda ise “bir isle mesgul olma istegi” ve “bagim-
s1zlik” nedeni ile girisimci olmaya karar verdiklerini belirtenlerin orani ilk si-
ralarda yer almaktadir (orta 6grenim %88.9, yiiksek 6grenim %90.0). “Evin
biitcesine katkida bulunma” nedeni ile girisimci olmaya karar verdiklerini
belirten orta 6grenim gormiis olan kadinlarin orani (%74.1) yliksek 6grenim
gormiig olanlardan (%?20.0) yiiksek iken, “basarili olma istegi” nedeni ile gi-
rigsimci olmaya karar verdiklerini belirten yiiksek 6grenim gormiis olan ka-
dinlarin orani (%76.0) orta 6grenim gdrmiis olan kadinlardan (%33.3) yiik-
sektir. Nitekim kadinlarin girisimci olmaya karar verme nedenlerinden; evin
biitcesine katkida bulunma ve basarili olma istegi ile 6grenim durumu ara-
sindaki iliskinin istatistiksel agidan da 6nemli oldugu bulunmustur (p£ 0.05).
Evlilik durumu agisindan bakildiginda da, evli ve bekar kadinlardan “bir
isle mesgul olma istegi” ile girisimci olmaya karar verdiklerini belirtenle-
rin oraninin (evli %89.6, bekar %88.2) ilk siralarda yer aldig1 goriilmekte-
dir. “Evin biit¢esine katkida bulunma” istegi ile girisimci olmaya karar ver-
diklerini belirten evli kadinlarin orani (%54.0) bekar kadinlardan (%17.6),
“bagarili olma istegi” nedeni ile girisimci olmaya karar verdiklerini belir-
ten bekar kadinlarin orani1 da (%76.5) evli kadinlardan (%49.4) yiiksektir.
Celebi’nin (1993)calismasinda evli is kadinlarinda iskadini olma istegin-
den sonra evin biit¢esine katkida bulunma isteginin son derece giiclii oldu-
gu belirlenmistir. Girisimci olmaya karar verme nedenlerinden; evin biit-
cesine katkida bulunma istegi ve basarili olma istegi ile evlilik durumu ara-
sindaki iligki istatistiksel agidan da 6nemli bulunmustur (p£0.05).
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Toplam 104 girisimci kadinin 102’si (%98.1) girisimci olarak problemle
karsilagtiklarini belirtirken sadece 2 kisi (%1.9) karsilagsmadiklarin belirt-
miglerdir. Celebi’nin( 1993) arastirmasinda is kadinlarinin %16.0’s1 ve yi-
ne Celebi’nin (1997) diger aragtirmasinda is kadinlarinin %30.5°1 sorun ol-
madigini belirtmiglerdir. Kadinlarin %51.0’i pazarlama, %36.3’i mali,
%11.7’s1 donanim arag-gere¢ mal temini ve %1.0’i de kalifiye eleman bu-
lamama konusunda problemle karsilagsmaktadir. Celebi (1993)’e gore is
kadinlari; en ¢ok acemilik, tecriibesizlik, miisteri ile iligki kurmay1 bileme-
me, isi yiiriitmedeki bilgisizlikten (%16.6) yakinmaktadir. Bunu %16.0 ile
miisteri azlig1, parasizlik, % 9.3 ile para sorunu, %8.0 ile de kadin olma,
kendini kabul ettirme izlemektedir. Celebi (1997)’ye gore de; kadinlar is-
yeri kurulduktan sonraki sorunlar olarak, miisteri azlig1 (%14.3), resmi ku-
ruluglar (%12.4) ve kadin olmadan dolay1 sorunlari oldugunu belitmisler-
dir. Jick ve Mitz (1985) girisimci kadinlarin en 6nemli problemlerinin; kre-
di alma, teminat gostermede yetersizlik ve mali problemler, Hisrich ve
Grachev (1993) ise finans, kredi, finansal planlama deneyiminden yoksun
olma ve is egitimindeki eksiklik oldugunu belirlemislerdir. Girigsimci kadin
olmak, kadina ¢alisma yasaminda diger calisma bigimlerine kiyasla daha
fazla ozerklik, 6zgiir hareket etme ve bagimsizlik imkant vermektedir (Ak-
lar,1993). Kadinlarin %60.5’1 girisimciligin en iyi yanin “bagimsizlik”
oldugu goriisiindedir. Bunu %28.8 ile “maddi rahatlik” ve %7.7 ile “evin
biitcesine katkida bulunmak” goriisiinde olanlar izlemektedir.

Kadinlarn Girisimcilikte Basarith Olmak Icin Gerekli Gordiikleri
On Sartlar

Kadinlarin %99.0’u girisimcilikte basarili olmak i¢in gerekli gordiikleri
On gartlarin basinda “cok calisma/ictenlik, kendini isine adama” y1 belirt-
miglerdir. Bunu siras1 ile “diirlist is ahlaki” (%78.8), “kaliteli iiriin”
(%44.2) ve esit oranlarda da “cesaret/riske girme, rekabet edebilme” ve
“kendine giiven”i belirtenler izlemektedir. Wadell (1983) yaptig1 calisma-
da, kadin girisimcilerin bagarili olmasinin; gelecekte risk alan onderlik
eden, yetki kullanan, kolayca kararlar verebilen, rekabet¢i, bagimsiz, ken-
dine giivenen, azimli ve hirsh kigiler olmalarina bagli oldugunu, Block ve
MacMillan (1985) isi organize etme ve gelecegi planlamak gerektigini,
Goldman (1994) ise kendini igine adama, ilham, motivasyon ve cesaret’in
kadin girisimciyi basariya ulastiran 6zellikler olarak belirtmisgtir.

Girsimci kadinlardan ileride girisimci olmak isteyen kadinlara “cok ¢alis-
ma/igtenlik, kendini isine adama”y1 6nerenlerin orani ilk sirada yer almak-
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tadir (%91.3). Bunu “diiriist is ahlaki” (%78.8), “cesaret/riske girme, reka-
bet edebilme” (%44.2), “kendine giiven” (%36.5) ve “kaliteli {irin”
(%35.6) ile “gelecegi planlama”y1 (%3.8) belirtmis olanlar izlemektedir.
Dhillon ve Malhotra (1993) da ¢alismalarinda kadin girisimcilerin yartya
yakininin (%45.0) girisimci olmak isteyen kadinlara “cok calisma, fedakar
ve samimi gayret, baglilik ve azimli olma”y1 6nerdiklerini belirtmislerdir.
Aragtirmada kadin girisimcilerin; girisimcilikte basarili olmak i¢in gerekli
gordiikleri 6n sartlarla, girisimci olmak isteyen kadinlara verdikleri oneri-
lere iligkin bulgularin birbirleriyle tutarlilik gosterdigi goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Girisimci kadinlarin; demografik dzellikleri ve genel nitelikleri ile kadin-
lar1 girisimcilige motive eden faktorleri belirlemek ve girisimcilikte baga-
ril1 olmak i¢in gerekli gordiikleri 6n sartlar1 saptamak amaciyla yapilan bu
arastirmadan elde edilen sonuclar su sekilde 6zetlenebilir:

- Girigimci kadinlarin ¢gogunlugu, orta ve yiiksek dgrenimi olan, 35-39 yas
grubunda yer alan, evli, 2 cocuga sahip, esleri genellikle is veren ya da
kendi hesabina calisan kisilerden olusmaktadir. Kadinlarin aile yapilari
ise ¢ekirdek aile tipindedir.

- Girisimci kadinlardan ticaret (gida maddesi, giysi, hediyelik esya vb.
mallarin satim1) sektoriinde girisimci olarak faaliyet gosterenlerin orant
hizmet (pansiyon, lokanta, kuafor vb.) ve imalat (ayakkabi, taki vb. mal-
larin imalati1) sektoriinde faaliyet gsterenlerden yiiksektir.

- Girigsimcilige 2-4 y1l 6nce baslayanlar ilk sirada yer almaktadir.

- Girisimci kadinlar ¢cogunlukla 20-29 yas grubunda girisimcilige basla-
miglardir.

- Kadinlarin girigsimci olma kararlari tiim aile bireyleri (esi, cocuklari, an-
nesi, babasi) tarafindan desteklenmistir.

- Kadinlarin hemen hemen tamaminda girisimci olmalar1 girisimci olmalart
yasamdaki diger sorumluluklar icin genellikle bir engel teskil etmemektedir.

- Kadinlarin girigsimci olmaya karar verme nedenlerinin baginda “bir igle
mesgul olma istegi” gelmektedir. Bunu sirasi ile bagimsizlik, basaril ol-
ma ve evin biit¢esine katkida bulunma istegi izlemektedir. “Evin biitcesi-

ne katkida bulunma istegi” nedeni ile girisimci olmaya karar verdiklerini
belirten orta 6grenim gérmiis olan kadinlarin orani yiiksek 6grenim gor-
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miis olan kadinlardan yiiksek iken, “basarili olma istegi” nedeni ile giri-
simci olmaya karar verdiklerini belirten yiliksek 6grenim gérmiis olan ka-
dinlarin orani orta 6grenim gormiis olan kadinlardan yiiksektir.

- Girigimci olarak problemle karsilasan kadinlar ¢ogunlukla pazarlama
konusunda problemle karsilagmaktadirlar. Bunu sirasi ile mali, donanim,
arac-gere¢ mal temini ve kalifiye eleman bulamama izlemektedir.

- Kadinlarin yaridan fazlasi girisimciligin en iyi yaninin “bagimsizlik” ol-
dugu goriisiindedir. Bunu “maddi rahatlik” ve “evin biit¢esine katkida bu-
lunmak™ goriisiinde olanlar izlemektedir.

-Kadinlarin girisimcilikte basarili olmak icin gerekli gordiikleri 6n sartla-
rin ve girisimei olmak isteyen kadinlara verdikleri 6nerilerin baginda “cok
calisma/ictenlik, kendini isine adama gelmektedir.

Gerek arastirmadan elde edilen sonuglar dikkate alindiginda ve gerekse
konu ile ilgili daha 6nce yapilmis olan arastirmalarda verilmis olan Oneri-
lerde oldugu gibi; halen girisimci olarak faaliyet gosteren kadinlara, po-
tansiyel kadin girisimcilere ve konu ile ilgili kurum ve kuruluslara su 6ne-
rilerde bulunulabilir:

- Girisimci olarak faaliyet gosteren kadinlarin, kendi aralarinda birlik
olusturarak organize olmalari, uluslararasi kisi ve kuruluslarla igbirligi ya-
p1p goriis aligverisinde bulunarak kendilerini daha da gelistirmelerini sag-
lamalari, kendilerini ve faaliyetlerini topluma tanitarak potansiyel girisim-
cilere 6zendirici nitelikte ¢calismalarda bulunmalari,

-Ulkemizde kadin girisimciligin yeni yeni yayginlastig1 dikkate alindigin-
da; girisimci kadinlarin potansiyel kadin girisimcilere hem kendilerini ta-
nitmalar1 hem de tesvik edici olmalar1 konusunda ilgili kurum ve kurulus-
larca desteklenmesi,

- Sanayi ve Ticaret Odasi, TESK, TOBB, KOSGEB ve diger kadin giri-
simcileri destekleyen kurum ve kuruluslarin, ticaret sektoriiyle birlikte
hizmet, imalat sektorlerinde de kadinlarin faaliyet gostermeleri ve bu sek-
torlerde karsilastiklari; pazarlama, mali, donanim, arac-gerec, mal temini,
kalifiye eleman bulamama konusunda problemlerinin ¢éztimiine yonelik
caligmalarda bulunmalari,

- Kitle iletisim araglar ile genis kadin kitlelerini girisimcilige 6zendire-
cek,bilinglendirecek tegvik edecek nitelikte programlarin gerceklestirilmesi,

- Yapilacak bir bagka ¢aligma ile ayn1 isi yapan kadin ve erkek girisimcilerin
benzer ve farkli yonlerinin karsilagtirmali olarak incelenmesi onerilebilir.
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Tiim bunlarin yanisira; bu arastirma sinirli sayida girisimci kadin alinarak
yapilmis olan bir pilot calisma 6zelligindedir ve tiim Tiirkiye’de faaliyet
gosteren girisimei kadinlarla ilgili temel bilgileri yansitmamaktadir. Bu
nedenle Tiirkiye genelinde yapilacak yeni arastirmalar, girisimci kadinlar
konusunda yapilacak diger arastirmalara 151k tutacak ve yardimci olacak
detayli doneleri verecektir.
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Women Entrepreneurs: Demographic and General
Characteristics and Factors Affecting their Motivations

Funda YAGCI - Assoc. Prof.Dr. Ozgiin BENER*

Abstract: The purpose of this research were to determine the de-
mographics and general characteristics of women entrepreneurs; to
explore the factors that motivate women to become entrepreneurs;
and to identify any possible preconditions that may be required to
be successful as an entrepreneur. The results of the research would
be used to develop guidelines that will be useful to potential women
entrepreneurs; women already involved in entrepreneurship, and
institutions that support women entrepreneurs The sample of this re-
search consisted of women entrepreneurs (n=104) who were regis-
tered as such with the Ankara Chamber of Commerce.

51.9 % of the female entrepreneurs included in the study were Secon-
dary School graduates, and 48.1 % were university graduates. 100 %
were fully supported by their immediate family( spouse, children,
mother and father).They decided to become entrepreneurs for a vari-
ety of reasons: 89,4 % in order to be involved in business; 82,7 % to
be independent; 53,8 % to be successful; and 48,1 % to contribute to
the budget of the family. The rate of married entrepreneurs 54 % who
became such because they desires to contribute to the budget of the
family was higher than that of single ones (17,6%) (p£0,05).Entrep-
reneurship is believed to bring crucial advantages to female entrepr-
neurs in the study; 63.5 % independence 28,8 % welfare and 7.7 %
contribution to the budget.99,0 % of the entrepreneurs stated that hard
work, devotion to one’s work, and tenacity were the three most im-
portant primary pre-conditions required in order to be successful as an
entrepreneur. The secondary requirements were stated as high work
ethics (78,8 %), an attractive product (44.2 %), and at (35.6 %) were
risk taking skills, competitiveness, and self- confidence.

Key Words: Entrepreneurship, women entrepreneurs, motivation,
problems of women entrepreneurs
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JMemorpaduueckas u O0mas Xapakrepuctuka KeHmH-
[pennpunumareseii u ®akropsl, CTumMyaupyouue
Kenmun k IIpeanpuHuMaTenbCTBY

®ynpa SATJKU Osryn BEHEP*

Pestome: JlanHOE WMccnemoBaHNe ObUIO 3aIDIAHMPOBAHO M TPOBEICHO C
LENBI0  ONpeJieNieHnsT  ieMorpadiyeckix ©  OOLIMX XapaKTEepHUCTHK
JKEHIIMH-TIPEIPUHUMATENeld 1 (haKTOpOB, CTUMYJIMPYIOIHX JKEHIMH K
MPEANPUHAMATENBCTBY; YCTAHOBJICHUS TIEPBUYHBIX YCIIOBHH,
HEOOXOMMMBIX B TPOBSACHWH  YCICIIHOW  TPEANPHHIMATEIECKOM
JIESITETIbHOCTH; @ TAKOKE JUTS TIOATOTOBKU PEKOMEH/IAIMIT B COOTBETCTBUH C
TOJTy4eHbIMH ~ pe3yJIbTaTaMH  HCCIIEAOBAHMS, KOTOpPbIE MOTIYT OBITh
TIOJIE3HEI JKEHIIIMHAM-TIPEAIPUHUMATEIISIM, TIOTEHIMAITBHBIM
TIPEINPUHAMATENISAM, YUPEKACHIAM W OPraHM3alsIM, 3aHHMAIOIINMCS
MOJIJIEPYKKON YKEHCKOTO TMpepUHUMATEIbCTBA. PECIIOHIEHTOB oIpoca
cocTaBisAoT 104 >KeHIMHBI-TIPEIPUHUMATEIH, 3apeTHCTPUPOBAHHBIC B
Toprosoii nanare r. AHKapsblL.

W3 onpolreHHbIX KeHIIMH-TpennpuanMareneit 51,9% umeror cpentee
obpazoBanue, a 48,1% wnmeror BeIciiee oOpa3oBaHue. PemeHne Bcex
skennmH ~ (100%),  y4acTBOBaBIIMX B OTOM  OMpOCe,  CTaTh
TIpeNpUHAMATesIeM, ObUIO MOJUIEPKAHO CO CTOPOHBI BCEX JJOMOYaIIEB
(Myxe#t, nerelt, pomureneit). 89,4% ONpOIICHHBIX pENIMIM CTaTh
MIPeMPUHAMATEIISIMI U TOTO, YTOOBI «3aHATBCA YeM-TTHOO», 82,7%
YTOOBI CTaTh «HE3aBUCHUMOI», 53,8% uTOOBI «I0CTHYL ycrexay, 48,1%
YTOOBI «BHECTH JIENTY B OIOIDKET CEMBID. B MPOIEHTHOM COOTHOIIEHNH
KEHILMH, PEIIMBIINX CTaTh MPEIIPHHIMATEISIMU, YTOOBI «BHECTH JIENTY
B OIOmMKET CceMbW», 3aMyXHHX >KeHOWH Oombire (54,0%), dem
HesamyxHHX (17,6%) (p£ 0,05). 63,5% pecrnoHACHTOK JTy4IIMMH
CTOpOHaMH B TNPEIIPHHUMATENIBCTBE CUMTAIOT «HE3ABHCHMOCTBY, 28,8%
MaTepHalIbHyI0 00eCTIedeHHOCTh, %7,7% «BHECEHHE JIENTHl B OMOXKIET
ceMbi». Bo TraBe epBIUYHOIO YCIOBHS HEOOXOANMOTO IS TOCTIDKEHHS
ycmexa B IpeAlpHHAMATEeNbCTBE, 1O MHEeHHI0 99,0%  KeHIMH-
NPEANPUHAMATEICH CTOUT «YCEpAHBIA TpyZ, MCKPEHHOCTh W IIOJHOE
TIOCBSIIIIEHHE ce0st paboTe.

Kniouesvie Cnosa: MpeIIPUHAMATEILCTBO, JKEHIIMHA-
MPEANPUHIMATEb, CTUMYJIPOBAHHE, poOIIEMBI JKEHIIIVH-
MpeANpUHUMATENeH
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