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Ozet: Bu arastirmanin amaci Tiirk egitim sisteminde sinif égretmeni
yetistirme politikalarini inceleyerek, 6gretmenlik mesleginin gliniimiiz-
deki durumu ve sorunlarina yonelik yeni tartisma boyutlari kazandir-
maktir. Ttrk egitim tarihinde 6rgiin egitimde calisan ilk 6gretmen tiple-
ri sibyan mekteplerinde 6gretim yapan muallimler ve medreselerde
Ogretim yapan muderrislerdir. Stibyan mektebi 6gretmenleri icin ilk de-
fa Fatih déoneminde medrese programindan ayrl olarak ders programi
diizenlenmis, ancak Fatihten sonra bu program bozulmustur. Bugiinki
anlamda ilk defa 16 Mart 1848’de istanbul’da siibyan mekteplerine
6gretmen yetistiren Dartil-Muallimin kurulmustur. Cumhuriyetin ba-
sinda 20 6gretmen okulu vardi. 1924 senesinde bu okullarin egitim si-
resi ilk okuldan sonra dért yildan beg yila cikarilarak, ders programlari
yeniden diizenlendi. 1926’da ilk Muallim Mektepleri ve Kéy Muallim
Mektepleri adi altinda iki tip sinif 6gretmeni yetistirildi. 1932-1933 6g-
retim yilinda 6gretmen okullarinin 6gretim stresi ilk okuldan sonra alti
yila cikarildi. 1940 da Koy Enstitiileri kuruldu. Bu okullar 1952-1953
ten sonra tek tip 6gretmen okuluna dénistirtldi. ik 6gretmen okulla-
rinin 6gretim stiresi 1970-1971 Sgretim yilina kadar ortaokul Uzerine
tg yil iken, 18 Mart 1970 tarihinden itibaren ilkokul Uzerine yedi yil,
orta okul tizerine dort yil 6gretim vermeleri kararlastirilmigtir. 1973 ten
sonra bu okullarin bazilari iki yillik yiiksek okula dénustirildi. Ogret-
men okullarl 1989-1990 6gretim yilindan itibaren doért yillik egitim sti-
resine kavusturulmustur. Tirkiye’de Cumhuriyetin basindan itibaren
sinif 6gretmeni yetistirilmeye 6nem verilmesine karsilik, égretmenlik
mesleginin bir ¢cok 6nemli sorunlarl hentiz ¢bziime kavusturulamamis-
tir. Ginimtiizde 6nemli 6lclide Ggretmen istihdami ve ihtiyaci, 6gret-
menlerin kalitesi ve diistik ticret gibi sorunlarina ¢éziim aranmaktadir.
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Giris

Bu calismanin amaci Tirk egitim sisteminde sinif 6gretmeni yetistirme politi-
kalarini baglangictan gliniimtze kadar inceleyerek, ginimtizde 6gretmenlik
mesleginin ¢6zlime kavusturulamayan énemli sorunlarina yonelik yeni tar-
tisma boyutlarl kazandirmaktir.

Turk egitim tarihinde 6rgin egitimde calisan ilk Ggretmen tipleri sibyan
mektebinde 6gretim yapan muallimler ve medreselerde 6gretim yapan mii-
derrislerdir. Alt diizeydeki medreseler genelde imam ve muallim yetistirirken
yiksek dizeydeki medreseler miderris yetistiriyordu. Ancak bunlarin dini
bilimler alaninda yetistikleri ve din egitimi verdikleri kaydedilmektedir (Akytiz
2001: 78).

Osmanlida ilk defa Fatih doneminde genel egitimden ayri olarak siibyan
mektebi 6gretmeni olacaklar igin, medrese programlarindan ayri bir program
hazirlanmig, 6gretmenler igin hazirlanan bu programda medreselerde okutu-
lan bazi dersler kaldirilarak, bunlarin yerine tartisma kurallari ve &gretim
yontemleri gibi, dersler konulmustur. Bu nedenle bazi arastirmacilar Turki-
ye’'de ilkokul 6gretmeni yetistirmenin tarihini Fatih déneminden baslatmak-
tadir (Arslanoglu 1997: 174).

Fatih déneminde siibyan mektebiyle ilgili yapilan programlarin ve getirilen
6nemli kurallarin Fatih’ten sonra bozuldugu gortilmiis, bundan sonra siibyan
okullarinda 6gretmen olabilmek icin mahalle camisinin din gérevlileri yeterli
sayllmig, hatta stibyan okulu 6gretmenligine belirli risaleleri okuyabilenler
Ogretmen olarak gorevlendirilmistir (Kocer 1974: 7).

18.ylizyilin baslarindan itibaren Osmanlida modernlesme ve batililasma
hareketlerinin bagladigl gorilmektedir. Bu amagla 6nce askeri alanlarda,
daha sonra 19. ylzyildan itibaren sivil alanlarda yeni okullar agilmaya bas-
lanmistir. Tk defa bugiinkii anlamda &gretmen yetistiren kurum olarak istan-
bul'da 16 Mart 1848’de Dariil Muallimin okulu acilmistir. 1869’dan sonra
erkek ve kiz 6gretmen okulu agilirken, 1874’te idadiler acllmaya baglanmis,
bu dénemde 6gretmen yetistiren kurumlar stibyan, ristive ve idadiye olmak
lizere (¢ dereceye ayrilmistir (Akyiz 2001: 150).

Mutlakiyet déneminde (1876-1908) daha ¢ok ilkokul 6gretmeni yetistirmeye
énem verildigini gériiyoruz. 1875’lerden itibaren égretmen okullari Istanbul
disinda acllmaya baglanmis, Bosna, Girit gibi ve 1882-1890 tarihleri arasin-
da Sivas, Bursa, Kudis, Trabzon, Selanik, Halep, Erzurum, Van, Musul gibi,
tagra bolgelerde 6nemli sayida ilkokul 6gretmeni yetistiren okullar acilmistir
(Berker 1945: 142). Osmanli déneminde 1858’e kadar kizlar yalniz ilkokul
Ogrenimi yapabilirken, bu tarihten sonra kizlar i¢in orta okul diistinilmis ve
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bu okullarin bayan égretmen ihtiyacini karsilamak tizere 1870’de Istan-
bul’da kiz 6gretmen okulu (Darul Muallimat) aciimistir (Cicioglu 1983: 14).

Cumbhuriyetin baginda 1923-1924 6gretim yilinda ilkokullara 6gretmen yetis-
tiren 7’si kiz 6gretmen okulu, 13’t erkek 6gretmen okulu olmak tzere top-
lam 20 okul vardl. 1924 yilinda alti yil olan ilkokulun egitim stiresi bes yila
indirilirken, dort yillik ilk 6gretmen okullarinin egitim stiresi bes yila ¢ikarll-
mis ve ders programlarl yeniden dizenlenmistir (MEB 1992: 8). 1923’te
10871’i kadin 6gretmen ve 9021’1 erkek 6gretmen olmak tizere toplam 10102
ilkokul 6gretmeni vardi. Bunlarin 2734’G meslek egitimi gormus, digerleri
medreselerin alt siniflarindan ayrilmis veya bir iki senelik Dartil Muallimin-
den mezun olan kimselerdi.

1926 tarihinde ilkokul dgretmeni yetistiren okullar “Ilk Muallim Mektepleri”
ve “Kéy Muallim Mektepleri” olmak tizere iki kategoriye ayrilmistir. Ug simifli
koy okullarina 6gretmen yetistirmek amaciyla 1927-1928 6gretim yilinda
egitime baglanmis, ancak beklenen sonug elde edilemedigi icin bu okullar
dort yil sonra kapatilmistir (MEB 1992: 8). 1932-1933 &gretim yilinda 6g-
retmen okullarinin 6gretim stiresi ilk okuldan sonra alti yila gikarildi.

Ogretmen okullarinin égrenci sayisinin yetersizligi ve kdy 6gretmeni acig
gibi nedenlerle niifusu 6gretmen gonderilmesine yeterli sayllmayan ve g
yillik ilkokullara 6gretmen yetistirmek amaciyla 1935-1936 6gretim yilinda
koy Ogretmenligi kurslarl diizenlenmis, bu kurslara askerligini erbas olarak
yapan ve okuma-yazma bilen kéy gengleri alinmistir (Arslanoglu,1997: 176).

1939 yilinda Birinci Milli Egitim Surasinda Koy Enstitiileri kurulmasina karar
verilmis ve 1940’da 21 Koy Enstittisti aclimistir. Ayrica tg yillik yiiksek 6gre-
nim veren bir de Yiksek Koy Enstitist kurulmustur (Hasanoglan Koy Ensti-
tisti). 1953’e kadar iki tip ilkokul 6gretmeni yetistirme politikasi uygulanmis,
1952-1953 6gretim yilinda 6gretmen okullar! ile kdy enstittilerinin program-
lar1 birlestirilmis ve “ilk Ogretmen Okullari” adini alarak kéy enstitiileri kapa-
tilmistir (Arslanoglu 1997: 176).

ilk 6gretmen okullarinin égretim siiresi 1970-1971 6gretim yilina kadar or-
taokul Uzerine ¢ yil iken,18 Mart 1970 tarihinden itibaren ilkokul {izerine
yvedi yil, orta okul Uzerine dort yil ogretim vermeleri kararlastirilmistir
(Arslanoglu 1997: 176). Boylece ilk 6gretmen okullarinda lise programinin
yaninda pedagojik formasyon derslerinin sayi ve kapsami genisletilmistir.

1972-1973 6gretim yilinda sayilarl 89’a ¢ikan 6gretmen okullari, 1973-1974
Ogretim yilindan itibaren ilk 6gretmen okullarindan uygun olanlar iki yillik
yiksek okul haline déntstirilmiis, 20 Temmuz 1982’den itibaren egitim
yiksek okullarl Universitelere baglanmistir (MEB 1992: 9-10). Bu yukseko-
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kullarin 6gretim sliresi baslangi¢ta 2 sene iken, 1989-1990 6gretim yilindan
itibaren 4 seneye cikarilmistir.

Ogretmenlerin tiniversitede yetistirilmesi diistincesinin yeni olmadigl, daha
Cumbhuriyetin baslarinda taninmis egitimcilerimizden Baltacioglu 6gretmen-
ligin 6nemi Uizerinde dururken, ilkokul 6gretmenlerinin de yiiksek egitim
gbrmesinin gerektigini savunmustur (Baltacioglu 1943).

Biitiin ~ 6gretmenlerin  lisans  diizeyinde &grenim  gérmeleri  YOK'tn
23.05.1989 tarih ve 876 saylli karariyla 1989-1990 6gretim yilindan itibaren
uygulamaya konulmustur (MEB 1992: 174). Boylece ilkokul 6gretmeni yetis-
tiren egitim ylksek okullarinin egitim streleri dort yila ¢ikarilmistir.

Ogretmenlik meslegiyle ilgili éGnemli bir gelismede 1998-1999 dgretim yilin-
dan itibaren reform niteliginde bir uygulamanin baslatiimasidir. Buna gére
Ogretmen yetistirme programlari yeniden diizenlenerek okul éncesi ve ilkog-
retim dgretmenliginin lisans diizeyinde (4 vil), orta 6gretim 6gretmenlerinin
yabancl dil, miizik, resim, beden egitimi, 6zel egitim, bilgisayar ve 6gretim
teknolojisi branglarinin disindaki alanlara tezsiz yiiksek lisans uygulamasi
getirilmigtic (MEB 2000: 221).

Bu modelin dikkat ¢eken 6nemli 6zelligi ilkogretim Ggretmenligine 6nem
verilmesi ve lise 6gretmenliginin yiiksek lisans dlizeyine ulastiriimasidir. Bu
uygulama bir taraftan 6gretmenlerin meslek uzmanliklarini artirirken, diger
taraftan 6gretmenlik mesleginin tercih edilmesinde olumsuz etki yapabilecegi
tartismasini gindeme getirmistir (Kirbiyik, 1998: 39).

Ayrica son glinlerde 6gretmenlerin basarisina ve kariyerine gore stajiyer
Ogretmen, Ogretmen, uzman 6gretmen ve basdgretmen gibi, siniflamadan
soz edilmekle birlikte, bu proje uygulamada olmadigi icin, henliz tam anla-
miyla acikliga kavusmamistir. Dlsiince asamasinda olan bu proje objektif
Olgiitlerle uygulanmaya konuldugunda 6gretmenlik meslegi igin énemli ka-
zanimlar saglayacagl kanaatindeyiz.

Netice olarak; cumhuriyet doneminde ilk 6gretmen okullarinin egitim stiresi
1924’te ilkokuldan sonra dort yil iken bes yila ¢ikarilmig, 1932-1933 6gretim
yilinda egitim stresi ilkokuldan sonra altl yila cikarilmig, ilk tic devresinde
orta okul programi aynen uygulanmis ve son Uc¢ yillik dénemde yeni bir
program yapllarak meslek egitimi verilmistir. ilk dgretmen okullarinda bu
uygulama yillarca siirmiis ve daha sonra ilk devre kaldirilarak orta okuldan
6grenci alan bir meslek okuluna dénustiirtilmustir. 1970-1971 &gretim do-
nemine kadar 5+3+3 olan 6gretim yilinin 5+3+4 yila cikarilmig, 1974-
1975 6gretim yilindan itibaren liseden sonra iki yillik egitim enstitlilerinde
Ogretmen yetistirilmeye baslanmistir. 1982’den itibaren bu okullar egitim
yiksek okullarl haline dénustiiriilerek tiniversitelerin biinyesine alinmis ve
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1989-1990 6gretim yilindan itibaren liselerden sonra doért yillik lisans egitimi
olmak tizere toplam 15 yili dolduran giiniimuzdeki sisteme gelinmistir (Sahin

1998: 93).
SINIF OGRETMENLIGINiN ONEMLi SORUNLARI

a. Ogretmen ihtiyaci ve istihdami Sorunu

Bilindigi gibi gelismekte olan Ulkelerin énemli problemlerinden biri egitim
alaninda okul-6grenci ve 6gretmen arasindaki oranlamanin diinya standart-
larinin altinda olmasidir. Bir tilkedeki okul agiginin ekonomik destekle ve
gesitli tegviklerle giderilebilecegi, ancak 6gretmen agiginin tek basina eko-
nomik glicle giderilmesinin zor olacagl stylenebilir. Bu nedenle 6gretmen
istihdami ve ihtiyacinin dengelenmesinde meslegin toplumdaki degeri ve
stattisii hayati 6nem tagimaktadir.

Turkiye Cumbhuriyeti déneminin egitim politikalarinda 6zellikle ilkogretime
6nem verildigi bilinmektedir. Bu nedenle Turkiye’de ilkogretimin diger 6gretim
kurumlarina gore, daha hizli ve yaygin olarak gelistigi soylenebilir. Ancak egi-
tim sistemlerinde okul-6gretmen ve 6grenci arasindaki iliski gerek sayisal acl-
dan, gerekse kalite acisindan hayati 6nem tasir.

Ogretmen sayisi bakimindan Cumhuriyetin basinda 1923-1924 &gretim
déneminde toplam 12266 6gretmen oldugu ve bunlarin 10238’inin ilkogre-
timde calistigl kaydedilirken, 2001-2002 6gretim yilinda 6zel ve resmi ku-
rumlarda calisan toplam 6gretmen sayisinin 583 bin oldugu ve bunlarin 375
bininin ilkdgretimde ¢alistigl kaydedilmisticr (MEB 2001).

Ogrenci sayisi bakimindan 1923-1924 égretim yilinda toplam 361514 6g-
renci bulundugu, bunlarin 341941’i ilkokul 6grencisi olurken, 2001-2002
Ogretim yilinda resmi ve 6zel okullarda yaklagik 16.1 milyon 6grenci oldugu
ve bunlarin yaklagik 10392288’inin ilkdgretim 6grencisi oldugu kaydedilmis-
tir (MEB 2001: 123). Bilindigi gibi Turkiye’de hizli niifus artisi nedeniyle
onemli olclide 6grenci sayisinin dgretmen sayisindan daha fazla artmasi,
Ogretmen 6grenci arasindaki orani olumsuz yonde etkilemistir.

Okul sayisi bakimindan 1923-1924 6gretim yilinda 6rgiin egitimde 5133
okul bulundugu ve bunlarin 5010’nun ilkégretim okulu oldugu belirtilirken,
2001-2002 6gretim yilinda 57985 okul bulundugu, bunlarin 36047 sinin ilk
6gretim okulu oldugu kaydedilmistir (MEB 2001: 35).

Kisaca 78 yillik gegen stirede Ttrkiye'nin nifusu 5 kat artmig, okul sayisi 10
kat artmls, 6grenci sayisl 44 kat artmis ve 0gretmen sayisi 46 kat artmigtir
(MEB 2001). Turkiye’de okullasma durumu ise 7. planda 6ngériilen hedef-
lerle Milli Egitim Bakanligindan yayinlanan veriler arasinda yakin paralellik
gorilmektedir. Ana okulunda okullasma orani %10.6, ilkogretimde %97.6,
genel liselerde ve meslek liselerinde %59.4 olmustur (DPT 1996: 32).
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Yukaridaki verilere gore Tirkiye’de 6nemli gelismelere ragmen, égretmen-
Ogrenci ve sinif sayisinin istenilen standartlara ulagtigini séylemek glcttr.
1999 wili itibariye 6gretmen agiginin 108 bin olarak belirlendigi, ancak norm
kadro uygulamasiyla okul ve kurumlarda yonetim, egitim ve 6gretim hizmet-
lerinin gerekli ve yeterli personelce yiriitiilmesi sistemiyle, 102 bin yonetici
55 bine ve 59 bin civarindaki fazla 6gretmen sayisi 15 bine indirilmistir
(MEB 2002: 205).

Ogretmen aciginin kapatilmasi ve ihtiyac belirtilmesi konusunda énemli bir
nokta 2000 senesinde ilkogretimdeki 6gretmen aciginin 60 bin olacagl ve tim
alanlardaki 6gretmen aciginin 93678 olacagl hesaplanmasina karsilik, son alti
senede (1997-2002) ilk ve orta 6gretime 228544 Ggretmen atamasl yapildigl
hesaplanmigtir. Ayrica 2003-2004 6gretim yilinda 5 bin’i sinif 6gretmeni, ilk ve
orta 6gretime 20 bin 6gretmen atanmigtir (9 Eylil 2002 Milliyet).

Yukaridaki verilere bakildiginda gerek ilk 6gretimde, gerekse orta 6gretimde
6grenci ve Ogretmen sayisinda 6nemli Olglide artis oldugu gérilmustir.
Ancak Ogretmen ihtiyacini kargilamanin ve egitimde istihdam problemini
¢ozmenin ¢ok boyutlu bir sorun olmasi nedeniyle, ekonomik problemlerin
yaninda, 6nemli Olglide sosyal problemlerin de etkili olmasi, bu sorunun
¢6zUminu zorlastirmaktadir. Bu nedenle giiniimiizdeki 6gretmen agiginin
kisa zamanda tam anlamiyla kapanacagini séylemek glic géziikmektedir.

Turkiye'de kentlerin normal nifus artisinin yaninda, kirsal bolgelerden kent-
lere gelen yogun niifusun okul-6gretmen ve 6grenci oranlarini énemli 6lctide
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle kentlerdeki ikili egitim sorununun
kisa vadede coziilmesi giic gozitkmektedir. Ozellikle biyiik kentlerdeki gece-
kondu bolgelerinde 70-80 kisilik kalabalik siniflarda egitim yaygin olarak
devam etmektedir.

Buna karsilik kirsal bolgelerimizde baska bir problemle karsilagilmaktadir.
Bu bolgelerde kentlere goc nedeniyle gerek nifusun bosalmasl, gerekse 6g-
renci sayisinin az olmasliyla birlikte, 6gretmen yetersizligi nedeniyle birlesti-
rilmis siniflarda ders yapilmaktadir. Belirtilen bu problemlerin nedeni olarak
Ogretmen ve dersliklerin yetersiz oldugu sik sik giindeme gelmektedir. Bunun
yaninda belirtilen 6gretmen-6grenci oraninin dengeli olarak uygulanamayisi
ve bu farklarin bélgeden bolgeye ve kentten kente degistigi séylenebilir.

Tirkiye'de 6gretmen basina ortalama 6grenci sayis ilkogretimde 32, lisede
18 ve yiiksek okulda 23’tiir. Ancak bu ortalama bolgelere gore oldukea fark-
lidir. Ayni ortalama Marmara Boélgesi igin ilkogretimde 38 ve lisede 22 iken,
Glineydogu Bolgesinde sirasiyla 43 ve 23 tiir. Ege bolgesinde 6gretmen
basina disen ortalama 6grenci sayisi ilkogretimde 26 ve lisede 15 ve gog
alan kentlerde bu ortalama 48’dir (MEB 2001: 201). Turkiye’deki 6gretmen
basina disen 6grenci ortalamasinin gelismis tlkelerin ¢ok gerisinde oldugu
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goziikmektedir. Bazi gelismis tilkelerin ilkogretimdeki 6gretmen basina diisen
dgrenci sayisina bakilirsa, ingiltere’de 14, Almanya’da 13, italya’da 10,
Portekiz’de 13 ve Japonya’da 18’dir. Ayni tilkelerde bu ortalama yiiksek
okullarda yaklaslk 15 tir (Sezal 1993: 128).

Turkiye'de gecmis yillarda 6gretmen atamalarinda daha ¢ok saylya énem
verilmesine karsilik, ginimiizde sayisal acidan 6gretmen agiginin kapatila-
madigl gorilmustiir. Bu nedenle kisa vadede &gretmen agigini kapatmak
amaclyla brans digi 6gretmen atamalarinin yerine, elde mevcut olan 6gret-
men dagiliminin daha sistemli ve belirli standartlara gére yapilmasi gerek-
mektedir. Clinkii uzun vadede daha saglikll ve planli olarak 6gretmen agigi-
nin kapatilmasi yoluna gidilmesi ve meslekten olanlarin istihdam edilmesi,
egitimin verimliligi bakimindan daha akilci géziikmektedir.

Ogretmen istihdami konusunda egitim talebinin ertelenemeyisi, okul cagina
gelen cocugun okula baslama zorunlulugu, 6gretmen istihdami politikalarini
blyik olctide etkilemektedir. Bu nedenle Tirkiye'de 6gretmenlik meslegi
¢ogu zaman herkese aclk bir meslek olmaktan kurtarilamamistir. Bunun
sonucunda alaninda is bulamayan binlerce meslek digi kimseler 6gretmen
olarak atanmaktadir.

Turkiye'de 6gretmenlik mesleginin yaklasik 150 yillik bir gegmisi ve deneyi-
mi vardir. Ulkenin sosyo-demografik ve sosyo-ekonomik durumu géz éniine
alinarak, 6grenci sayisinin ve 6gretmen aciginin énceden hesaplanmasl, orta
ve uzun vadeli hesaplar yapilmasi gerekmektedir.

b. égretmenlerin Kalite Sorunu

Turkiye’de bugiinkii anlamda batl tarzinda modern 6gretmen yetistirme
Tanzimat dénemine dayanir. 1848’de Dartil Muallimin erkek 6gretmen oku-
lunun kurulusunda nitelikli 6gretmen yetistirilmesine 6nem verilmistir. Bu
amacla 6grenci sayisinin az olmasina, okula sinavla 6grenci alinmasina,
adaylarin Kkisiliklerine ve davranislarina dikkat edilmistir. Bunun yaninda
Ogretmen adaylarina dolgun burs verilmesi, 6gretim ve sinavlarin ciddi ya-
pllmasl, goreve atamada mezuniyet derecesinin dikkate alinmasi ve bosalan
kadroya gitmeyen mezunlarin diplomasinin iptal edilmesi gibi, ciddi kurallar
getirilmistir (Akytiz 2001: 142-165).

Goruldigi gibi Turkiye’de ilk kurulan 6gretmen okulu girisiminde 6gretmen-
lerin kaliteli yetismesine ve meslek degerine énem verilmistir. Ancak 6gret-
men okulu mezunlarinin sayl bakimindan az oluslarl ve bazilarinin bilgi aclI-
sindan yetersiz olusu gibi nedenlerle 1860’larda Ggretmenlige meslek disl
atamalar géralmustiir. Bu anlayisin gliniimiize kadar devam ettigini gérmek-
teyiz. Siif 6gretmenligine meslek disindan yapilan atamalara her ne kadar
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gecici kaydl konulsa da, bu tiir uygulamalarin meslegi énemli 6lgtide olum-
suz yonde etkiledigi belirtilmistir (Akytiz 1978: 117).

Cumhuriyet déneminde de 6gretmen yetistirme konusunda baslangigta ciddi
girisimler yapildigl goriilmektedir. Ozellikle 1923-1933 yillarinda egitim ala-
ninda yapilan reformlar 6nemli yer tutar. Buna karsilik gecen zaman iceri-
sinde uygulamalarda tutarli politikalar izlenmedigi ve 6gretmenlik mesleginin
sistemli bir egitim politikasina dayandirilamadigl gérilmistur.

Turkiye’de 6gretmen egitimi alaninda genellikle dikkati ceken uygulamalar,
kisa zamanda az maliyetle cok sayida 6gretmen yetistirmek oldugu belirtilerek,
egitim kurslarl, koy enstittileri (1943-1947) dénemi, 1970’li yillarda mektupla
ogretim ve 1978'li yillarda hizlandirilmis egitimle 6gretmen yetistirme gibi,
uygulamalar bu anlayisin bir devami olarak goériinmektedir (Akytiz 1998 : 35).
Bu tiir politikalarla on binlerce gence cok kisa dénemlerde mektupla 6gretim
ve hizlandiriimig egitim programlariyla 6gretmenlik verilmistir. 1974’te 46.000
Ogrenci 6gretmen yetistiren programlara alinmistir. 1978'de ise siyasi nedenler-
le 45 giinde bir sinif gegmek kaydiyla binlerce lise mezunu 6gretmen olmustur
(Demirel 1995: 103). Ogretmenlik mesleginin statiistintin ve degerinin diisme-
sinde bu ttir uygulamalarin etkili oldugu séylenebilir.

Goruldigi gibi 1980 6ncesi 6gretmen yetistirme konusunda gercek amacin
disina clkilmasl, hizlandirilmis egitim sistemiyle 6gretmen olan genclerin
Universite giris sinavinda en diigiik puan almalariyla birlikte, oldukca yetersiz
bir egitim alarak 6gretmenlige baglamislardir (Akytiz 1992: 495). 1986’da
Turkiye genelinde lisans 6gretmeni adaylarinin lise basarl notu erkeklerde
%73 intn ve kizlarda %57’sinin yiiz Gizerinden altmis ve daha diistk oldugu
belirtilmigtir (Atatinal,1987: 216). Bu konuda dikkati ¢eken bir nokta da
1982’ de 13383 6grencinin, 1986 da 17984 6grencinin 6gretmenlik bolim-
lerine girdigi, bunlarin hi¢ birinin notunun yiiz izerinden 80’in Ustlinde ol-
madi@ kaydedilmistir (Karagézoglu 1987: 274)

Ayrica 2000’li yillarda her kaynaktan fakiilte mezununun sinif 6gretmeni
yapllmasl, meslegin kan kaybina neden olmus, yalniz 1996 senesinde ¢ogu
ziraat fakultesi mezunu olan on binlerce gencin 6gretmen olarak atandigl ve
sonradan bunlarin iki aydan az bir siire pedagojik formasyon dersi aldigl
kaydedilmistir (Akytz 1998: 6).

Cumhuriyet déneminde 6gretmenlik meslegi hukuken miustakil bir meslek
haline getirilmesine ragmen, mesleklesmenin gerekleri tam anlamiyla sagla-
namamistir (Celkan 1998: 31). Ozellikle 1990’li yillarda gencler arasinda
Ogretmenligin tercih sirasi deger kaybina ugramis, genellikle diger dallarl
kazanamayan Ogrencilerin aglkta kalmamak igin Ogretmenlik bolimlerini
sectikleri, bunun sonucunda da derslere yeteri kadar ilgi gostermedikleri ve
basarma isteklerinin dustik oldugu belirtilmistir (Oktay 1991: 188). 1986
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senesinde Universiteye giriste 6gretmen adaylarinin %12’si 6gretmenligi 1-3.
tercihi arasinda yaptigl anlasiimistir (Atatinal 1987: 16).

Ogretmenlik mesleginin kalitesi konusunda baska bir 6nemli sorun da egitim
sisteminde salt bilgi 6gretimine gereginden fazla agirlik verilmesi ve okul
egitiminin tek amacl haline gelmis olmasidir. Bagka bir deyisle kuru bilgiye
yonelik hedeflere gereginden fazla deger verilirken, toplumsal ve kisisel deger
ve tavirlarin gelistirilmesine yonelik kazanilan bilgi, deger ve tavirlarin Greti-
me ve glinlik sosyal becerilere doniik 6gretim hedeflerinin goz ardi edilme-
sidir (Tan 1989: 130).

Turkiye'de 6gretmenlik meslegi ile ilgili belirtilen bircok olumsuz gelismelere
karsilik, meslegin kalitesinin iyilestirilmesine doniik énemli girisimlerin yapildigi
ve bazl alanlarda kayda deger gelismeler saglandigl soylenebiliv. Cumhuriyet
déneminde gerek Heyet-i ilmiyelerde, gerekse Milli Egitim Suralarinda ele
alinan temel konular arasinda 6gretmenlik mesleginin kalitesinin yiikseltilmesi-
ne iligkin 6énemli kararlar alinmistir. Nisan 1924 ve Aralik 1925 yillarinda 6g-
retmen okullarinin bes yila ¢ikarllmasl ve 6gretmenlerin 6zlik haklarinin iyiles-
tirilmesi éngorilmistir. Ozellikle iki binli yillardaki Milli Egitim Suralarinda
6gretmenlerin Kkaliteli yetistirilmesi konusu énem kazanmigtir (MEB 2002: 24).

1989-1990 o6gretim yilindan itibaren Ggretmen yetistiren ylksek 6gretim
kurumlarina iyi bir taban ve kaynak olusturmasi bakimindan Anadolu Og-
retmen Liseleri yeniden yapilandiriimis, bu yapiya gore 6grenciler bir yil
hazirlik yabanci dil okumak tzere ilkdgretimden sonra toplam dért yillik okul
haline dontstirilmustiir. Diger liselerden farkll olarak bu okullarda her yarl
yil egitim doéneminde iki saatlik pedagojik formasyon dersi konulmustur.
Sayilarl 96’y bulan bu okullarda 6grencilere meslek bilgisi kazandiran ders-
lerin diger derslere orani %10’dur (MEB 2001: 138). Anadolu Ogretmen
Liseleri konusunda kalite agisindan 6nemli bir gelisme de 1993 senesinde bu
okul mezunlarinin %46’s! ylksek okula girerken, 1999’da bunlarin %64’
yiksek okula girmeyi basarmistir. Ancak bu 6grencilerin ilk tercihini egitim
fakiiltelerine yapan 6grenci saylisi 268 (%5.8)’dir (Esme 1999: 142).

Bilindigi gibi meslegin kalitesinin yiikselmesinde énemli faktérlerden biri de
basarill 6grencilerin meslege cekilmesidir. Ogretmenlik meslegine yénelen
6grencilerin niteliklerinin iyilesmesinde yabanci dil, karsiliksiz burs ve sinav
sisteminde meslege yonelenlere ek puan gibi avantajlarin énemli katki sagla-
yacagl soylenebilir.

Ogretmenlik meslegi konusunda énemli bir uygulama da meslegin cazibesini
artirmak, basarili ve yetenekli 6grencileri bu meslege cekmek amaciyla, Gni-
versiteye giris sinavlarinda ilk on tercih arasinda 6gretmen yetistiren program-
lara yer verip tercih ederek kazanan égrencilere burs ve yatililik imkanlari
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veren 15 Haziran 1989 tarih ve 3580 sayili kanun cikarilmistir. Ayrica diger
6nemli bir gelismede 1990-1991 6gretim yilindan itibaren &gretmen liseleri-
nin tamamI Anadolu Ogretmen Lisesine dénustiiriilmesidir (MEB 1992: 14).

Ogretmenlerin kalitesinin ivilestirilmesi bakimindan égretmenlik béliimlerinin
Uiniversitelerin blinyesine alinmasl ve 6gretmen yetistirme isinin tniversitele-
re verilmesi, 6gretmen adaylari acisindan 6énemli bir gelismedir. Bu uygula-
ma ile 6gretmenlerin farkli kaynaklardan yetismesi yerine, gliniimiizde ayni
kaynaktan yetismesi saglanmistir. Boéylece 6gretmen adaylarinin iniversite-
lerde belirli standartlara ulasmasl saglanmis ve bu adaylara arastirma ve
yayin gibi, bilimsel faaliyetlerin yapildigl ortamlarda yetisme firsati verilmis-
tir. Bu uygulama sonucunda 6gretmen adaylarinin bilimsel calisma ve aka-
demik kariyer kazanmasi bakimindan onleri acilmistir.

Ogretmenlik meslegine yénelme konusunda énemli bir gelismede, son yillar-
da ulkede ekonomik kriz ve issizligin artisi ve devlet sektoriintin is glivencesi
acisindan daha glvenilir olmasl nedeniyle, genclerin hissedilir bigimde 6g-
retmenlige yoneldikleri, 6zellikle devlet tniversitelerindeki egitim fakiiltele-
rinde tercih siralamasinin kismen 6ne dogru yukseldigi gortilmistir (Dogan

2003: 213).

c- Ogretmenlerin Ekonomik Sorunu

Turkiye’de 6gretmenlik mesleginin énde gelen sorunlarindan biri de bu mes-
legin Ucretinin diisik olmasidir. Sosyal hayatta birey, toplum ve tlke icin
Ogretmenlik hizmetinin hayati énem tasimasina karsilik, bu meslegin eko-
nomik getirisinin disiik olmasinda gesitli ekonomik, sosyal ve psikolojik ne-
denler sayilabilir. Ekonomik acidan hizmete duyulan talebin miktari, énemi,
hemen karsilanmasl ve arzin az veya ¢ok olmasiyla yakindan ilgilidir.

Ogretmenlik mesleginin diger mesleklere gore oldukea farkli boyutlari vardir.
Dinyada 6gretmenlik meslegine olan talebin yiiksek olmasina karsllik, ihti-
yacin ¢ok acil tatmini gerektirmedigi icin, 6gretmenlik hizmetinin énemi ge-
rektigi gibi anlagllamadigi s6ylenebilir.

Ogretmenlerin tcreti konusunda énemli bir noktada, tilkelerin ekonomik
durumuyla insan kaynaklarina verilen énemin yakindan ilgili olmasidir. Bu
nedenle ekonomik durumu iyi olan tlkeler, uzun vadeli yatirim olarak kabul
edilen egitim ve insan kaynaklarina daha cok 6nem verebilmektedir. Oysa
ekonomik giicti zayif olan tlkeler éncelikli yatirim siralamasinda uzun vadeli
yatirim olan egitimin 6énemini kavrasalar bile, gerekli yatirimi yapabilecek
gligleri olmadigl icin, egitim yatiriminil sonraya birakmaktadir. Halbuki egi-
time ayrilacak ekonomik payin yol, fabrika ve diger yatirimlara ayrilan pay
kadar 6nemli oldugu ve insan kaynaginin ekonomik gelisme ile yakindan
ilgili oldugu bilinmektedir (Kurktan 1982: 98).
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Ogretmenlik mesleginin diger bir ozelligi, dgretmen sayisini sinirlandirarak
meslegin statiistiniin yukseltilemeyisidir. Clinkii béyle bir uygulama tilkenin
kalkinmasina buyik zarar verebilir. Boyle olunca insan giicti ihtiyaclarinin
yatirim imkanlarli ile dengeli bir bigcimde planlanmasi zorunludur.

Ayrica 6gretmen sayisinin diger meslek elemanlarina goére daha fazla olmasi
(Tezcan 1992: 270) ve bu sayinin katlanarak artis gostermesi, licret ayarla-
ma politikalarinda 6gretmen ticretlerinin olumsuz yénde etkilenmesine ne-
den olabilmektedir. Clinkii 6gretmen Ucretleri tlkelere 6nemli 6lclide eko-
nomik bir yiik getirmektedir. Gliniimtizde Turkiye'de 6gretmen aciginin tam
anlamiyla kapatilamadigl halde, calisan devlet memurlarinin yaklasik tgte
birini 6gretmenler olusturmaktadir.

Ogretmen ticretlerinin diger mesleklere gére daha diisiik olmasi baska tilke-
lerde de goértliirken, Tiirkiye’deki hayat standardina gére, 6gretmen tcretle-
rinin disiik ve yetersiz olmasl esasen Cumhuriyetin kurulusundan gliniimuize
kadar 6nemli bir problem olarak stiregelmistir. Cumhuriyetin baginda 6gret-
men Ucretlerinin hayli diisiik oldugu goriilmektedir. Hatta ilkokul 6gretmen-
lerinin ayliklarinin diistik olmasinin yaninda, diizenli maas alamadiklari igin
asgari bir hayat dlizeyi saglanamadigl belirtilmistir. Cumhuriyetin basindan
1948’e kadar ilkokul 6gretmenlerinin ayligi il 6zel idaresinin sinirli biitgesin-
den karsilandigl ve bu durumun 6gretmenlik meslegini ekonomik agidan
gliven vermeyen meslek haline getirdigi, bunun sonucunda &gretmenlik
mesleginin ve egitimin olumsuz yonde etkilendigi belirtilmistir (Akytiz 1992:

332).

Turkiye'yve davet edilen Amerikall egitimci John Dewey (1924) ve Alman
egitimci Kuhne (1925) 6gretmenlerin Ucretlerinin az oldugunu, verilen tcret-
lerin en kisa zamanda artirilmasi gerektigini rapor ederek, mevcut ticret sis-
teminin blylk bir tehlike oldugunu belirtmislerdir. Aksi halde 6gretmenlerin
hakkiyla hizmet yapamayacaklari ve énemli saylda 6gretmenin baska me-
murluklara gegebilecegini kaydetmislerdir (Akytiz 1978: 238). Bundan sonra
Milli Egitim Bakani Mustafa Necati Bey zamaninda (1926) 6gretmen tcretle-
rinin yeniden diizenlendigi ve bu dénemde 6gretmen tcretlerinin daha iyi bir
konuma getirildigi, ancak 1929’dan sonra bir takim 6deneklerin kaldirildigl
ve Ogretmenlerin ekonomik durumlarinin giderek bozuldugu belirtilmistir.
Ozellikle 1930-1939 yillar arasinda 8 bin gretmenin meslekten ayrilarak,
baska mesleklere yoneldikleri kaydedilmistir (Akytiz 1978: 239-244).

Glnumuzde aylik tcreti ile geginemeyen 6gretmenler eskiden oldugu gibi,
bir firsatini buldugunda meslegi birakmakta veya genellikle ikinci bir ek is
yapmak zorunda kalmaktadir. 1998 senesinde Ttrkiye'nin her bélgesinden
secilmis 21 ilde 2301 6gretmenin olugturdugu 6rneklem grubunda yapilan
bir arastirmada: 6gretmenlerin %70’inin gorev disinda ek bir is yaptigl ve
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bunlarin %30’ nun firsatini buldugunda mesleklerini birakacaklari kaydedil-
mistir (Okcabol ve Gok 1998: 17). Benzer bir arastirmada 2003 yilinda
Marmara Bolgesinde bulunan alti egitim fakiiltesinde 1458 6gretmen adayi-
nin yaklasik %75’i 6gretmen Ucretlerinin disiik oldugunu ve son sinif 6gren-
cilerinin %901 6gretmen (cretlerinin yetersiz oldugunu distinmektedir (Do-
gan 2003: 140). Kisaca 6gretmenlik mesleginin olumsuz yénde etkilenme-
sinde Ogretmenlere verilenlerle istenilenler arasinda biiytik dengesizliklerin
oldugu kabul edilmektedir (Celkan,1987: 90).

Tirkiye'de egitimle ilgili gerek Heyet-i illmiye adiyla yapilan toplantilarda,
gerekse Milli Egitim Suralarinda 6gretmenlerin ekonomik durumlarinin, ézlik
haklarinin ve calisma sartlarinin iyilestirilmesiyle ilgili konular cogu kez ele
alinan temel konular igerisinde yer almigtir (MEB 2000: 31-33). Ancak hazir-
lanan raporlarin, gériismelerin ve 6ngorilen maddelerin ¢ogu glinimiizde
gerceklesmemistir (MEB 1989: 81). Halbuki bir tlkenin dengeli kalkinabil-
mesi igin, diger yatirimlar kadar egitim yatirimlari da énem tagimaktadir.

Oneriler

Ogretmenlik mesleginin cazip hale getirilmesinin cok boyutlu faktérlere bagli
oldugu soylenebilir. Birey agisindan meslegin sosyal statlsti, toplumdaki
degeri, ekonomik getirisi, meslegin sagladigl is doyumu, calisma ortaml,
bireyin meslekten beklentileri, bireyin bulundugu sosyal konum, bireyin ken-
dini gergeklestirmesinde meslegin firsat saglamasi ve bireyin kisiligi ile meslek
ozellikleri arasindaki uyum vazgegilmez noktalardir.

Ogretmenlik mesleginin iyilestirilmesi konusu gerek meslek mensuplari tara-
findan, gerekse Milli Egitim Bakanligl tarafindan cogu zaman glindeme geti-
rilmis ve bu konuda cesitli raporlar hazirlanmistir (MEB 1989: 81). Ancak
gliniimiize kadar 6gretmenlik mesleginin yeterli 6lgtide kalicl ¢oztimlere ulag-
t1g1 sdylenemez.

Ote yandan &gretmen yetistiren kurumlarin programi, kadro, materyal ve
fiziki yapisl meslegin cekici olmasinda 6nemli bir faktordir. Oysa Giniversite-
ler icerisinde egitim fakdltelerinin prestiji yiiksek olmamis, mekan ve kadro
paylasiminda genellikle egitim fakiilteleri gbz ardi edilmistir (Oktay 1998:
25).

Bunun yaninda 6gretmenlik mesleginde bireyin meslekten beklentisiyle,
devletin ve toplumun meslekten beklentisi farkll gozitkmektedir. Halbuki
bireyin meslekten beklentisiyle toplumun ve devletin meslekten beklentileri-
nin Ortlismesi gerekir.

Ogretmenin kisiligi, mesleki bilgisi, becerisi ve formasyonu meslegiyle yakin-
dan ilgilidir. Genellikle glinimiizde gbrev yapan 6gretmenlerin cesitli neden-
lerle meslege kars! ilgilerinin ve mensubiyet duygularinin yetersiz oldugu

144



Dogan, Tiirkiyede Sinif Ogretmeni Yetistirme Politikalari ve Sorunlari

bilinmektedir. Bu nedenle, 6gretmen adaylarina meslek bilinci ve meslek
ideali verilmelidir. Oysa Tirkiye’de 6gretmen yetistiren okullarin bilgi ve
uzmanlagmaya donik egitim dizeyi yikseldikce, 6gretmenlerin meslege
karsl ilgilerinin ve mensubiyet duygularinin azaldigl goziikmektedir. Bunun
basta gelen nedenleri olarak 6gretmenlerin meslekten beklentilerinin yiiksel-
mesi, meslek mensubiyeti duygusu verilemeyisi ve 6gretmenlik mesleginin
giderek cazibesini kaybetmesi gibi olumsuz faktérleri sayilabilir.

Ote yandan 6gretmenlik mesleginin kalitesinin yiikseltiimesinde yukarida
belirtilen faktorler kadar, 6gretmen yetistiren 6gretim elamanlarinin kalitesi
ve bagsarili 6grencilerin bu meslege cekilmesi de énem tagimaktadir. Bu ne-
denle 6gretim elamani yetistirilmesine ve basarili 6grencilerin  6gretmenlik
meslegine cekilmesine 6nem verilmelidir. Bu da 6gretmenlik mesleginin
ekonomik durumunun, calisma sartlarinin ve 6zlik haklarinin iyilestirmesiyle
yakindan ilgilidir. Oysa Turkiye’de 6gretmen adaylarl ve 6gretmenler 6zellik-
le ekonomik acidan geleceklerine giivenle bakmamaktadir.

Ogretmenligin mesleklesmesi ve meslek mensubiyetinin gticlendirilmesi icin,
ilk olarak bagka tiniversite mezunlarina bu meslek kapatilarak, diger meslek-
lerde oldugu gibi, 6gretmenlik bir kariyer meslegi olarak kabul edilmeli ve
herkese aclk bir meslek durumundan kurtarilmalidir. Bu durum saglikli ve
kalicl bir yasal temele oturtulmalidir. Ayrica diger bazi mesleklerde oldugu
gibi, 6gretmen atamalarinda ve ylksek kademelerde gorevlendirilmelerde
belirli standartlar getirilmelidir.

Bundan sonra 6gretmen yetistirme sistemli bir bicimde yapilandiriimall,
Ogretmen ihtiyacl ve istihdami uzun vadeli hesaplanarak, 6gretmen yetistiren
fakiiltelerin 6@renci kontenjanlari buna gore ayarlanmalidir.
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Teachers and The Problem of Teachers in Service

Assoc. Prof. Dr. Cihangir DOGAN*

Abstract: The purpose of this study is to investigate the policies on
training elementary school teachers and discuss the problem of the
teachers in service Muallims (teachers) who work in Subyan Mektebi
(primary school) and professors who work in Medrese ( a kind of
university) are the pioneer teachers who work in the organized
education history of Turkey. For Subyan Mektebi a special programme
was organized in the period of Mehmet the Second but after the death
of him, this program was abolished. In modern sense, Darulmuallimin
was established to train teachers for Subyan Schools on 16" March of
1848 in Istanbul. In the beginning of the Republican Era, there were
20 schools for training teachers. In 1924, teacher training period was
increased to 5 years and the curriculum of the program was
reorganized. In 1926 teachers were trained under the name of
“Teacher Training School for Primary Schools” and “Teachers
Training Schools for Villages”. In 1940 , “Village Institutes” were
established. After the Period of 1952-53 these Institutes were abolished
by the government in power. One type of teacher training schools
were in service. In 1973 some of the teacher training schools were
organized to offer collage Degree since the training period were 2
years. In 1989-1990, the period of teachers training were recognized
to give Bachelor degree (4 vyears training).Although a special
importance is given to teachers from the beginning of the Republican
Era, crucial problems of the teachers have not been solved.Today, the
quality of teachers, low salary, finding a position as a teachers are
some of the problems which have not been solved so far.

Key Words: The system of Turkish education, Elementary teacher,
educational politics, quality, problems
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IIpoGyemMbl U MOJUTHKA B BOCIUTAHUM y4HTeJIeH IIKOJ B
Typuuu

Houent, Jokrop/Ixuxanrup doan”

Pe3tome: b 3TOTO  WCCIENOBAHMS, PACCMATPUBAS TIOJMMTHKY BOCIIATAHHS
yuutenes! Ko B Typernkom OOpa3oBaHHH, pacKphITh HOBBIE CIIOPHBIE aCTIEKTHI
IVl pellieHrs TpoOJieM ¥ HBIHENIHee TONOKeHuble Tpodeccrn yumrens. B
ucropur  Typerkoro 00pa3oBaHysl MEPBBIMI YUWTEISIME PA0OTAIOIIMMA B
OpraHM30BaHHOM O0pa30BaHUM OBUTM YuWTeNs, PabOTAIONIME B HAYAIBHBIX
ILIKOJIaX M TPENojaBaTesy, paboTaromniye B Meapece. Bo Bpemst ®arnxa BriepBbie
ObU1a COCTaBieHa ydyeOHas IporpamMma OT/IEeNbHas OT MPOrPaMMBbI MeIpece JUIst
HAYaJIBHOW IIKONBI, OIHAKO TMoche (arvxa OdTa [porpaMMa INpHIUa B
Oe3neiicterie. B COBPEMEHHOM xKe TIOHUMaHWH,TIEPBbI HMHCTUTYT
nenarorvku(/lapy-ie Myawmim), [yis TIOATOTOBKY MPETofiaBaTeNieil HaualbHbIX
ko, Obu1 yupexnéH 16 mapra 1848 roma B r.CramOyne. B mepebie rombl
obpazosanmst rocyaapersa 6buto 20 Beicimx mikorn. B 1924 romy Obuia 3aHOBO
HarmcaHa ydeOHas NporpaMMa W Tpomece OOyYeHHS B 3THX ILIKOJNAX ObUT
MPOIVIEH € HAYAIBHOM MIKOJBI ¢ 4YeThipéx 10 msmd sier.B 1926 romy Obuio
OpraHM30BaHO [BAa BWAA IIKON [y yduTeldedl Ton HassammeM LIIKOIBI
Havaneneix TTpenionasareneit u 1lkonsl Cenbekux IMpenonasareneii. B 1932-
1933 yueOHomM romy mepuwon oOyuenms Illkon Ilpenomasatereit mocie
HAYQIBHOM IIKOMBI ObUTO mpomieHo a0 Imectd sier. B 1940 romy Gbumm
OpraHM30BaHbI B OJMH THIL B TO Bpemst Kak Teproi o0ydenns mepsbix LIkom
Tpenonasareneii 1o 1970- 1971 yuebuoro roma Ha Gase cpeaHell MKOJbI ObLT
Tpu Toa, ¢ 18 mapra 1970 roga GbLIO MPHHSTO PEIEHHE YBEIMYHTH CPOK
00y4eHnst Ha 0a3e HauaIBHOM IIKOJIBI IO CEMU JIET, Ha 0ase yKe CpeIHeH IIKOJIbI
no derblpéx Jer. Ilocme 1973 roma HeKOTOpble W3 OSTHX KON OBUTH
TpeoOpasoBatbl B BYXJIETHHE Bbicime mKoiasl. Haunbas ¢ 1989-90 yueGHoro
rofia OHM ObUTM BO3BEICHBI B CTATYC YYCOHBIX 3aBEICHHI C YETHIPEXTOMYHBIM
cpokoM 00yueHusi. HecMoTpst Ha TOT (pakT, YTO ¢ CAMOr0 Hayaia CTAHOBJICHHS
Typerwoii PecriyOnvkn HOArOTOBKE NpPENOABATENBCKAX KAIPOB  YAEISUIOCH
OOJIBITIOE 3HAUCHHE, BAYKHBIC 3TOW CIEIMATBHOCTH BCE JKe HE OBLIM IMOJHOCTHIO
paspelieHsl. B Harm IHM, Takue mpoOiieMbl Kak MOTPeOHOCTh B YUHTEISIX, X
3aHATOCTh, KOMIICTCHTHOCTb, HH3Kas 3apaboTHas IUlata ¥ T.J. B CBOEM
OOJBIIIMHCTBE MPOJIOIDKAIOT OCTABATHCS HACYIITHBIMH TIPOOJIEMAMH 3TOW 00JIaCTH
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