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Ozet: Giiniimiiz toplumlarinda kadinin rol ve islevleri énceki dénem-
lerdekinden farklidir. Ekonomik diizeydeki degisimin tst yapida neden
oldugu kiiltiirel, sosyal ve ahlaki boyutlardaki belirgin farklilagsmalar,
kadinin sosyal konumuna iligkin anlayis ve distince bigimlerinde de
belirgin doniisiimlere neden olmustur. Glinimiizde ataerkil toplumsal
yapilarin gegmisteki etkinliklerini yitirmeleri ile is yasami ve 6zellikle gi-
risimcilik alaninda kayda deger bir yer edinen kadinin bu yondeki geli-
simine ket vuran engeller yalnizca ulusal degil, ayni zamanda uluslara-
ras1 karakterdedir. Dolayli ve dolaysiz faaliyet gosteren uluslararast ku-
rulug ve uygar toplum orgtitleri belli olanaklara sahiptir. Buna karsin
kendilerinden bekleneni ortaya koyamamakta, etkin olamamaktadirlar.
Gerekli uluslararasi ¢rgiitlenme ve aglarin olusumu ve gelisimi diize-
yindeki ¢abalar akim kalmistir. Boylece kadin girisimciligi kiiresel bir
organizasyonun ortaya ¢ikarabilecedi olumlu sonuglardan yoksun bira-
kilmugtir.

Anahtar Kelimeler: Kadin girisimciligi, Uygar toplum orgitleri, Ulus-
lararasi organizasyon, isbirligi programlari

1. Giris

Glinimuz diinyasinda kadinin yer almadigt, bir Gyesinin bulunmadidi higbir
meslek ve faaliyet alant kalmamus gibidir. Ancak yirminci ylizyil 6ncesi bircok
toplumda belli ugras turleri yalnizca erkekler icin s6z konusu olmaktaydi.
Emegin bu tir bir ayirima tabi tutulmasi ile, erkek evin diginda [hane
halkinin yagsami igin gerekli kazanci temin etme cabasi gosterirken], geri
planda kalan kadin evin bakimi, yiyecek ve giyeceklerin hazirlanmasi ve

cocuklarin yetistirilmesini tistlenmisti’.
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yizyilda, ekonomik acidan cabasi esininkinden asa@ kalmayan kadin, yogun
calisan bir yonetici ve tretici durumundaydi (Thomas 1999: 273).

Endustriyel doniigiimiin, tarimsal ekonomileri endstri-hakim ekonomilere
yoneltimi, zaman igerisinde hane halkindan daha fazla kisinin fabrikalarda
calismasi ile sonuglanmistir. Yine de aile buitinligini yitirmemis, alinan
Ucretler ailenin gecimini saglamak amaci ile bir araya getirilmistir. Daha fazla
miktarda mallarin tiretimi ile onlar satin almak icin daha fazla paraya ihtiyag
duyulmasi sonucu ailede baba ve on yasin tizerindeki cocuklar tcret karsiligt
calisarak ailenin gegimi igin gerekli parayi temin etmislerdir. Kadinlar ise,
evde kalarak evin igleri yaninda, kii¢lik ¢cocuklarin bakimini tstlenmislerdir.
Ancak gerek duyuldugunda, kocasinin iginin kaybetmesi veya 6liimi halinde
calismak durumunda kalan kadin, fabrikada kendisine nisbetle yiiksek
Ucretle agir endustrilerde calisan erkege oranla diistik ticretli tekstil gibi, daha
hafif enddistrilerde istihdam olunmustur?.

2. Giiniimiiz Genelinde Kadinin Toplum ve is Yasamindaki Yeri

Ozellikle gecen viizyilin ilk yarisinda karsi karsiya gelinen iki diinya savast,
basta endulstri olmak tizere kadinin biitiin sektérlerde istihdamini arttiran
6nemli bir faktér olmustur. Savas nedeni ile cepheye giden erkekten bos
kalan yeri kadin doldurmustur. Bu savaslardan ikincisinde “¢zellikle savas
aguhikh endustrilerde, fabrika isgisi veya katiplik gibi gorevlerde yer alan
kadinlar, isgliciiniin ayrilmaz bir parcasi haline gelmeleri nedeniyle...askerler
eve dondiiklerinde dahi savag sonrasi ekonomisi gere@i acilan hizmet ve
katiplik agirlikli  islerin  ¢cogunu  Gstlenerek istihdamdaki yerlerini
korumuslardir” (Neft & Levine 1997: 48).

Arastirmalar ¢agimizda basta endistrilesmis tilkeler olmak tizere, isgiicline
katilan kadin sayisinin arth@ini gdstermektedir. Lambing (1997), Birlesik
Devletler’de yapilan bir aragtirmanin 1965 yilinda bu tlkede ¢alisan kadin
oraninin faal isglct igerisindeki oranmnin %35 olmasina karsin, ayni
ylizdenin 1980 ve 1990 villarinda sirast ile %42 ve %45 oldugunu
belirtmektedir (s. 22). OECD tarafindan yayimlanan 2001 yilina iligkin, cesitli
llkelerde istihdamdaki 25-54 yas arasi kadinlara iligkin rakamlarin yer aldigi
bir belgede ayni oran Finlandiva, izlanda (%82), Norveg, isveg, Danimarka,
Finlandiya gibi ilkelerde vyizde 70’in tzerinde olmaktadir (OECD).
Aragtirmalar, global kadin isgliclindeki en yiiksek artisin endiistrilesmis
tlkeler oldugunu gostermektedir. En dusiik artisi sergileyenler ise zaten
isgiclerinde buyik sayida kadin bulunan Dogu Avrupa tlkeleridir.
Yelpazenin diger ucundaki kadinlarin isgiicinin %25 ve daha azim
olusturduklari tilkelerden yaklasik tlcte ikisi Orta Dogu, Afrika sahrasinin alt
kusagi ve glney Asya’da vyer almakta, nifuslarinin ¢ogunlugunu
Muslimanlar olusturmaktadir (Neft & Levine 1997: 50).
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Burada sorulmasi gereken sorulardan bir tanesi de kadinin tcret karsilidi
calismasinin onun hayatinda ne tir degisikliklere yol ach@y, yasamina
katkisinin ne oldugudur. Bu alandaki arastirma sonuglarini degerlendiren
QOerton (1996) bu konuda iki farkli gortsin varligindan s6z etmektedir. Bu
gorisglerden birisi zaten evde agir bir yiiki yikklenmek durumunda olan kadin
icin Ucretli calismanin bir diger kolelik oldugudur. Bu durumdaki kadin yine
de esas roliinii esi ve ¢ocuklarina bakmak olarak algilayacaktir. Gortiglerden
digeri Ucret karsiligt galismanin yasamini buyik olclide degistirmesi sonucu
kadmin kendisini [hi¢c degilse] kuramsal olarak erkekle esit ve bagimsiz
hissedecegi, yasantisina daha genis bir bakis acisi gelecegidir. “Bu bakig
acisindan, caligilan igin statlisi ne kadar diistik olursa olsun, bir es ve anne
olma kimligi yaninda, bir “calisan kadin” kimligi de kadin icin 6énemli bir
niteliktedir (s. 37).

3. Giiniimiizde Hizlanan Bir Olgu: Kadin Girisimciligi

Glnumuzde kadmin is yasamindaki yeri vurgulandiginda, yalnizca cesitli
meslek dallar1 ve sektorlerdeki, kamu ve 6zel kesimde isgbren ve yonetici
olarak istihdamindan degil, ayni zamanda bir girisimci, kendi isini kuran Kkisi
olarak sistemdeki yerinden de séz edilmesi gerekmektedir’. 1980’ler “kadin
girisimciligi onyillar” olarak adlandimlmistir (Megginson 2000: 38). s
kurulmasinda temel gidiinin, diistk gelir diizeyindeki kadin icin ek gelir
kaynagi yaratma olmasina karsin, farkli [maddi yénden daha iyi] kosullarda
olanlar agisindan kar elde etme yaninda “kendini gerceklestirme (self-
realization)” veya “kayda deger bir sey yaratma” oldugu ileri stirtilmektedir.
Kadinlar tarafindan yaratilan girisimler yart zamanl (part-time) kiiciik bir is
niteligi tagiyabilecegi gibi, Anita Roddick tarafindan kurulan ve yillik satig
cirosu $500 milyonu asan dogal kozmetik {iriinleri firmasi Body Shop
6rneginde oldugu gibi uluslararasi buyik igletmeler de olabilmektedirler
(Starcher 2001). Cocuk bakimi ve hane bitcesinin yonetimi gibi “ev
gorevleri” kadmi ¢ogunlukla glic kosullar altinda insiyatif kullanma,
girisimcilik ve varaticiik konularinda deneyimli kimistir. Yine de kadin
girisimciligi®, 1970’li yillarda kullanilmaya baslanilan nispeten yeni bir
kelimedir (OECD 1997: 3). Guniumuzde “blucin kadar tiniseks bir nitelik
kazanmig” bulunan kiigik isletme sahipligi kadina istihdam ve girisimcilik
yoluyla kendini ifade olanad vermekte bir lokomotif goérevi gérmus, “bu
sayede ¢ok sayida kadin rlyalarini ve girisimsel beklentilerini gerceklestirme
olana@ bulmustur.” Amerikali kadin girisimci erkek girisimcilere oranla 2.4
misli daha fazla isyeri agmaktadir (Zimmerer & Scarborough 1999: 13).
Diger tlkelerde kadin girisimcilerin karsi cinsten girisimcilere orani, Fransa
gibi dusiik (1/12) ve Ispanya ve Brezilya gibi yiiksek (1/2) olan iilkeler
arasinda bir spektrum cercevesinde degismektedir (Binole 2000: 1).
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1997 yilindan baslayarak 2000 yilina kadar Arjantin, Avustralya, Lambing
(1997) ve Birlesik Devletler'de 1994 wyili igerisinde kadinlar tarafindan
yaklagik 6,5 milyon girigsim kuruldugunu belirtmektedir. Bu girigsimler Fortune
500 firmalari tarafindan istihdam edilen personel sayisindan daha fazla kisiye
(onbir milyon) is imkani saglamistir (22). Kanada, Irlanda, Meksika, Rusya
ve Birlesik Devletler’de stirdiiriilen bir arastirmanin sonuglarini yorumlayan
Weeks (2000), kesin rakamlara erigilmesi olanaksiz olmakla birlikte, eldeki
veriler cercevesinde giuniimiizde formel sektordeki isletmelerin Ucgte bir ile
dortte birinin  kadinlarin  sahipligi ve yo6netiminde bulunduguna isaret
etmektedir. Yine ayni belgede igyeri sahibi, onu kendi nam ve hesabina
isleten Kisiler temelinde kadin oraninin Avustralya’da %33, kiicik ve orta
Olcekli igletme sahipleri bazinda Kanada’da %33 ve Kore Cumhuriyeti'nde
%32, Birlesik Devletler'de ise %38 olarak tahmin edildigi aciklanmaktadir.
OECD kaynakli bir belgede (2001) ise, bu oranin Kuzey Afrika’da (1992)
%10, tarim disi isletme sahipliginde Yunanistan’da %17, Almanya, Italya ve
Birlesik Krallk'ta %22-25% ve Japonya, Kanada ve Birlesik Devletler'de
%34-39, daha eski tarihli bir digerinde ise (1997) Hollanda ve
Danimarka’da 1/3, Fransa’da %, Cin’de (1978 yilindan bu tarafa kurulan is
bazinda) Y4 oldugu agiklanmakta, Asya ve Latin Amerika'da aile iglemleri
temelinde kadin girisimci sayisindaki artisa dikkat cekilmektedir. Deakins
(1999) Birlesik Krallik'ta istihdam edilen kadinlarin, %7’sinin kendi isinde
calistigina isaret ederek, erkeklerde bu oranin %17 oldugunu belirtmekte,
ancak 1980’li yillarda kadinlar bazinda diger aktivitelerdeki yiikselise paralel
olarak, isletme sahipliginde kadin sayisinin erkeklere oranla daha fazla artig
gosterdigini de belirtmektedir. Erkek egemen bazi endistriyel sektorler
bulunsa da geleneksel engellerin ortadan kalkmasi ile kadin girisimciler
erkeklerin aktivite oranlarina erigmektedirler (ss. 27, 28). Starcher da (2001)
Almanya’da 1990 yilindan glinimiize kadinlarin yeni isletmelerin tgcte birini
vasama gegcirerek, yaklasik bir milyon is varattiklarini ve yilik hasilaya $15
milyar katkida bulunduklarini, Fas, Cezayir ve Tunus'u kapsayan Magrep
llkesinde ise kadinlarin her on isten birini faaliyete gegirdiklerini
belirtmektedir. Tablo-1’de OECD {ilkelerinde kadin girisimciler tarafindan
yasama gegirilen igletmelere iligkin bilgiler, kaynak gosterilerek agiklanmisg
bulunulmaktadur:
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Tablo-1 Belli OECD iilkelerinde 90’ yillarda kadinlar tarafindan
kurulan isletmeler (toplam isletmelerin yiizdesi olarak)

Toplam
Ulke Isletme | Kaynak
% / Yil
Avustralya 32 (1993) | Australian Bureau of Statistics (1993)
Avusturya 33 (1993) | Austrian Central Statistical Office (1994)
Kanada 30 (1994) Bank of Montreal Institute for Small Business.
Kovelainers, A. (1993) "At the margins of the
economy, women's self-employment in Finland
Finlandiya 32 (1990) 1960-1990" Publication of the Turku School of
Economics and Business Administration - Ag:
1993.
Fransa 25 (1994) | INSEE - "Les femmes - Portrait social" — 1996.
Almanya 28 (1993) IFM Bonn.
Almanya 24 (1995) The Nat West Review of Small Business Trends

Volume 6, Number 2, December 1995.

Polymicori "Greece" in "European Women in
Yunanistan 10 (1990) | Business Management" - M.J. Davidson and G. L.
Cooper (Eds) Paul Chapman 1993.

Estimates from the Labour Force Survey — 1990-

Irlanda 19 (1994) 1994 - Central Statistics Office (Ireland).
ftalya 8 (1996) Infocamare/ISFOL, 1997.
Survey on Structure of Employment in 1992 by
Japonya 23 (1992) | Japanese Management and Coordination
Agency.
Meksika 16 (1990) | Censo General de Populacion Vivienda.
Norveg 1 (1994) Agder Forskming.
Rita Campos e Cunka "Portugal” in "European
Portekiz 20 (1989) | Women in Business Management" - M.J. Davidson

and G. L. Cooper (Eds) Paul Chapman 1993.

isvec 21 (1993) Esirer;(ations Derived from Data Published by
Hollanda 17 (1992) {(111909\21 )Stuurgroup Vrouw en Onder-neming
Birlesik 36 (1996) National Foundation for Women Business
Devletler Owners.
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Kaynak: OECD Conference on Women Entrepreneurs in Small and Medium
Enterprises: A Major Force in Innovation and Job Creation. Paris, 16-18
April 1997. www.oecd.fr/dsti/industry/smes/act/almoro.htm. Internet'ten 25
Agustos 2001 tarihinde indirilmistir.

Hatten (1997), kadin girisimciler tarafindan kurulan igletmelerin sayisindaki
belirgin artigin, bir yerine birden fazla nedene baglanmasinin daha dogru
olacag goriisiindedir. Bu nedenlerden ilki, sosyo-kultiirel yapidaki degisim
sonucu Odrenim dizeyi ylkselen kadinin daha fazla sayida isgiicline
katilmasidir.

Bir ikinci neden, genelde sirketlerin orta yonetim kadrolarinda yer alan
kadinlarin,  gabstiklart  igletmelerin  personel azaltma politikalarindan
etkilenebilecekleri distincesiyle, kendi islerini kurarak kendi kendilerinin
patronlar olmay: yeglemeleridir. Ulke ve yéreye gére degisiklik gostermekle
birlikte, kadinin ise en son alinan, bir tensikat (isten ¢tkarma) durumunda ise,
ilk cikartlan olmasi, &zellikle belli kiiltiirlerde®, olagan olmayan bir durum
degildir. Ozellikle gerekli altyapinin geleneksel ideoloji nedeniyle heniiz
olusmadigt ilkelerde, kadin calisanlar ekonomik veya sektorel kriz
durumlarinda iglerine son verilme korkusu ile kendi islerini yaratma gabasi
icerisine girmektedirler.

Uclincii bir neden, basarili kadin girisimci sayisinin artmasi ile, kadinlarin
kendilerine rol modeli olarak aldiklar kisi sayisinin cogalmasi®, nihayet bir
dordiincisy, islerini kaybetmeyecek kadar sanslt olan kadinlarin bir stire sonra
sirket hiyerarsisinde daha Ust kademelere ¢ikmalarinin 6niine set ¢eken, sirf
cinsiyetlerinden 6tiirti daha sorumlu pozisyonlara gelmelerini engelleyen “cam
tavan” (glass ceiling) etkisi olmaktadir. Biitiin artilarina karsin artik orgtit
hiyerarsisinde yikselme olanaklart kalmayan, ancak herseye karsin
potansiyellerini ortaya koyma, kendilerini gerceklestirme, basarilarini kanitlama
arzusunda olan kadinlar, tim bu arzularini kendi igletmelerini kurma ve
gelistirme yoluyla saglamaya caba gostermektedirler (s. 181).

Yukarida sayilan nedenler kadin isglicini olumsuz kosullar karsisinda
girisimcilige yonelten, dissal nitelikli zorunlu durumlardir. Bu nedenler
yaninda, kadinin dog@asindan kaynaklanan, girisimcilik konusunda
yireklendiren igsel faktorler de g6z ardi edilmemelidir. Hisrich ve Brush
(1989) tarafindan, bu konuda gerceklestirilen bir arastirmada bu faktorler
“bnem sirasina gore” asagida siralandigi gibi olmaktadir (s. 30):

Bagimsizlik,

Is Tatmini,

Kendini Gergeklestirme
Firsatlar,

100



Giirol-Marsap, Gegmiste ve Giinimiiz Yasaminda Ucretsiz ve Ucretli [sgiicii Olarak Kadin

Para,

Statti/Prestij,

Glg,

Ekonomik Zorunluluk,
Kariyer Guvenligi.

Gortilebilecegi  lzere, kadimnlar girisimcilige 6zendiren motivasyon
faktorlerinin baginda bagimsiz olma iste@i gelmekte, bunu is tatmini, kendini
gerceklestirme ve diger nedenler izlemektedir.

Hizmet ve enformasyon ekonomileri hizla biytirken, kiiresellesmenin birlikte
getirdigi hizli degisim ve rekabet, yeni teknoloji ve aninda iletisim [olgulari]
kargisinda geleneksel yontemler etkin  olamamakta, [bunun ustesinden
gelebilmek icin] “yeni diistince ve uygulama tarzlari’na, [bir anlamda] “kadina
has liderlik stili, kapasite ve niteliklere” gereksinim duyulmaktadir. Yapisal
degisim degerler sisteminde degisimi de beraberinde getirmekte, Naisbitt ve
Aburdene tarafindan gézlemlendigi gibi, orgiitlerde degisim “deg@isen degerler
[sistemi] ekonomik gereKlilikle birlikte sergilediginde” daha belirgin sekilde géze
carpmaktadir. Bu konuda isyerinde kendine has degerleri bastirmast degil, tam
tersine firsatini buldugunda agida vurmasi gereken kadin unsuru etkin olacaktir

(Starcher 2001).

OECD (1997) kaynakl bir belgede de dile getirildigi gibi, kadinlarin firsatlara
nispeten yenilik¢i bir tarzda yaklasimlari, is yasaminin “yasam kalitesi” yaninda
yeni ekonomik cevrenin gelisimine de katki saglayacak niteliktedir. Kadinin
kendine has karakteristiklerinden biri olan yenilik¢i itki'nin (innovative impulse)
bunda rolii oldugu dustntlebilir. Bernstein’in yaklasimi cergevesinde erkek
girisimcinin genelde otoriter yénetim tarzina yatkin olmasina karsin, kadin
girisimci yonetim olgusuna daha “buttinctil” yaklagmakta, arastirma sonuglarina
gore personel egitimi, takim galismasi, isletme yapisinda hiyerarsinin azaltiimasi
ve kalite konularinda ve basart olgusunu erkeklerden farkli degerlendirmesi
sonucu calisanlarin Kkariyerlerinde gelisimlerinin saglanmasi ve misterilerin
beklentileri konularinda daha duyarli olmaktadir. Yine Hisrich ve Brush
tarafindan gerceklestirilen bir arastrma sonuclarina goére, kadin girisimciler
“yonetsel becerilerine iligkin” 6zdegerlendirmelerinde yeni fikirler ve yeni Griin
gelisttme  konularinda  kendi  becerilerini “miikemmel” olarak
tanimlamiglardir. Ayn1 ~ aragtirmada  “finans-sermaye  kullannmi”  yaninda
“envanter, Uretim, glinlik [ise yonelik] faaliyetler” yonetsel beceriler nispeten
yetersiz kalinan alanlar olarak nitelendirilmiglerdir (Gtirol 2001: 234, 235).
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4. Sorunlarn Asma Baglaminda Kadin Girisimciliginin
Uluslararas1 Organizasyonu: Etkin Bir Katilim Birligi

Bugtin gelinen noktada her ne kadar kadinin toplumdaki konum ve iglevine
iliskin geleneksel, koktenci gorls ve inanclarin gecerliligi tartisilir hale gelmis ve
hatta hissedilir derecede asilmissa da, bu konuda gercek anlamda isteni-
len/olmasi gereken evreye gelindigi soylenememektedir. En gelismis tilkelerde
dahi kadinin karst karsiya bulundugu ayrimcilik olgusunun, bu alandaki carpik
uygulamalarin Gstesinden gelinememis oldugu gibi, gelisme yolundaki bircok
tilkede bugtin de onun yerinin ev olduguna inanilmakta, bircok erkek egemen
ataerkil kiiltirde onun evin erkeg@inin izni olmaksizin herhangi bir girisimi ya-
saklanmig bulunmaktadir. Bitiin bunlarin diginda tcret karsilig: galisan kadinin
da igyerinde buyiik sikintilari oldugu bir gergektir. Duygusal taciz bir tarafa gok
sayida kadin cinsel tacizle karsi karsiya kalmakta, evinin gegimini saglamak
zorunlulugu ile isini kaybetme korkusu nedeniyle, ¢6ziimi bu duruma katlan-
makta bulmaktadir. Yine galisan kadina kendisi ile ayni meslek sahibi, ayni
deneyim ve birikime sahip, ayni kidemdeki karsi cinsine oranla daha az tcret
O6denmekte, hiyerarsinin daha st kademelerine ylkselme sz konusu oldu-
gunda, kadin sirf cinsiyetinden 6tlirQ, karsilastigi cam tavan (glass ceiling) enge-
li nedeniyle 6rglitte hak ettigi (gelmesi gereken) diizeye gelememektedir. Kadi-
na karst aynmcih@in énlenmesine, bu tiir uygulamalara set ¢ekilmesine iligkin
bircok uluslar arast sézlesmeye taraf olunmasina karsin, bircok tilkede bu “taraf
olma” durumu kagit tizerinde kalmaktadir.

Dinya genelinde kadin girisimciliginin, onun uluslarin sosyal, ekonomik ve
kiltiirel yasamlarindaki genel bir ifade ile “yer’inden soyutlanamayacagdi da
bir gercektir. Kadin girisimci, bugtin bircok tilkede bircok alanda girisimini
basariya gotirmek, stirdirilebilirligini saglamak amaciyla 6éniindeki asgilmaz
engellere karsi ugras vermek durumundadir. Bu konuda 6rnekler cogaltilabi-
lir. Basta yasalarda kadinin meslegini icra edebilmesini, serbest girisimde
bulunmasini engelleyen, onlara ket vuran hiikiimler gelmektedir. (Isvicre ve
Alman medeni yasalarinda dahi, bir zamanlar kadinin bu alandaki faaliyetle-
rini esinin iznine baglayan hiikiimler mevcuttu). Kadinin ev digt bir isletme
kurarak, onu faaliyete gecirmesi, bu yolla tiretime katkida bulunmasi bircok
kiltirde buglin de pek olagan bir davranig bigimi olarak nitelendiril-
memektedir. Toplumun erkek bireyleri bir tarafa, bu tiir girisimler kendi hem-
cinsleri tarafindan dahi onay gérmemekte, yadsinmaktadir. Finansman kuru-
luslan kredi amaci ile bagvuran girisimci kadina karst erkeklere oldugu kadar
sicak bakmamakta, girisimci kadinin ulusal bazda 6rgiitlenmesi ya hic ger-
¢eklesememekte veya yetersiz kalmaktadir. Kadinin bu alandaki nispi egitim-
sizlik ve deneyimsizligi de basarisina ket vuran 6énemli bir faktordr.
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Kadin girisimciliginin éntindeki bir¢ok engeli asamamasi, kendini ¢evreleyen,
sinirlayan sorunlarla bas edememesinin baglica nedenlerinden birisi de ola-
yin diinya genelinde, kiresel temelde bir butlinlik igerisinde ele alinmamast,
etkin bir bicimde 6rgiitlenememesidir. Sistem kuram: agisindan bakildiginda,
her tlkenin bir alt sistem olarak nitelendirilmesi mimkindtr. Alt sistemde
optimizasyon ise Ust sistemde optimizasyonun gerceklestiriimesine bagl bu-
lunmaktadir. Bunun anlami kadin girigsimciliginin, onun bu yéndeki atilim ve
¢abalarinin beklenen sonuclari vermesinin uluslartisti etkin bir 6rgiitlenmeye
bagh olmasidir. Bu diizeyde temel bir organizasyonu mimkiin kilacak, ger-
geklestirecek kuruluglar ise yine uluslaristii nitelikte yeterli donanim ve ola-
naklara sahip orgtitlerdir. Stiphesiz bu 6rgiitlerin basarist, ulusal hiikiimetle-
rin bu alandaki igbirligi yaninda, buiytik oranda konu ile dolayli veya dolaysiz
ilgili bulunan tlke bazindaki, bazi durumlarda sagladiklari dis kaynakl yar-
dimlar hi¢ de goz ardi edilemeyecek kadar blyuk olan sivil toplum érgitleri-
nin (Yildinm 2005) katkilarina da bagl bulunmaktadir.

Ornegin bugiin iyelik basvurusunda bulunulan, Avrupa Birligi'nin
Eurochambers Women Network (EWN) ve Female Europeans of Medium
and Small Enterprises (FEM) birer uluslararasi kadin girisimci 6rgiitii olarak
belirtilmis olmakla birlikte gercekte, yalniz Avrupa Birligi dahilindeki tilkelerle
isbirliginde bulunmakta ve onlar gelistirilen bu sistemin bir pargasi olarak
kabul etmektedirler. Benzer sekilde ayni bolgesel cercevede yer alan kadin
girisimciligini  6zendirme, gelistirme amach “ag’lar da (PROWESS,
ProWoMen, WIN, Yente) yalnizca Avrupa Ulkelerini veya Avrupa Birligi kap-
samindaki belli tlkeler disindakileri (kendilerine gére gegerli nedenleri bu-
lunsa da) bu “ag” disinda birakmaktadirlar (Europa 2006). Finlandiya Tica-
ret ve Endustri Bakanhdi tarafindan yonetilen Kadinlar Agi — Kadin Yénetici-
ler Ag ve Isbirligi Programi (Ladies’ Net — Networking and Cooperation
Programme for Female Managers) gibi bazi programlar kadin girisimciligi
konusunda yabanci tlkelerle isbirligini éngoérmekle birlikte, yalnizca tst yo-
netici pozisyonlarinda bulunan kadinlara yénelik bir program niteliginde
olmaktadirlar (UNECE 2006). Ancak, kadin girisimci denildiginde akla salt
olarak gelismis tilkelerde basaril isler ve sirketlere imzasini atmis kadin ntfu-
su degil, kuresel ¢capta bu alanda ugras veren kadinlarin timtniin gelmesi
gerekir. Yine bir 6rnek olarak 1997 yilinda Diinya Bankasi Bolgesel Sirket
Gelistirme Programi (Regional Program on Enterprise Development-RPED)
tarafindan Afrika’da Kenya, Zimbabwe, Zambiya ve Tanzanya’da bulunan
200 kuctik ve orta 6lcekli gida, tekstil, mobilya ve metal igletmesi bazinda
gerceklestirilen bir arastirmada, arastirma kapsaminda bulunan tlkelerin
timiinde, kadin girisimci oraninin yiiksekligi dikkati ¢cekmistir. Bu durumun,
olagandist olarak algilanmamasi gerekir. Son yillarda, Afrika Kadin Girisimci-
leri Federasyonu (African Federation of Women Entrepreneurs (AFWE)) ve
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Tiim Afrika Is Kadinlan Birligi (AABA)) gibi gruplarin yesermesi Afrika is
yasaminda uzun siredir mevcut ancak gbz ardi edilmis bulunan gliciin
uyandiginin bir gostergesi olmakta, Afrikali is kadini hakli olarak hikiimetler,
buytik firmalar yaninda uluslararasi topluluklarin da destegini talep etmekte-
dir (Kwaku 2003: 7,8). Uluslararasi topluluklarin bu tir bir destek verebilme-
leri, katki saglayabilmeleri ise anlagilabilecegi gibi ancak bu alanda, bu
amagla orgitlenmeleri, kurulacak organizasyona iglerlik kazandirmalar ile
mimkin bulunmaktadir.

5. Sonuc ve Oneriler

Cagin degisen sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel kosullart kadinin glinimiiz is
yasamindaki yerini daha da gliclendirmis, sonucta bu grup kapsaminda tcret
karsih@ calisan kesim disinda, gerek gecim sikintisi, gerekse haz duyma, ken-
dini gergeklestirme amacl olarak, kendi isini kuran kadin sayisinda da belir-
gin bir artis meydana gelmistir. Kadin girisimcilik alanina getirdigi yenilikgiligi
ve yaraticiidi ile buytk katki saglamigtir. Bu katki yalniz mal ve hizmetler
olarak degil, ayni zamanda sabir, sevecenlik, 6zgliven agillama tiiriinden
hasletler igeren yonetim, yéntem ve uygulama bigimleri olarak da gbz dol-
durmaktadir. Kadin girisimciligi Kkisisel diizeyde sagladigi katkilar diginda,
toplumsal acidan da tretimde, istihdamda ve milli gelirde yiikselme, sonucta
sosyal gbnengte bir fazlalagma anlamina gelmektedir.

Girisimcilikteki basart ve gelisimi 6ncelikle toplumda kadina verilecek finan-
sal, yonetsel, orgultsel, egitsel ve benzeri desteklere ve éniindeki “ayrimci
nitelikli” engellerin kaldirilmasina yénelik uygun bir altyapinin olusturulmasi-
na bagli bulunmaktadir. Ancak bu tiir altyapinin gergeklestirilmesinin yalniz-
ca yoresel veya ulusal diizeyde basarilmasi yore veya ulusun sistem igerisin-
de yalnizca bir alt sistem olmasi nedeniyle, fazla bir anlam ifade etmeyecek,
alt-sistemler icerisinde saglanacak dengeler, optimizasyon, sistem genelindeki
tutarsizlik, etkinsizlikler sonucu kaginilmaz olarak, ancak gegici olabilecektir.
Bu sebeple, uluslararasi diizeyde etkin ve gdstermelik olmayan bir iletisim
agmin kurulmasi, etkin bir érglitlemenin gergeklestirilmesi, kendini davaya
adamus zorluklara gogtis gerebilecek Kisilikte liderlere, bu amacla tahsis edil-
mis olan fonlarin dogru yer ve zamanda kullanimini gerektirmektedir. Ulusal
dlzeydeki uygulamalarda ayrimcilik yapilmaksizin kirsal kesim ve varoslar-
daki kadini da sisteme dahil eden politikalarin olusturulma ve uygulamaya
konulmasi sonucu daha da etkin kilacaktir.

Durum boyle olmakla birlikte, gértinen kadari ile bu amagla olusturulmus ve
hedeflerine ulagmalari i¢in cesitli olanaklarla donatilmig olan ulusal ve ulusla-
rarast kuruluglar, uygar toplum orgtitleri ellerindeki tim olanaklara karsin, bu
alanda kendilerinden bekleneni, fonksiyonlarini yerine getirmekte gercek
anlamda basarili olamamaktadirlar. Bu basarisizligin altinda kadin girisimcili-
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ginin uluslararast diizeyde etkin bir bicimde organize edilememis olmasinin,
bu alanda birden fazla baghhgin getirdigi olumsuzluklarin bulundugunun
soylenmesi de hatali olmayacaktir.

Aciklamalar

1.

Ortacag Avrupasi’'nda (1100-1500) “iki insanin birlikte hayatta kalmak icin, bitiin
kaynaklar: ortaya koyduklari ekonomik bir anlagma” olan evlilik geredi “gelinin
drahomasinda para, mal, hayvan ya da yeni bir ev kurmak i¢in gerekli olan arazi
bulunurdu.” Gelinin bir ¢iftlikte yasamak igin hayvan bakimi, inek sagma, yag
yapma, yin egirme, dikis dikme, cocuk bakimi, ayni zamanda tarlalarin ekim,
capalanma ve yabani otlardan temizlenmeleri gibi yasamak icin gerekli olan
niteliklere sahip olmasi, kocanin ise barinak saglamast ve evin ge¢imini saglamasi
beklenirdi. Islerini yvaparken “kéylii kadinlara cocuklar disinda neredeyse kimse
yardim etmezdi” (Yalom, 2002, ss.47,74). 1970°li yilarda bir grup yazar
[endUstriyel devrimden sonra] ailenin kapitalist ekonominin bir geregi olarak
sekillendigini, kapitalist sistemin kadinin ev icinde sarfettigi karsiliksiz emegi, bu
emek karsihd: kapitalist isverenin daha fazla ticret 6deme zorunlulugu nedeniyle
goz ardi ettigini savunmusglardir (Fulcher & Scott, 1999, s. 358). Kadinin ev
kadinh@ ve annelik gorevlerinin 6nceligi bati kiltlirinin temel diregidir. [Bu
kiltir geregi] ev kadinh@ ve annelik yaninda kadinin calismasina evin
gecindirilmesi icin gerekli ise izin verilmeli, ancak [disarida tcretli caligma] bu
[temel] gorevlerin yerine gecirilmemelidir (Géren, 1998, s. 79).

Ancak bu kadinin gegmiste (ve buglin) agir sanayide isci olarak g¢alismadigt
anlamina gelmemektedir. Millett gibi yazarlarin kaleminden ag@ir endistride calisan
kadinin olagandist acilarint duyumsamak mimkindir. Bugiin kadinlarin agir
sanayide ve gece calismasini yasaklayan uluslarasi anlasmalarin varligina karsin,
bunlara ne dereceye kadar uyuldugu bir bilinmezdir.

Arastirmalar kadin sirket yonetici ve girisimcileri arasinda farklardan birisinin,
birinci kategoridekilerin (yoneticiler) 6rgiitlerde daha gtivenli ve rahat kosullarina
karsin, ikinci kategoridekilerin [girisimcilerin] daha kisitl, sinirli kosullarini ortaya
koymuslardir (Parnell, Crandall & Menefee, 1995, s. 4).

“Female-entrepreneurship” ve/veya “women-entrepreneurship” genelde kadin
girisimciligi karsiligi kullanilan ingilizce sozctiklerdir.

Ornek olarak TUSIAD tarafindan 1993 yilinda gerceklestirilen bir arastrmanin (Ttrk
Toplumunun Degerleri Arastirmasi) sonuglari, toplumumuzda kadin istihdami icin
uygun olduguna inanilan is sayisinin az olmasi durumunda, éncelikle erkeklere is
sag@lanmasi gibi genel bir egilim bulundugunu ortaya koymaktadir.

Ulkemizde bircok hemcinsi icin rol modeli olabilecek, alanlarinda olaganistii
bagarili is kadinlarinin adedi azimsanamayacak dizeydedir. Ancak aragtirma
sonuglarinin ilkemizde kadin girisimci oraninin, toplam kadin istihdami temelinde
%10 (Nisan 1998 Hanehalki Isgiici Anketi Sonuclari) ve toplam girigimci
poptilasyonu baz alindiginda %7 (Ecevit, 1993; Arat, 1996) dizeylerinde
kaldiginin goriilmesi cesaret kiricidir.
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Abstract: In today’s societies the role and function of women are
highly different from what they used to be in the past. Explicitly
observable changes in the cultural, social, and moral dimensions of the
superstructure triggered by changes at the economic level have
brought about significant transformations in ideas regarding the status
of women in society. Today women have acquired important positions
in the world of business and entrepreneurship due to the weakening of
patriarchal social structures. However, there are still factors — not only
of a national but also of an international character — that obstruct the
progress of women in these areas. National and international
institutions and non-governmental organizations (NGOs), which act
either directly or indirectly, have the potential to support the progress
of women. They have, however, been rather inefficient in this respect,
and this has led to failure in the establishment and development of
international organizations and networks. Women’s entrepreneurship
has thus been left devoid of any potentially beneficial effects of a glo-
bal organization.

Key Words: Women’s entrepreneurship, NGOs, international
organization, cooperation programs

* Selguk University, Karaman Faculty of Economics and Administrative Sciences / KONYA
magurolus@yahoo.com

** Ahmet Yesevi University, TURTEP Department of Management / ANKARA
akin.marsap@yesevi.edu.tr

bilig ¢ Summer / 2007 4+ Number 42: 95-109
© Ahmet Yesevi University Board of Trustees



Kenmmnna kak OecriiaTHasi ¥ IJIaTHAasi padoyasi cuJjia B
NMPOILJIOM U B HACTOsIIIIEEe BPpeMs

IIpodeccop noxkrop M. Anu I'opoa”
JouenT noktop AkbIH Mapman”

Pestome: B Hamem oOmectBe B HAcTosIIee BpeMs poOJb |
TPYIOCIIOCOOHOCTh JKCHIIMHBI OTIMYAeTCS CBOMMH (QYHKLIUSIMH OT
MPeABIAYIMUX MEepPHOJOB. SIPKO BBIPAKEHHBIE W3MEHEHUS B MOHATHIX
MOpaJIH, COLMAJIBHOH M KyJIbTYpPHOH 0ONacTsX, CTaBIIME BepxHeil
CTYNEHbIO U3MEHEHUH Ha HSKOHOMHUYECKOM YPOBHE, SIBHJIMCH MPUYMHON
mpeoOpa3oBaHUi B  TPEACTABICHHUAX, CBA3AaHHBIX C COLHATBHBIM
CTaTyCOM JKCHII[UHBI.

B mHacrosmee Bpemst ¢ yTparod 3¢QeKTHBHOCTH OOIIECTBEHHOTO
YCTpOWCTBA MaTpuapxara ACHCTBOBABIIETO B IPOIUIOM M IPEMSITCTBHUS
BBICTYNUBIINEG MPOTUB Pa3BUTUS OKCHIIMHBI, KOTOpas JOCTHIJIA
3HAUUTEIFHOTO MECTa B 00JACTH NPEANPUHUMATENbCTBA U B TPYIOBOI
JXKU3HU HMECT XapaKTep HE TOJBKO B HAallMOHAJbHOM, HO HU B
MEXKIyHapOJHOM 3HaueHHH. HecMoTps Ha HMMeromuecs BO3MOXKHOCTH
HECIIOCOOHOCTh  MEXTYHApPOJHBIX HWHCTHTYTOB U IUBMIIIM30BAHHBIX
OOILIECTBEHHBIX OpPTraHMW3alMil MpPSMO WM KOCBEHHO MAEHCTBYIOIIUX B
9TOM HANpaBIEHHN OCYIIECTBUTH OXKUIaeMoe,Hed(D(PEKTUBHOCTh HX
JNEeWUCTBU, NpHuBena K O0e3pe3ysIbTaTHBHOCTH M OCTaBHJIA JKEHCKHUE
HauWHaHU 3a IpeJelaMd BO3MOXKHBIX IOJIOXKHUTEIBHBIX PE3yJIbTaToOB
MHPOBOI OpraHu3aluy B 3TOH 00JIaCTH.
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