Bilgi Sosyolojisine Gére Bilginin islevi ve
Bir Model Denemesi
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Ozet: Bu calismada bilgi sosyolojisi cercevesinde bilgi kavraminin ta-
nimi1 yapilmaktadir. Daha sonra bilginin toplumsal islevlerine iligkin bir
¢ozlimleme sunulmaktadir. Nihayet; bilgi, toplum ve birey arasinda ce-
reyan eden iligkileri gbsterecegi umulan metaforik bir model 6neril-
mekte ve elde edilen degerlendirmeler sonug bashig: altinda toparlan-
maktadir.
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Giris

Bilgi toplumu, enformasyon toplumu, sanayi sonrasi toplum gibi betimleme-
lerin yaygin olarak kullanildigi giiniimizde, sasirticidir ki; bilgi ile birey ve
toplumun iligkilerini, baglantilarin1 ve o6zellikle etkilesimlerini analiz eden
calisma pek azdir. Daha da sasirtici olan, bilgi kavraminin anlamini netles-
tirmekte cekilen guigliiktir.

Son zamanlarda yogun bir ilgi konusu olmakla birlikte bilgi sosyolojisine
iliskin caligmalarin eksikliginin, belki de en 6nemli nedeni, modernitenin
“met’a”’vya iliskin kesif vurgusudur. Nitekim ‘Sanayi Sonrasi Toplum’ tartis-
malari giindeme gelmemis olsaydi, muhtemeldir ki, ‘met’a’ya iliskin ilgi arta-
cak, bilginin 1skalanmasi devam edecekti. Ancak tipki sanayi toplumunun
‘met’a ile karakterize edilmesi gibi, bilgi toplumu tasarilarinin da anahtar
kavrammin bilgi olmasi, bilgi sosyolojisine iliskin duyarliligi yeniden arttir-
maktadir. Yeniden, ¢linki bu konuda oldukga 6énemli galismalar bulunmak-
tadir. Sozgelimi Sanayi toplumu teorisyenlerinden birisi sayilsa da Max
Weber'in, hatta Durkheim’in ve 6zellikle Gurvitch’in bu alanda oldukea yet-
kin bir agirligi bulunmaktadir.

Ancak bu calismada, bilgi - toplum harmanlanmasina iliskin distincelerin
dokiumi verilmeyecektir. Harmanlanmanin tarihsel seyir icerisinde sergiledigi
gorinim de ele alinmamaktadir. Alanin hentiz bakir oldugu dustincesinden
hareketle, bilgi kavramina bir 6lclide acilim kazandirilmaya calisilacak ve
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daha sonra, bilginin toplumsal islevlerine iligkin inceleme sunulacak ve niha-
yet bu islev, metaforik bir model tizerinde somutlanmaya calisilacaktir.

Buna gore calisma; bilginin toplum tarafindan bireye benimsetilen bir kalip
olarak kabul edilmemesi gerektigi ya da tersine, bireyin, toplumsal biitiini
kurmak icin urettigi mekanizmadan ibaret bir ara¢ olmadig:i iddiasindan
hareket etmekte ve bilginin, birey ile sosyal-dogal cevre etkilesimlerinin irt-
ni oldugu varsayimi lizerine bina edilmektedir.

A. Bilginin Tanimm

Hemen her seyi agiklamak amaciyla kullanilan bircok kavram gibi bilgi kavrami
da her seyi tanimlar, betimler gériinmekle birlikte, kendini anlatmaktan acizdir.

Ornegin bilgi, kamera kayitlar1 gibi bireyin yasami boyunca gerceklestirdigi
kayitlardan mi1 ibarettir? Yoksa genetik kodlarinda miindemig isaretler midir?
Bir attlyeye giren her tir hammadde, “lojik”in insan htineriyle yogrulmasi
sonucunda “teknolojik triin”e dénistyorsa, isletmeye girdi olarak ne dahil
olmugsa onun ad1 bilgi midir? Toplumsal varligi her bakimdan ifade edilebilir
kilan Kkiiltiirel simgeler birer bilgi midir? Yoksa bilgi aligverisi tarifine uygun
islevler ifa eden kitle iletisim araclarinin triinlerine mi sadece bilgi demeliyiz?
Daha da basit ama genel bir tanimlama ile kisinin bildigi ve bilmek zorunda
oldugu o6rgiin - yaygin egitim kurumlarinin grettikleri mi bilgidir? Yoksa
yasam deneyimi olarak algilananlar - bellenenler mi bilgidir? Cok okuyan mi1
bilir, cok goren - yasayan mi?

Kisacasi bilgi kavrami, kullanildigi alana, disipline ya da giindelik yasamin
icaplarina uygun anlamlar kazanmistir. Bu da dogaldir. Zira her tanim, kav-
ramin anlam alanini, kapsamini belirleyerek, onun ifade yetenegini sinirlan-
dirmaktadir. Kuskusuz burada da, merammmiza uygun bir bilgi tanimi suna-
cagiz ama bu tanim, bilgi kavraminin anlamini tiiketmeyecektir.

Popitiler sozliklerde bilgi kavramina; “bir is, konu, olay veya herhangi bir sey
konusunda bilinen, malumat” denilmektir. Benzer ifadelerle; “bir konu ya da
is konusunda bilinen, bir konu ya da is konusunda 6grenilen ya da 6gretilen
sey”, “genel olarak ve ilk sezi halinde zihinsel olarak kavranmis temel diistin-
celer”, “bir yargilama yapabilmek ve bir yargiya varabilmek icin gereken

Ogelerin her biri”, “bir seyi bilme hali” seklinde tanimlanmaktadir.

“Malumat” kavramiyla ifade edildigi gibi cogu zaman bilgi ile malumat, alim
ile bilgin, malum ile bilinen ve &zellikle ilim ile bilim birbirlerinin yerine kulla-
nilmaktadir. Glndelik kullanimda bu ayrima ¢ok dikkat edilmemekle birlikte,
malumat ile bilgi kavramlari arasindaki cizgiye atif yapilabilecek bicimde,
ilim ve bilim kavramlarinin anlamlarina iliskin farkliliga 6zellikle vurgu yapil-
dig1 da gortlmektedir. Buna gore tanrinin insanlara telkin ettigi bilgi ile in-
sanlarin kendi ¢abalariyla elde ettigi bilgi arasinda bir ayrim yapilmaktadir
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(Ozbilgen 1986). Tiirkge’deki “bilinen” kavraminin anlami Arapca’da “ma-
lum” ve “maruf” olmak tizere iki ayr1 kavramla ifade edilmektedir. “ilim”;
okuyarak, yasayarak elde edilen bilgiyi anlatmaktadir. Nitekim Kur’an-1 Ke-
rim kendine 6zgi bir anlam yiiklemeden 6nce “cahiliye déneminde” ilim
kavrami “kisilerin yasayarak ve deneyerek, bizzat elde ettikleri bilgi” anla-
minda kullanilmaktadir. Yakin anlamli irfan kavrami ise sezinlemelerle elde
edilen bilgiyi anlatmaktadir. Alim ile arif kavramlarina da buna bagh olarak
farkli anlamlar yiklenmektedir. Arif tanridan bilgileri dogrudan dogruya
alarak iman eden, ma'’rifet sahibi kisidir. Alim ise deneyerek, yasayarak,
gozleyerek bilgi edinen, bilgiyi biriktiren, isleyen, malumat sahibi Kkisidir.
Kisacasi arif ma’rifeti, alim delaleti ile Allah’1 bulan kisidir (izutsu Tarihsiz:
47-48). Yani malum olan; taniklik ederek, gozleyerek, deneyimleyerek edini-
len bilgilerdir. Maruf olan ise sezgiyle, ilhamla, marifetle edinilebilecek bilgi-
lerdir.

Bu ayrim bati dillerinde de nettir. ingilizce’deki knowledge; malumat, kanaat
anlamindadir. Know bilmek, fark etmek vyiklemlerini karsilamaktadir.
Gnostic kavrami ise “ruhani sirlara vukufiyeti” ifade etmektedir. Fransiz-
ca’daki ayrim daha da nettir. Connaitre; tanimak, tatmak, gérmek, ulasmak;
connaissance; ayirt edebilmek, tanisiklik; savoir ise bilmek, bellemek anlam-
larinda kullanilmaktadir. Nitekim Foucault (2000b: 90-91) tarafindan da
“poptiler, tekil, fikir birliginden yoksun, boyun egdirilmis, siradan insanlarin
(savoir des gens)”  bilgisiyle; “kihi  kirk yaran, ertdisyon yuklu
(connaissance)” bilgiler arasina cizgi g¢ekilmekte, hatta hakim ve mahkum
iliskilerinde bu kavramlarin betimleyiciligine dikkat ¢ekilmektedir.

Kavramsal ayrigtirma acik bicimde gostermektedir ki; bireysel ve toplumsal
bilgi; yasam boyunca edinilen, yasanan ya da deneyimlenen, teknik anlamiyla
gozlemlenen veya rasyonel muhakemelerle tretilen bilgilerden ibaret degildir.
Ote yandan bilgisayar bellegi gibi insanin ve toplumun bilgisine, “toplumsal
bellekteki ya da genetik kayitlardaki donanimlardir” demek de miimkiin degil-
dir. Bunlarin her ikisinin toplami, bireyin ve toplumun bilgi donanimini teskil
etmektedir. Bagka bir ifade ile insan bilgisini ne sadece dogal - sosyal cevre ona
islemektedir ne de Kisi genetik kayitlarmin tutsagidir. Birincisi birey, ait oldugu
sosyal ve dogal gevresinin ve 6zellikle miintesip hissettigi grubunun bellettigi
bilgi donanimlarina sahiptir ki, sosyal-dogal (ve grup) cevresi onu bu yolla
zihinsel olarak ingsa etmektedir. ikincisi, kendine has bir delaleti oldugu igin
birey, bilgi edinme, isleme ve tiretme becerisine sahiptir ki, sosyal-dogal cevre-
nin bellegini bu “delaleti” 6l¢tstinde insa edebilmektedir.

Kisacasi hem {retilmis, tretilen, tretilmekte olan bilginin nesnesi hem de

bilgi tiretmis, bilgi tireten ve bilgi tiretmekte olan bir 6zne olmasi, onun “ses
doubles” (Foucault 1966: 314-354) olusuna delil tegkil etmektedir.
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Demek ki bilgi, insanin dogal ve sosyal cevresiyle etkilesimi ve iletisimi sonu-
cunda ortaya cikan bir tiretimdir. Sosyal ve dogal gevresini tarayan bir varlik
olarak birey, bilgi tireten bir 6znedir. Sosyal ve dogal cevrenin niifuz alanm
icindeki bir varlik olarak da birey, bilme etkinliklerinin nesnesidir. Baska bir
ifade ile, “kendimiz ve gevremizdeki kisilere, olay ile stireglere iliskin distin-
celerimiz, bagkalarinca da anlamlandirilip, denetlenebiliyorsa, bunlar bilgi
degeri tagiyor” demektir (Durali 43). Yani ortaya konulan bir distince, bas-
kalar1 tarafindan tespit ve tahkik edilebiliyorsa (a.y.) o bilgidir. Kisacasi, bilgi
Ozne ve nesne arasinda kurulan bir bagdir (Clicen 2001: 17). Bu baglar
gtindelik, dinsel, teknik, sanatsal, bilimsel gibi tiirlere (a.y.) ayirmak da mim-
kiindir. Hatta bu siralama hiyerarsik olarak agamalandirilabilir. Ciinki bilgi,
gtindelik yasamdan, bilime ve felsefeye kadar genis bir alanda diizenlenen
ve edinilen kazanimlardir. Bu kazanimlarin icindeki bilgilerden, sadece; bir
sorunsali ¢oziimlemek amaciyla, akil yiriitme ile yonelip, metodolojik
bigimde sistematik olarak insanin elde ettigi; dizenli, tutarli, gegerli ve gtive-
nilir, kanitlanabilir ve denenebilir (Clicen 21), teste ve denetime miisait bilgi-
lere bilimsel bilgi denilebilir ve bu bilgiler, kuramsal bir karakter arz ediyorsa,
ayni zamanda akademik bilgi vasfi tagimaktadir.

Ancak, ne denli bilimsel ve akademik bilgi ortaya konulursa konulsun hem
bunlar 6znel bir nitelik arz etmekte hem de toplumsal bir veri olan simgelerle
ifade edildikleri icin, nesnel bir cergevenin igine hapsedilmis olmaktadirlar.
Bu karisikligin bir 6lgtide aydinlanmasina, bize gére, malum ve maruf kav-
ramlari arasindaki ayrim 1sik tutabilir.

Malum kavrami; yasayarak, deneyerek, gozleyerek, bizzat elde edinilen bilgi-
leri anlatmaktadir. Maruf kavrami ise tanri, yani belirli bir otorite tarafindan
telkin edilen, 6gretilen, benimsetilen ve sorgulanmadan iman edilen bilgileri
tanimlamaktadir. Benzer bir bicimde de knowledge; malumat, kanaat, bizzat
edinilen; gnostic; ruhani, vahyedilen, ilhamla edinilen sezgisel bilgi anlamina
gelmektedir.Daha net bir anlatimla savoir; benimsetilen, iglenen ve sorgu-
lanmadan kabul edilen bilgileri; connaitre ise incelenerek, sorgulanarak,
irdelenerek elde edilen bilgilere karsilik kullaniimaktadir.

Demek ki insan bellegindeki kayitlar, ya belirli bir otorite tarafindan islen-
mekte ya da bizzat kisisel cabalarla edinilmektedir. Yani bilgi adi altinda
sahip olunan tiim muktesabat ya bildik ya da tanidik seylerdir.

B. Bilgi Sosyolojisinde Bilgi

Bilgi sosyolojisinin odak konu olarak ilgilendigi bilgi, daha genis bir alana
tekabtil etmektedir. Buna toplumsal zihniyet alan1 demek mimkindiir.

Toplumsal zihniyet alanini, birey tizerinde belirleyici rol oynayan ya da bire-
yin sosyallesme siirecinde devreye giren sosyal bir mekanizma olarak gor-
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mek yeterli degildir. Bu alan, “toplumun dilleri, inanclari, normlari ve diinya
gorisu biciminde goriilen, Kkiiltiirel bilgiden meydana” (Carthy 2002: 14)
gelmektedir. Ama ayni zamanda bu alan, “insan deneyimi, kavramsallastir-
ma yetenegi ve davranisindan” (a.y.) olusmaktadir.

Daha genel bir ifadeyle, bireyin temsiliyet yetenegi (Anik 2003a: 18);
konjonktiirel kimi firsatlar yakaladiginda, toplumsal kodlar; bireyler arasinda
iletilen, paylasilan simgeler tiretmektedir. Birey, dogal ve sosyal gevresindeki
her seyi bir simge ile temsil etmektedir ki, bu temsiliyet sisteminin en kusatici
ornegi dildir. Dille, her tir sosyal ve dogal varliga iliskin bir tavsif ve tanim
yapilmaktadir. Daha da 6nemlisi, bu tanim ve tavsif kapsami icinde yer alan
nesne ya da varliklara iliskin mevcut, muhtemel ve potansiyel iliski ve etkile-
simler, kimi temsili simgelerle ifade edilmektedir. Dogal-sosyal bir varliga
tekabtil etmese de, bu tiir kavramsallastirmalarla bir bakima, hicbir seyden
bir sey Uretilmektedir.

Bireysel baglamda gerceklesen tim bu uretimlere iligkin anlamlar, toplumsal
ortak kodlar olarak paylasildiktan sonra, bireyler igin 6gretici, yénlendirici ve
belirleyici bir mekanizma olarak, toplumsal buitiin tarafindan, yeniden birey-
lere iade edilmektedir. Bu iletisimsel stirecle, toplumsal zihniyet alaninin
siirlari tayin edilmektedir. Toplumsal zihniyetin en énemili islevi ise, toplum-
sal sinirlari tayin ve tesbit eden bir mekanizma olmasidir (Cohen 1985).

Sonuc olarak bilgi “bir ya da daha fazla toplumsal grup ya da insan toplulu-
gu tarafindan kabul edilen her tirli fikir ve edim bigimleri; onlarin kendileri
ve oOtekiler icin gercek kabul ettikleri olgulara iliskin fikirler, edimler"(Carthy
2002: 50) seklinde tanimlanabilir. Bu tanimda, ilk olarak, toplumsal gercek-
ligin islem halinde oldugu vurgulanmakta ve toplum ya da belirli bir insan
grubuna egemen bilgilerin toplumsal gercekligi inga ettigine (a.y.) deginil-
mektedir. Tkincisi bilgi, toplumsal sistemi olusturan unsurlar arasinda siirekli
tedavil eden bir toplumsal parca olma 6zelligi kazanmaktadir. Toplumsal
zihniyetin hem hammaddesi hem de mamul Grint olarak, toplumun ayirt
edici vasfi olma, toplumun sinirlarini tayin ve tesbit etme ve igerigini gorinur
kilma 6zelligi ile de bilgi, Gclincti bir diger sifatla tavsif edilmektedir.

C. Bilginin Toplumsal islevleri

Bilginin tanimi1 ve bu tanimda alt1 cizilen Ug¢ vasif, ayni zamanda, bilginin
islevini de aciga cikarmaktadir. Bilginin t¢ 6zelligi esasen, bilgi sosyolojisinin
inceleme konularinin da bir 6zeti niteligindedir.

Bilgi sosyolojisinin baslangicini, bilginin sosyal temelleri ve bu temellerin;
6znel mi? nesnel mi? Oldugu sorunu teskil ederken, giiniimiizde, bilgi sosyo-
loglar1 daha ziyade, bilgi - toplum etkilesimine odaklanmaktadirlar. Bu odak-
lanma, bilginin toplumsal islevlerini daha belirgin hale getirmektedir.
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1. Toplumsal Gercekligi insa Eden Bilgi

Bilginin birinci 6zelligi, toplumsal gercegi islemesi, yansitmasi, taswyip aktar-
masidir. Bu vasfiyla bilgi ayni zamanda toplumun tarihsel birikimidir ve za-
man icinde degismekle birlikte bilgi, toplumun ya da en azindan toplumsal
butlin icindeki belirli bir grubun egemen goriisiini de simgelemekte,
somutlamaktadir.

Bilgi - toplum etkilesimi baglaminda bilgiyi ele alan Max Scheler, bir toplum-
daki egemen fikir ikliminin, belirli bir grup tarafindan tretildigini, ancak bu
fikirlerin, “mutlak gercek’lerle hicbir zaman tam anlamiyla &rtiismeyecegi
icin, toplumsal zemin (toplumun maddi kosullariyla, mevcut 6rf, adet, gele-
nekleri v.s.) tarafindan icerik degisikligine ugrayabilecegini belirtmektedir.
Buna gore grup fikirleri ile toplumsal zemin ne kadar uzlasi halinde olursa,
tiretilen bilgi o denli toplumsal isleve sahip olacaktir. Dolayisiyla bir grubun
bilgisi, toplumun mevcut - tarihsel birikimi ile karsilastiktan sonra “ci-
sim”lesmektedir. Kisacasi ona gore ne belirli bir grup (aristokrat, burjuva,
proleterya v.s.) tek basina topluma belirli bir ideoloji benimsetmeye mukte-
dirdir. Ne de toplum kendi icindeki gruplarin timini zemini icinde eritip
sindirebilmektedir. Genellikle bu karsilikli etkilesim bigiminde tezahtr etmek-
tedir (Hekman 1999: 40-43).

Ayni sorunsala odakli Mannheim, daha genis bir aci ortaya koymaktadir.
Mannheim (2002: 27). ... “belirli distnce bicimlerinin toplumsal kékenleri
aciga kavusmadigi takdirde, bu distince bicimlerinin olmasi gerektigi gibi
anlasilamayacagi” tezinden hareket etmekte ve bilgiyi “...herkesin ortak bir
kader, ortak bir eylemsellik baglaminda ve ortak zorluklarin tistesinden gel-
me cabasi icerisinde (ki bu streglere herkes farkli bicimlerde katilir) basindan
beri gelistirdigi, isbirlikci bir grup stireci” (Mannheim 2002:53) seklinde ta-
nimlamaktadir. Bu tanima gore toplumsal gibi goriinen bilgi, belirli bir gru-
bun trini olma 6zelligi tasgimaktadir. Daha dogrusu, bilgi ne toplumun ne
grubun, ama ayni zamanda hem toplumun hem gurubun mal olarak anlam-
landirilmaktadir. Zira topluma egemen olan kollektif bilgi, son kertede bir
grup tarafindan uretilmis olsa bile, topluma mal olma sirecinde, grubun
bilgisi olma 6zelligini kaybetmekte, toplumun 6nceki bilgi kalintilari ile sen-
tezlenmekte ve toplumsal unsurlara ve bireylere bu haliyle yansitiimakta,
benimsetilmektedir. Mannheim bu siireci ideoloji ve litopya kavramlariyla
¢ozlimlemektedir.

Mannheim’e (2002:27) gore, “...dislince yetenegine sadece birey” sahiptir.
Onun 6tesinde ve Ustiinde diistinen bagka bir toplumsal unsur mevcut degil-
dir. Fakat bu gergek, bireysel etkinligi “diisinen varlik”in kendi bagina tayin
ve tesbit ettigi anlamina gelmez.
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“Birey, kendine atfettigimiz konusma ve dtistince bicimini, sadece cok
strurly bir anlamda kendiliginden yaratabilir. Birey, icinde bulundugu
grubun dilini konusur; icinde bulundugu grubun dusinduigi gibi du-
stintir. Belli sézctikleri ve sézciiklerin anlamini, kullanimina sunulmak
tizere hazir bulur” (a.y.).

Bu nedenle bilgi sosyolojisi 6nce bireyin diistince ve davraniglarinin kaynagi
olan toplumsal baglami agiga cikarmak zorundadir. ikinci olarak da bilgi
sosyologlari, bu baglam icindeki bireyin “kendilerini cevreleyen dinyaya
daima farkli acilardan bakmaya egilimli” oldugunu gézden rak tutmamalidir

(Mannheim 2002: 28-29).

Bu iki gérevle yiikiimlenen Mannheim, ¢ok acik olmamakla birlikte, bir toplum-
daki egemen bilgi 6rgisiinii ideoloji, toplumsal baglamlari icindeki her bir bire-
yin (va da grubun) bilgi 6rgilerini ise titopya olarak tasarimlamaktadir. Utopya
toplumsal gerceklige tosladikca “hayal trtinii” olmaktan kurtulmakta ama top-
lumsal gercekligi insa eden, pekistiren toplumsal unsurlara isleyen, sindiren ideo-
lojiyi de hirpalamakta, onun yenilenmesine, hatta ikame edilmesine neden ol-
maktadir. Bu stireci ¢bztimlemek amaciyla Mannheim (2002, 83-85), ideolojiyi
kismi ve total olmak tizere iki kategoriye ayirmaktadir. Birincisi, belirli bir grubun
iddialarinin bir kismini temsil ediyorsa kismi; onun tiim diinya gortisinii anlati-
yorsa total ideolojidir. Tkincisi, kismi ideoloji, dogrudan bireysel zihinleri tanzim
etmeye yonelik olarak; total ideoloji de dénemleri, gaglar, tarihsel stiregleri
aynistirmak, karsilastirmak amaciyla kullaniimaktadir. Uctinciisii, kismi ideoloji
bireysel davranis ve konumlara odaklanirken, total ideoloji toplumsal statii ve
rollerle ilgilenmektedir.

Bu ayristirma, bireysel distincenin toplumsal distinceye doniisimiini acik-
lamaktadir. Oncelikle birey, toplumsal bir varlik oldugu icin topluma egemen
total ideolojinin etkisi altinda diisinme eylemini gerceklestirmektedir. Zira,
“diistinceler ve bilgiyle ilgili iceriksel degerler ... bliyiik dahilerin ansizin akli-
na gelen fikirler olarak cikmazlar. Dahiyane fikirlerin arkasinda da, diistinen
bireyin 6niinde belirlenmis olarak duran, ancak asla ‘tin’ olarak varsayilma-
mast ve Ozsellestirilmemesi gereken kolektif — tarihsel bir deneyimsel bagimli-
ligin karakteristik tarzi durmaktadir” (Mannheim 2002: 288). Bununla birlik-
te bireyi ayakta tutan bu zemin sadece “tek bir deneyimsel baglamlilik” veya
“tek bir distince akimi” seklinde varolmamaktadir. Bu zemin birbirinden
farkli, kimi zaman kesigen, uzlasan; kimi zaman c¢atisan fikirlerin ahengiyle
tesekkiil etmektedir. Bu sekillenme ise birey ya da grup titopyalarindan top-
lumsal kismi ya da total ideolojilere kadar stirekli degisen, déniisen toplum-
sal fikir iklimiyle gerceklesmektedir.

Utopya ile ideoloji arasindaki cizgiyi toplumsal gerceklik cizmektedir.
“...kendi bakis agisindan hareketle, prensip olarak hicbir zaman gerceklestiri-
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lemeyecek tasarimlar Gtopya olarak adlandiril”’maktadir (Mannheim 2002:
220) ve Utopyalar, “kars1 etkilesimle degistirilemedikleri olctide ideolojiler
degildir” (a.y.). Utopya, toplumsal gerceklikle etkilesime girdikce ideolojik-
lesmektedir. Utopyalar uygun toplumsal kosullar hasil oldugunda, kismi
ideolojiler olarak toplumsal zemin (izerinde kendilerini belli etmekte; birbiriy-
le kesismeler, uzlasmalar ve 6zellikle de catismalar halinde tezahiir etmekte-
dirler. Uygun kosullarda bu etkilesimden total ideolojiler dogmakta ve gelisip
vayllmakta, baska bir takim Utopyalar veya kismi ideolojilerle etkilesime
girdikce renkleri, tonlari degismekte ya da bu etkilesimle olusan baska total
ideolojilerce ikame edilmektedirler.

Marksist gelenek, 6zellikle Althusser, Mannheim’den elde ettigimiz “stire¢” odak-
I1, bilginin bu tarz islevini, kanalin bir yoniini dikkate alarak ¢oziimlemektedir.

Elestirel akimin kaynaklarindan birisi olan Marx ile Engels’in, meshur eseri
Alman Ideolojisi (1987); “kitle”lerin teoriye kurban edilmekte oldugunu ih-
bar eden ilk eserlerden birisidir.

Esere gore, lretim araclarini inhisarinda bulunduran glgler, maddi ege-
menliklerini peKistirip, stirdiirebilmek amaciyla, kurulu dizeni mesrulasti-
ran ve koruyan bilgi tretmektedirler. Bu ideolojidir. Topluma egemen olan
disiince yapilart maddi altyapinin eseridir. Dolayisiyla bilginin egemenlik
iliskilerindeki rolinii gorebilmek icin maddi yasam kosullarini aciga cikar-
mak gerekmektedir. Bu acidan, dikkatle bakildiginda, hakikatin, oldugun-
dan nasil farkh bir bicimde gosterildigi hemen fark edilecektir. Bu, yanil-
sama ideolojisi ile gerceklestirilmekte ve hakikat olan her sey, oldugundan
farkli bir bicimde hayal ettirilmektedir. Yani ideoloji, maddi yagamin celis-
kilerini ort bas etmek, mevcut egemen glcleri korumak ve kurulu diizeni
mesrulastirmak amaciyla tretilmis, sahte gercekler sunan, bozulmus, yanil-
samalara neden olan; dogru ve hakiki bilgileri ikame amacina yonelik
olarak tedavile sokulmus bilgilerdir. Dahasi ideoloji, belirli bir grubun
¢ikarlarini ve maddi yasamdaki tahakkimlerini koruyup pekistirmek ve ort
bas etmek amaciyla Uretilen, uyduruk bilgilerin sistematize edilmesiyle
olusturuldugu igin, stirekli “6teki”’ni hedef almaktadir. Dolayisiyla ideolojik
soylemde mutlaka bir hasim bulunmaktadir. Hatta ideoloji, “hasim”a karsi
uyarma, koruma, kollama v.s. vaat eden bir siyasal séylem olarak var ol-
makta ve var kalmaktadir. Bunun icin de ideoloji simgesel diizeyde kendini
konumlandirmakta, mit ve ikonlariyla “magdur” ve “mazlum”lari, gercek
yasam kosullarindan koparip, onlar1 kendi hakikatlarina yabancilastirmak-
ta, onlarin kimliklerinden ve misyonlarindan uzaklagmalarini saglayarak,
onlara cesitli maskeler takmaktadir. Daha da Onemlisi ideoloji,
miustezaflari, sanal cennetlerle avutmakta, onlarin sorgulayici egilimlerini
ve dogal direnglerini bu yolla emmektedir.
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Althusser, bu islevin nasil gerceklestirildigini 6zel olarak ¢oéztimlemektedir.

Ona gore burjuva diizeninde “kamu ve 6zel alan ayrihigi” séylemi Gretilmistir.
Bu séylem, toplum igindeki gtiglerin ayristirildigini, birinin digerince dengelen-
digi ve denetim altinda bulunduruldugu igin, higbir giictin digerini tahakkim
altina alamayacagini, boylece adalet ve hakkaniyetin tesis edilebilecegini, s6-
mirinin yok edilecegini telkin etmektedir. Bu ideolojik bir stylemdir. Zira
kamusal baski araci olan devlet, sayisiz ideolojik araca sahiptir. Siyasal sistem
onun tekelindedir. Egitim kurumlari, artistik ve entelektiiel alandaki kimi ku-
rumlar, fillen devletin emri altindadir. Ote yandan devlet, toplumun tizerindeki
asil denetimini, 6zel alandaki bazi kurumlarla gerceklestirmektedir. Bunlar; dini
kurumlar, siyasi partiler, sendika, birlik, oda gibi sivil toplum o6rgiitleri, aile
kurumu, 6zel alandaki egitim, entelektiiel, artistik kuruluslar ve 6zellikle med-
yadir. Dolayisiyla 6zel alandaki devletin ideolojik aygitlari, kamusal alandan
daha islevseldir ve gorevleri, egemen ideolojiyi topluma isleyip sindirmek,
benimsetmektir. Bu amacla devlet bir yandan kamusal alandaki bask: araci
(filli gli¢ kullanma tekeline sahip oldugu icin) kimligi ile toplumu sindirmekte,
yildirmakta; diger yandan da ¢zel alandaki ideolojik araclariyla bireylerin zihin-
lerini yikamakta, onlar ‘sadik kul’lara, sessiz kolelere dénustiirmekte ve mevcut
yasam kosullarina riza gostermelerini temin etmekte, boyunlarindaki boyundu-
rugu mesrulagtirmaktadir (Althusser 2003: 169-171).

Ustelik bu etki ve niifuzu, onlar1 ézne gibi konumlandirarak gerceklestirmek-
tedir. Clinki “ideoloji bireylere ¢zne diye” seslenmekte ve “her ideoloji an-
cak bir 6zne araciligi ile ve 6zneler icin var” olabilmektedir.

“...Ideoloji ancak somut (sizin gibi benim gibi) ézneler icin vardir ve ide-
olojinin bu hedefi de ancak, ézne sayesinde, baska deyisle 6zne katego-
risi ve isleyisi sayesinde imkan kazanabilir” (Althusser 2003: 196).

Egemen bir gliclin egemenligi ancak ve ancak, tabi olan (ya da tabi olmayan)
seklinde tezahiir eden bir tepki aracihigi ile aciga cikmaktadir. ideolojiye de
kabul etme/tanima, kabul etmeme/tanimama seklinde islerlik kazandirilmakta-
dir (Althusser 2003: 198). Bu tepkiyi veren her bir kisi 6zne gibi kendini dii-
sinmektedir. Oysa kabul edenler kadar kabul etmeyenler kategorisinde yer
alanlar da nesnedir. Ideoloji, her bir éznenin bu tepkilerini isleterek durmaksi-
zin yayilmakta ve ézneleri nesneye déniistiirebilmektedir. ideoloji stirekli olarak
Oznelerin kabul edilislerine iligkin talimatlar yaymakla birlikte, talimat mekaniz-
masi ve Oznelerin kabul goriip gormedigi ile ilgili asla malumat vermemektedir.
Tipki tanrinin, her bir kuluna ayri ayr seslendigi, onlarin her bir eylemine ayri
ayr1 6dul veya ceza takdir ettigi gibi, ideoloji de ayni tarzda isletilmektedir.
Tanrinm, tanr1 (mutlak, en blyik 6zne) olarak kabul edilmis olmasi sart1 goz-
den 1rak tutulmaktadir. Zira bilindigi gibi 6nce tanr1 kabul edilmekte sonra ona
iman ya da o inkar edilmektedir (Althusser 2003: 206).
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Burjuva ideolojisinin kabul gérmesi de aynidir. Once kendini tanitip, kabul
ettiren bir ideoloji ile dlizen taninmakta, sonra da ona uyum gosterilmekte ya
da karsi ¢ikilmaktadir. Her iki halde de burjuva ideolojisi, burjuvanin duize-
nini tesis ve teyid etmektedir.

Bilgi sosyologlarindan elde edilen birinci veri; toplumsal gerceklerin bilgide
cisimlegsmis olmasidir. Dolayisiyla toplumun birey Uzerindeki glic gosterileri-
nin temel gerekcesi bu sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Toplum, gercekleri géste-
ren soyut ve kdpligtimsu glic merkezi goértiiniimu ile bireye egemen olmakta
ve bu egemenligi birey (onun benimsettigi gerceklerin gercekliginden kusku
duymayarak) benimsemekte, icsellestirmektedir. Daha da 6nemlisi bu ger-
ceklik onun araciligi ile korunmakta, tasinmakta ve toplumun yeni tiyelerine
de bizzat onun araciligi ile islenmektedir.

Bununla birlikte bu verinin 6grettigi diger 6nemli bir ayrinti gézden 1rak tu-
tulmamalidir. Her ne kadar mevcut toplumsal zeminle uzlasmak zorunda
olsa da toplumsal gerceklikleri tireten, eninde sonunda birey ya da gruplar-
dir. Buna gore iki 6nemli sonug elde edilmektedir:

Bireyi cevreleyen toplumsal baglam, her bireyin diinyay: farkli gérmesi.

Toplumsal gercekler ne denli kesif ve sedit olursa olsun, bu gerceklikler her
bir bireyde, bireysel gergeklikler olarak tezahir etmekte ve toplum, ne denli
bireye nifuz ederse etsin, onun “dista kalma potansiyelini” silememektedir.
Demek ki, toplumsal zemine rengini sindirme firsat: yakalayan egemen gtic
odaklarinin bireyler tlizerinde sinirsiz ve sonsuz bir otorite tesis etmeleri
miimkiin degildir.

Bu slire¢, Mannheim’den ilhamla soyle ¢éziimlenebilir:

Her birey, toplumsal gergeklerle barisik ya da gatigik titopyalara sahiptir. Bu
nedenle her toplum neredeyse sinirsiz sayida ttopik zenginlik ve cesitlilik
icermektedir. Bazi1 titopyalar toplumsal gerceklerle (genel kabuller) karsilasa-
rak birey ve genellikle gruplara 6zgu tlkiiler halinde formiile olmaktadirlar ki
bu mikro toplumsal projeler, toplumdaki kismi ideolojileri teskil etmektedir.
Bunlar toplumsal zemine sirayet ettikge; yayilma, benimsenme ve aktarilma
potansiyelleri 6lclisiinde makro ideolojilere dontismektedirler.

Makro ideolojilerin yogun ve kati birer otorite odaklarina déntigsme siirecini
de Althusser ¢éziimlemektedir.

Kendi egemen oldugu kamusal alan icerisinde devlet, toplum adina bireylere fiili
glc kullanma tekeline sahiptir. Bu yiizden de devlet, topluma egemen olmak
isteyen glic odaklarinin ele gecirmeyi hedefledikleri bir otorite merkezidir.

Bununla birlikte topluma hakim olmak ve sulta kurmak isteyenlerin ele ge-
girdikleri devlet, kamusal alana oldugu kadar, 6zel alana da egemendir. Sivil
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toplum adi altinda urettigi bircok ideolojik aygit ile devlet, kamusal alanda
filli glic kullanarak stirdiirdiigti egemenligini, 6zel alanda topluma ideoloji
siringa ederek pekistirmekte, gelistirmekte ve strdirmektedir. Bunu da, ka-
musal alanda nesnelestirdigi bireylere 6zel alanda “6zneymis” gibi (yani
onlarin riza ve itirazlarini organize ve koordine edip) davranarak gercekles-
tirmektedir. En amansiz kozu ise kendi varligini, Urettigi ‘hasim oteki’yle
gerekcelendirip, kendisine bu yolla militan yandaslar edinmesidir.

Bu sekilde islemsellestirilen ve toplumsal gercekliklere dénitstirilen makro
ideolojinin fani olmasinin nedeni, her makro ideolojinin yeni baz: titopya ve
mikro ideolojilerce denetim ve tehdit altinda bulundurulmasidir. Bunun so-
nucunda her makro ideoloji kendini degistirmekte, yenilemekte ve hatta
onun kadar sirayet edebilen baska mikro ideolojiler tarafindan ikame edil-
mektedir. Demek ki higbir glic baki degildir. Onlar da tipki yaraticilar1 ve
yayicilari gibi fanidir.

2. Toplumsal Etkilesim Araci Bilgi

Bilgi kavramimin igerdigi ikinci 6zellik, bilginin; toplumsal sistemi olusturan
unsurlar arasinda stirekli tedavtil eden bir toplumsal parca olmas: ve tedaviil
ettikge toplumsal gergekligi, stirekli olarak yeniden insa etmesidir.

Almanya’daki kaynaklardan beslenerek gelistirdigi yaklasimmi, 1930'lu yil-
larda goc ettigi, ABD’de 6nemli 6l¢lide benimseten, Amerikali sosyal bilimci-
lerin bilgi sosyolojisi anlayisini sekillendiren ve 6éncelikle George Herbert
Mead’la neredeyse 6zdes baglari olan (Hekman 1999: 45) Alfred Schutz,
anlamin toplumsal diizlemde nasil olugtugunu c¢oziimlemeyi amaclamakta-
dir. Zira bu ¢oztimleme, toplumsal gergekligin olusma siirecini glin ytiziine
cikartacaktir. Schutz'un tezi, anlamin 6zneye 6zgl bir Girtin oldugudur. Buna
gore anlam, birey tarafindan olusturulmaktadir. Birey, sosyal bir varlik oldu-
gundan, kendi anlamini paylasabilmek amaciyla, onu iletisimsel bir materya-
le donustiirmektedir ve boylece anlama iligkin ortaklasma gergeklestirilmekte
ve anlam nesnellesmektedir. Bununla birlikte anlam, toplumsal unsurlar
arasinda tedaviil ettikge, bireyler tarafindan 6znel yiikklemelere maruz kal-
maktadir. Yani anlam, ézneler arasi1 bir dzellik arz etmektedir. Bu da stirekli
olarak, ¢znelerin her seferinde yeniden, ‘anlam’ baglaminda etkilesimini
zorunlu kilmaktadir. Clinkt anlam, tedavtil etme stireci icinde, 6znelere 6zgu
boyuta indirgendikce, iletisimsel materyal olma 6zelligini kaybetmektedir.
Anlama iligkin yeniden ortaklik olusturabilmek igin onu yeniden nesnelles-
tirmek gerekmektedir. Boylece anlam toplumsal tedaviil stireci iginde stirekli
yeniden tretilmektedir (Hekman 1999: 46-48).
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Anlamin bu tarz 6zneler arasiligi toplumsal gercekligi insa etmektedir ki,
Schutz’'un bu vargisi, Berger ve Luckmann icin ¢ikis noktasi olmaktadir.
Ama 6nce Mead’a gz atmak daha dogrudur.

Bilginin islevinin, Almanya’daki bilgi sosyologlari ve ABD’deki pragmatistler
acisindan 6zel bir ilgi konusu oldugu séylenebilir.

“Iki gelenek de bireylerin yasadiklar: ézel toplumsal baglam icinde
nasil dstindiiklerini; diistinmenin ve bilincin 6zel toplumsal ve tarih-
sel baglamlardan nasil miras alindiging; toplu egilimlerin, insanlarin
erisebilecekleri toplumsal nesneleri kesin olarak nas:l sagladigini an-
lamaya ¢alismustir. Her iki gelenekle ugrasanlar, geleneksel bilgi felse-
felerini tanimladiklarini acikga belirtmisler, insan bilincinin ve distin-
cesinin isleme bicimine iliskin kendi anlayislarini kurmak tizere mo-
dern gorgtil bilimlere yonelmisler” (McCarthy 2002: 122) dir.

Bu iki gelenekten, toplumsal varhgin ve zihinsel alanin stirekli degisim ve etkile-
sim iginde oldugu, en 6nemli miras olarak bugline kalmistir (McCarthy 2002:
125). Bu mirasin 6ztinii, Mead’in, benliklerin ve toplumun stirekli degisim icinde
oldugu, insan eyleminin toplumsal bir dinya tarafindan kuruldugu tezi teskil
etmektedir (a.y.). Bu tezi Mead, bireysel benligi 6zne ben (I) ve nesne ben (me)
olmak tzere iki kategoriye ayirarak temellendirmektedir. Nesne ben bireyin
toplumsal yanidir. Ozne ben ise bireysel yanini gostermektedir. Toplumsal iliski
stireci icinde Kisi, bagkalarinin kendisi hakkinda neler diistintiyor, ne tiir kanaat-
ler tagiyor olduguna iligkin tahminlerde bulunmaktadir. Bu tahminlere goére
kendisine ceki dizen vermektedir. En ¢ok sayida bagkasimin géziine girmek
amaciyla, kendisini, onlarin gérmek istedigi kisi gibi gostermeye calismaktadir
ki, bu onun nesnel benligidir. Toplumsal olan her sey de kisiye bu sekilde sirayet
etmekte, benimsetilmekte ve yerlestirilmektedir. Bagkalarinin kendisi hakkindaki
yiklemelerine Kkisi, icinden geldigi gibi bir tepki verdigi durumlarda ise bireyin
Ozne beni agiga cikmaktadir. Kisacast 6zne ben ve nesne ben olarak bireysel
benlik, toplumsal iletisim akisi icinde belirmekte, belirlenmektedir (Coser 1990:
323). Dolayisiyla her birey toplumsal yasami i¢inde ona yiiklenen roliin ne
oldugunu kavramaya, kendisinden ne beklendigini anlamaya calismaktadir.
Baskalarinin ilgi, sayg, takdir ve taltiflerini kazanmak amaciyla, onlarin goziyle
kendine bakip, kendisini onlarin istedigi bir kisiye donistiirmeye calisarak, bu
yolla bagkalarinin goriis alanina girmeyi basarmaktadir. Kimi zaman da bagkala-
rinin istedigi gibi degil, kendi istedigi gibi baskalarina gériinmektedir (Lazar
2001:18). Kisacasi nesne ben araciligi ile toplum bireyi insa ederken, ¢zne ben
araciligi ile de birey toplumu insa etmektedir (Coser 1990: 323).

Bu insa, anlamlarla gergeklestirilen bir siirectir. Anlam, sabit bir yafta olarak
baslangigta herkesin kendi istedigi gibi trettigi ama iletisimsel boyut kazana-
bilmesi icin toplumsal mutabakatla icerigi belirlenen, bu yiizden de stirekli degi-
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sen yakistirmalardir. Zira etkilesim — iletisim stireci icinde bag kurulan varliklara
iliskin yorumlamalar, stirekli gézden gecirilmekte, yeniden bicimlendirilmekte,
her defasinda yeniden tretilmektedir (Blumer 1969: 5). Eylem halindeki insan-
larin toplami olarak kabul edilmesi gereken toplum (a.y. 85) icinde birey; si-
rekli olarak kendini agiga vuran (self indication), gevresindeki bazi varliklara
dikkatini odaklayan, onlar1 goéren, okuyan, yorumlayan ve bu yolla toplumun
iletisim mekanizmasini stirekli isleten; ayni zamanda da ayna (reflexive) roliyle
bagkalarini stirekli 6lclip tartan, gézetleyen, onlarin beklentilerine gére kendi
kanaat ve davranslarini sekillendiren 6zne ve nesnedir (a.y. 81). Toplum,
birbirini bu sekilde insa eden ve birbirlerince insa edilen insan varliklarmnin
temel tagini olusturdugu bir biitindlr ve bu bitiin, birbirine iliskin yakistirma-
lar sonucunda anlamlandirilan bir kurgudan ibarettir.

Bu kurgu strecini Berger ve Luckmann, nesnel ve 6znel gercekligin diyalek-
tigi olarak tasarimlamaktadir.

Bu diyalektik tasarima gore birey ya disa vurum (externalization) yoluyla
toplumsal gercekligi islemekte ya da sindirme (internalization) yoluyla top-
lumsal gergeklik tarafindan islenmektedir.

Yazarlara gore, gercek, distintir ve hatta bilim adamlarimin zannettigi kadar
derin ve sofistike bir toplumsal durum degildir. Bu yanilgiya, tek bir gercek
gerceklik neden olmaktadir. Oysa toplum, bir yigin gerceklik (multiple realities)
halinde kurulmaktadir. Bunun nedeni toplumun kurulma stirecinin hicbir za-
man sonra ermemesidir. Toplum Uyesi olan insanlar, glindelik yasamlarinda
kendileri icin diizenlenmis (ordered) ve yapisallastirlmis (patterned) nesnel
gerceklikleri bagkalariyla paylastikga, tipik hale getirilmis rollerinin ne oldugunu
6grenmektedirler. Bu, onlar icin; yani herkesle ayni seyi paylasiyor olmak, tipik
roliin uygun gordigi tarzda bagskalariyla baglar kurmak, kendini rahat ve gi-
vende hissetmenin, toplumsal miintesip olmanin yoludur. Dolayisiyla, toplum-
sal gercekligi bu sekilde isleyen, nesnel boyutlu anlamlandirmalar; kisinin sec-
me ozgurligini kisitlamakla birlikte, onun kafa karisikhigini 6nlemekte ve
toplumsal harmoniyi temin etmektedir (Luckmann-Berger 1966: 72-79). Ancak
smirlandirilmis olsa da Kisilerin alternatifleri (tipik roller disindaki bagka rol
tipleri) timuyle ortadan kalkmamaktadir.

Esasen, toplumun nesnel gercegi, her birey icin bir ugrak noktas: (moment)
olarak distntlmelidir. Zira 6znel gergeklik, kendini her kosulda korumakta-
dir. Toplumun benimsetmeye ve bireyin sindirmeye (internalization) caligtig
nesnel gercekligin kusursuz bicimde 6ziimsenmesi mimkin degildir. Yani bu
nesnel gerceklik her bireyde farkli bir 6znel boyutla yansitiimaktadir. Bu
yansitma acik ya da zimni bir yigin gerceklige isaret etmektedir (Luckmann-
Berger 1966: 130-133). Oznel gerceklikleri asan, kusatan nesnel bir gerceklik
olsa da, 6znel gerceklikler nesnel gercekligin her an yeniden kurgulanmasini

13



bilig, Giiz / 2006, say1 39

potansiyel olarak icermektedir ve bu diyalektik siireg, toplumsal gercekligin
anlamsal diizeyde, sonu olmayan bir kurgulama olarak strekli insa edilmesi-
ne vesile olmaktadir.

Bilginin toplumsal islevlerini inceleyerek elde ettigimiz ikinci veri, bilginin
stirec icerikli; yani strekli degisebilen ve asla katilasmayan, donuklagsmayan
ve buzlanmayan toplumsal unsur oldugudur. Béyle olmasinin nedeni, bilgi-
nin yegane hammaddesinin anlam olmas: ve anlamin da sadece 6zne - birey
tarafindan tretilebilmesidir.

Kuskusuz ki birey tarafindan tretilen anlam, herhangi bir anlam olarak kal-
diginda, toplumsal bir isleve sahip degildir. Anlam, iletisimsel bir materyale
dondstirialdugl, paylasildigi takdirde toplumsal bir icerik kazanmaktadir ki,
bu da etkilesimi zorunlu kilmaktadir. Yani 6znel anlamin nesnel islevini agiga
vuran simgesel etkilesimdir ve anlam, 6znel alanla nesnel alan arasinda si-
rekli islendigi; eksildigi veya fazlalagtigi, gelistigi ya da dontstigl, strekli
olarak degistigi icin simgeler hicbir zaman sabit bir igerik yiiklenmemektedir.
Etkilesim bu diriligin hem nedeni hem de sonucudur. Zira 6zneler arasinda
anlamin nasil bir igerige sahip oldugunu gérmek igin iletisim kurmak gerek-
mektedir. Anlam, 6zneler arasinda aktarildikga 6znel alana indirgenmekte,
ortaklasmay1 (iletisimi) temin etmek icin anlami yeniden nesnel alana ¢ek-
mek gerekmekte, etkilesim boylece kendi i¢c dinamiklerinden aldig1 enerjiyle
bitimsiz ve sinirsiz bir seyir izlemektedir.

Bilginin hammaddesindeki bu kararsizlik, bilgi ile tasinan ve islenen gtic ile
egemenlik iliskilerinin de streksizligini temin etmektedir. Hatta zorlamalar,
germeler, barikatlamalarla streklilik temin edilmeye calisildiginda, kokli
kopuslar, dénusler ortaya ¢ikmaktadir. Clinkl toplumsal biittintin epistemik
vapi taglar: olan bireyler, dis cevreleri tarafindan insa edildigi kadar, dis cev-
relerini de insa etmektedirler. Dis diinyada kendisine sunulan gerceklikleri
icsellestirdikleri kadar, dis cevresine de kendi gergekliklerini isleyebilmekte-
dirler. Bunun adi 6znel ve nesnel gercekliklerin diyalektigidir ki, her sentez
antitezini tireterek islemektedir.

3. Toplumsal Yap: Harci Bilgi

Yukaridaki tanimda bilgi, toplumsal zihniyetin hem hammaddesi hem de mamul
urtinti olarak, toplumun ayirt edici vasfi olma, toplumun sinirlarnim tayin ve tespit
etme, icerigini goruntir kilma 6zelligi ile, Ggtinc bir diger sifatla tavsif edilmisti.

Bilginin Gglincti 6zelligi, toplumsal zihniyetin muhtevasi olan bilginin; bireyi
bigimlendiren, sinirlandiran, ona ceki diizen veren ve hatta dayatmalarda bulu-
nan bir toplumsal mekanizma olduguna atif yapmaktadir. Bununla birlikte ayni
mekanizma, topluma intisap etmis her bir birey tarafindan stiztildiigt, elendigi,
filtrelendigi; bu stireg icinde hem toplumsal tirin hem degil, hem bireysel triin
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hem degil; daha dogrusu bireyin de toplumun da hem girdisi hem ¢iktisi oldu-
guna isaret etmektedir. Nitekim Hakikat ve Yoéntem’de Hans-Georg Gadamer
(1975) toplumlarin dillerinde tezahiir eden hakikat'in (truth) ne oldugunu giin
yliziine ¢ikarmaya calismaktadir. Dil, topluma ait anlagilabilen tek varliktir ve
tstelik dil, bireylerin kullandig1 toplumsal bir varliktir. Kisacas: dil, toplum ile
bireyin kesistigi, kaynastig1 va da catistigt merkezi bir bolgedir.

Dilin birinci 6rnegi konusmadir ve konusma, neredeyse sinirsiz bir anlam
alan1 ortaya koymaktadir. Tkinci érnek yazidir. Yazida anlam kisitlanmakta,
sinirlandirilmaktadir. Hatta konusurken alabildigine yayilan anlam, yazida
sabitlendigi icin, yazi, bir slire sonra yazanin da yabanci kaldigi bir dilsel
trtindir (Gadamer 1975: 350-355). Dilin bir diger 6rnegi yorumdur. Yazi ya
da s6ze dokiilmese de yorum, dilsel bir trindiir. Zira eninde sonunda dile
ihtivac duymaktadir (Gadamer 1975: 360). Sonug olarak dil araciligi ile
toplumsal olan her seyi ediniriz ve dil aracihigi ile toplumsal olan her seyi
isleriz. Bu baglamda dil bize, bir diinya vermektedir. Diinyaya ve kendimize
iliskin her tir bilginin araci dildir (Gadamer 1975: 445). Dil bize bir diinya
tagidigi gibi biz de kendi dinyamizi dille tagiriz (Gadamer 1975: 404).

Tam da bu noktada dil, hem 6znelligin hem de nesnelligin kaynasma alanini
tesis etmektedir. Dilin simgelerine, toplumun her bir lyesi yakin anlamlar
yikledigi icin dil, iletisimsel bir islev gbrmekte, ortaklasma yaratmaktadir.
Ama ayni simgenin, her bir bireyin zihninde, digeriyle asla ortiistiiriilemeye-
cek 6znel anlamlari da bulunmaktadir. Iste bu &znel anlamlar, yan yana
gelerek nesnel anlamlari tretmektedir. Bir toplumun dilsel nesnesi gibi ko-
numlandigi her kesitte birey, kendi 6znel anlamini dilsel simgeye sindirerek,
toplumsal dil ortamindaki yerini almaktadir. Bireyin dis diinya ile temasi her
zaman iki bicimde gerceklesmektedir. Birincisi birey, dilin kendisine tasidigi
dis diinya gergekligi kadar, gercek diinyayi1 gorebilmektedir (Gadamer 1975:
495). ikincisi birey, dis diinyada olup bitenlerin sadece bilmek istediklerini
bilmektedir (Gadamer 1975: 446) ve bu; bireysel olanla toplumsal olanin
bulusmasi olayi, 6nyargi (prejudice) kavraminda miindemigtir.

Gadamer (1975: 237), cevresinde olup bitenleri anlamasi igin yorumcunun
her an “emrine amade” bulunan zihinsel kayitlar: tarif etmek amaciyla 6n-
yarg: kavramini kullanmaktadir. Bu kayitlar her bir bireye ait ve 6zgti olmak-
la birlikte, timiiyle tarihsel ve toplumsaldir. Ayni zamanda 6nyargi sadece
bir kisinin degil; grubun, toplulugun, toplumun, hatta dénemlerin gozltkleri
de olabilmektedir. Nitekim aydinlanmanin geleneksel 6nyargilara karsi sergi-
ledigi keskin tavir, aydinlanmanin ényargisidir. Bu yiizden mesru olan ve
olmayan 6nyargi ayrimina gidilmesi daha isabetlidir. Bu baglamda gizli ya
da gizlenmis 6nyargilarin toplumsal tehlikeler icerdiginin bilinmesi gerekir.
Zira bunlar despotca bir tarzla varliklarini stirdirebilmektedir (Gadamer
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1975: 239-240). Boylece bilme isinde bizi dogruya yonelten ényargilarimiz
mesru, yanlisa yoneltenler ise gayri mesrudur (Gadamer 1975: 266).

Gadamer’e gore tarih, tarihte var olan kisi ve toplumlarin ya da olay tanikla-
rinin goziiyle gorillemez. Cinki o sekilde gérmek icin de kisisel 6nyargiya
ihtiyag vardir (Gadamer 1975: 271). Toplumu topyekiin gérmek icin, her bir
toplumsal unsurun géziyle toplumu gérmek gerekir. Bu da mimkiin degildir
ve fakat gérme, anlama isi; tim bunlarin karismasi, kaynasmasinin sonu-
cunda gergeklesmektedir. Bir bakima bakis agisinda ya da ényargida, top-
lumsal ve bireysel olan ne varsa hepsi birbirine karismis halde tezahiir et-
mekte ve anlamlandirma bu sekilde gerceklesmektedir ki, bu; bilginin alin-
ma, islenme, tretilme ve tedaviil etme siirecini anlatmaktadir.

Toplumsal ve bireysel olanin ényargida kaynasmas: sayesindedir ki, toplum
ve birey, simgeleri sayesinde, bagka kisi ve toplumlarla aralarina simgesel
sinir gizgileri gizebilmektedirler.

“...simgeler baska bir seylerin verini tutmaktan ya da baska bir seyleri
temsil etmekten daha fazlasini yaparlar. Aslina bakilirsa tiim yaptikla-
r1 bundan ibaret olsayd: gecerliliklerini kaybederlerdi. Simgeler ayn:
zamanda kendilerini kullananlara, anlamlarinin bir kismin: kendileri-
ne kazandirmalarina izin verir. ...bu simgelerin anlamlar: ayni bicim-
de paylasilmaz. Simgelerin her birinin anlam, bireyin kendine 6zgt
tecrtibesinin dolayimindan gecer (Cohen 1999: 11).

Tezini bu climlelerle ortaya koyan Cohen (1999: 14), etkilesimleri sonucun-
da orllen “anlam aglari’ni insanlarin yasadikga strekli yenilediklerini; bu
anlam aglarinin ne mutlak belirleyici ne de etkisiz — niifuzsuz oldugunu, sa-
dece insan varliginin toplumsal davranisa anlam ilisgtirme yetenegi ile mi-
cehhez oldugunu belirtmektedir.

“Bizler gbzlemledigimiz seye anlam veririz. Verdigimiz bu anlam bize
aittir ve davranusi gerceklestirenin amacladigi anlamla ¢akisabilir de,
cakismayabilir de. Béylelikle, etrafimizda stirtip giden ve katildigimiz
davranisi anladigimiz élgtide davranisi yorumlariz ve bu yorumdan
hareketle edimde bulunuruz; davranisa anlam ilistirmeye bakariz.
Toplumsal etkilesim bunun gibi yorumlara vaslanir. Toplumsal etkile-
sim 6zlinde anlamlarin gérdugt istir” (Cohen 1999: 15).

Toplumsal butiinligu tesis eden etkilesim, Cohen’e goére, dogalari geregi
simgelerin yoruma acik olmalar1 sayesinde gerceklesmektedir.

“Simgeler, sekil verilebilir olduklarindan, bireyin kosullarina uymalar:
saglanabilir. Bu sayede bireylerin kendi bireyselliklerinden vazgec-
meksizin bir topluluga olan baghiliklarini yasantilayabilecekleri ve
disavurabilecekleri kogullar: (media) saglayabilirler. Simgeler o denli
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cok yonludrler ki, siklikla 6zgtin anlam kaliplarina uydurulabilirken,
ayn: simgeyi ayni anda kullanan baska kimseler bu carpitmalarin far-
kina varmazlar (Cohen 1999: 16).

Bu sayede vani, simgeler hem 6znel hem de nesnel olabildikleri igin
“...bireysellik ve genellik uzlastirilabil’mektedir (Cohen 1999: 20). Ayni simge-
ye yakin anlamlar yiiklenebilmesi, daha dogrusu simgelerin insanlara boyle bir
nimet sunmast, onlarin hem bir toplum tiyesi olma hazzini elde etmelerini hem
de bireyselliklerini koruyarak dznel kimliklerini tagiyabilmelerini temin etmekte-
dir. Kisacasi simgesel diizeyde hem birey hem de toplum kurgulanmis, kurul-
mus olmakta ve boylece sinirlart da tayin ve tespit edilmektedir.

Abraham A. Moles (T.siz: 68-75) bu stireci, sosyo kiilttirel devre adini verdigi
bir sema ile modellestirmektedir.

Makro Ortam

Kisisel Yar1 Rastlantisal
Kilttrtn Y¢rlesmesi Yaynlar
Esik Bekgileri

ilk Secmeler

Sosyo-
kultirel
Taplo

Mikro Ortam aylar

astlantisal Tarihsellik

Teknik
Uygulamlar

Diinya Ustiine Eylem
Sekil 1: A. Moles’in Kiiltiirlenim Modeli
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Kilttirlenim kuramini aciklarken Moles, sosyo-Kkiiltiirel devre icinde medya-
nin, mozaik kiiltiir ingacisi islevi gérdiigtini belirtmektedir.

Ona gore her birey yaraticidir. Kesif ya da icat yapabilir. Yaratmanin ham-
maddesi ise bilgidir. Bu ylzden her yaraticinin triini tedavil etmez. Bu,
herkesin hayal kurabilmesine ama hayallerini daha miikemmel bicimde ya-
zan ya da soyleyenlerin yazar-sair ya da edebiyatci sayilmasina benzemek-
tedir. Yani, icat ya da kesiflerini tedaviile siirebilenlerin yaraticiliklar fark
edilmektedir. Zira onlarin hayalleri medyatik bir materyale doniistiriilmekte,
oznel alandan cikip nesnel ortamda yayilmaktadir. Bununla birlikte sosyo-
kilttirel devre icinde bu stire¢ goriilmek istendiginde, tanimina aykiri bir
bicimde slrecin ne basini ne de bitisini belilemek mimkiindir. Zira yarati-
cinin kulugkadaki zihinsel triinlerini agiga gikaran simgeler, devre iginde
stirekli dolagan bilgileri tasimaktadir ve her durakta bilginin icerigi kayip ya
da katkilara maruz kalmaktadir. Yaraticinin da ariind, kendisinden kurtulur
kurtulmaz, evrenin her bir 6gesi tarafindan tiiketilmekte ya da yeniden is-
lenmekte ve yaraticinin irlinti olma 6zelligini hizla kaybetmektedir. Kisacasi
bu devre Moles’'un (T .siz:71) ifadesiyle soyledir:

“Burada (su) 6geler bulunmaktadir: Fikri, entelektiiel eserleri dontistii-
ren ve bir mikro-cevrede yayan yaratici, kitle iletisim araclarinin bes-
lendikleri genel bir depoda fikirleri, olaylar: ve olgular: toplayan sosyo-
kultiirel tablo, yaraticinin da icinde yer aldigi makro cevreyi veya alan:
sulayan kitle iletisim araclari.. Bu sekil, devrenin kendi Ustline goreli
kapaliligini vurgulamaktadir. Yeni fikirler, dtinyadaki olaylarca dogur-
ganlasan eski fikirlerden hareketle yapilmaktadir. Devre, dis diinyaya
dért 6geyle baglanmaktadir. Bir yandan yaraticinin imgesel oyunu, 6te
vandan nesneler dunyasina agilan gerceklestirmeler, bir baska yandan
tarihsel olaylara haberleri baglayicilar ve nihayet devreyi sosyal deger-
lere baglayan iletisim araclar: yoneticileri.”

Moles’in bu modeli 6znel alandan nesnel alana bilginin nasil sirayet ve teda-
vl ettigini de kismen gdstermektedir. Bir toplumdaki entelektiiel — artistik —
edebi ya da teknokrat yaraticilar, kendilerinin de icinde bulundugu bir mikro
ortamda, ilk yayin olarak eserlerini tedaviile birakmaktadirlar. Bu ortam bir
tiir, toplumun yaratic sitesidir. Icatlar, kesifler, arastirmalar ve diger benzeri
yapitlar bu sitede tretilmekte ve paylasilmaktadir. Bu site ayni zamanda
toplumun sosyo-Kkiltlirel tablosunun repertuaridir. Bu repertuardan medya
secmeler yapmakta ve medyatik tercih ve kararlara gére bu secmeler yeni-
den iglenerek, islenmis yeni kiiltirel tiriinler olarak makro ortama sunulmak-
tadir. Bu ortam toplumun timiini kapsayacak genisliktedir. Nihayet bu or-
tamda Kkisisel yaratilar toplumun geneline yayilmakta ve kitle kiltirt olarak
da tiiketilmektedir.
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Bu model, dénglyi kismen gostermektedir. Bireylerin, tedaviil eden triinleri
alimlama agamasindaki anlamlandirmalari kismen gérmezden gelinmektedir.
Model, bireysel bir yapitin toplumsallagsmasini kapsamakla birlikte, toplumsal
olanin bireysel diizlemde kabul edilmesini icermemektedir. Bununla birlikte
model, 6zellikle siyasal igerikli tirtinlerin topluma mal edilme strecini acikla-
makta ise yarar goriinmektedir. Zira siyasal program, proje ve planlarda
belirli bir yaraticilar sitesinde Uretildikten sonra medya araciligi ile topluma
benimsetilmeye ve 6zellikle kitle kiltiirti Girtinti olarak tiiketilmesi temin edil-
meye calisilmaktadir.

Bilginin toplumsal islevlerinin ti¢tinctistiniin ortaya koydugu sonug¢ da demek
ki; gticiin akitildigi ve aymi zamanda stzuldigi, damitiddigi, armndirildigi
toplumsal alanin dil oldugudur. Dilde birey ve toplum kesismekte, kaynas-
makta, ¢atismakta ve dil béylece egemenlik iliskilerinin hem ayyuka ¢ikaril-
digi hem de gizlendigi toplumsal bélgeyi teskil etmektedir. Bu bolgede, bi-
reyler, tarih ve toplum tarafindan kendilerine verilen, ényargi adindaki goz-
liklerle cevrelerine bakmaktadirlar. Gozliige mercegi takan tarih ve toplum,
mercekten bakan ise bireyin gozleridir.

Onyargilarin 6znel olanla nesnel olani bulusturmasi, bireyin diger toplumsal
unsurlarla ve toplumun baska toplumlarla arasina sinir gizgileri atmasina izin
vermektedir. Dolayisiyla belirli simgesel etkilesimlerle belirli toplumlar, toplu-
luklar, gruplar insa edilebilmektedir. S6zgelimi cemaatler ya da gruplar kendi
aralarinda baglar tesis edebilmek amaciyla anlami kullanmaktadirlar. Hilal,
hag, alti koseli yildiz 6rneklerinde oldugu gibi. Belirli simgeler etrafinda 6r-
giitlendirilerek cemaatler, camialar insa edilebilmektedir. Ozellikle siyasal
gruplar ¢ok cesitli simgelerle kendilerine sinirlar tayin etmekte, siyasal toplu-
luklar inga etmektedirler.

D. Toplum Bilgi Etkilesimine iliskin Metaforik Model Denemesi

Bilgi sosyolojisine iligkin tirtinlerden elde edilen bu veriler meczedilip konum-
landirildiginda, bize gore, soyle bir sema ortaya ¢ikmaktadir ve bu sema;
birey, bilgi, toplum tiggeni icindeki iliski - iletigsim - etkilesim agin1 ¢bziimleme
iddias1 tasiyan metaforik bir modeli resmetmektedir.
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Sekil 2: Birey, Toplum, Bilgi Ucgenindeki Epistermnik Akisimi Gésteren Tipoloji
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Sekil; bilgi, birey, toplum ticgeninin sinirlari icinde gerceklesen iliskiye - etki-
lesime - iletisime iliskin zihnimizde cagrisimlar yaratacak bir tipolojinin meta-
forla anlatimidir.

Toplumsal tarla, tipki toprak gibi her seyin yeserip yetistigi ve her seyin yas-
lanip yok oldugu bir mekandir. Bu mekan, en az topragin sahip oldugu gesit-
lilikte madde tiirlerine, onlarin analizlerine, sentezlerine benzer canliliga ve
zenginlige sahiptir. Bu mekanda birey de dahil, her sey dogar, biiyiir, gelisir,
olir ve yeniden dogar. Ancak bu dogum kuskusuz ki, anlamsal bir dogum-
dur. Nasil ki sonbaharda topraga disen bir yaprak, ilkbaharda, farkli bir
zaman, mekan (zira toprak, giines, atmosfer ayni degildir) ve konjonktiirde
ortaya cikiyorsa, bizim alistigimiz netlikte olmasa da anlamin yeniden dogu-
su, farkli zaman, mekan ve konjonktiirdeki bedenlerle ama hep birey bede-
niyle dinyaya gelmektedir. Aynmi sekilde toplumsal olgularin parametreleri
olan islev, yap1 ve kurumlar, farkli goriiniimlerle de olsa, belirli bir anlam
cergevesinde glin ylzine c¢ikmaktadirlar. Keza toplumun alt sistemleri olan
birey, grup, topluluk, cemaat (komiinyon) ve benzeri (mesleki birlikler, cikar-
baski gruplari, entegre ortakliklar, diger cesitli 6rgtitlenmeler, isletmeler, tari-
katlar v.s.) olusumlar da, belirli bir gértiniim altindaki anlamlariyla yok olup,
farkli bir zaman, mekan ve konjonktiirde, farkl bir goériiniim altinda, yeni bir
anlamla yeniden dogmaktadirlar ve bu siireg, sonsuz bir devinimle stirtip
gelmekte ve siirtip gitmektedir. Buna sayisiz 6rnek vermek mimkindur (isci
sendikalar1 baglaminda bkz: Anik 1997). Kil cadirla, satonun, gokdelen
apartmanlarin anlam: aynidir: Insanlari barindirmak. Ama farkli mekan,
zaman ve konjonktiirde farkli bir gértinimle cisimlesmislerdir. Kabile, koy,
sinif, baski 6rglta v.s. gibi toplumsal olusumlar; avcilik, toplayicilik, tarimsal
Uretim, manifaktiir Giretim, kapitalist Gretim v.s. gibi ekonomik; riyaset, kral-
lik, imparatorluk, ulus-devlet gibi siyasal olusumlar ve bunlarin cok sayidaki
alt olusumlari igin de ayni tespiti yapmak mimkindur. Tim bunlar toplum-
sal tarlanin igerigini teskil etmektedirler.

Toplumsal tarla, ic icerik ve dis igerigini teskil eden i¢ cevre ve dis cevreye
sahiptir. i¢ cevresi ile dis cevresi arasindaki sinirlari, basta ve hatta baslica dil
olmak tizere Kkiiltiirel kodlar belirlemektedir. Dogal-sosyal i¢ ve dis cevresinde
cereyan eden etkilesim ve iletisim; bu baglamdaki uyum ve direnmeler, uz-
lasma ve kirilmalar, eklemlenme ve kopmalar, 6zellikle gerginlikler, konjonk-
tirleri yaratmakta ve konjonktiir her kurulu, orild, etkilesim-iletisim agini
degistirip dontistirmekte ya da yok edip, var etmektedir. Bu entropik stirec,
yenilenmenin, yani anlamin sirekli yeni bedenlerde, cisimlerde, stirekli var
olmasini ve yok olup, yeniden varolmasini temin etmektedir.

Toplumsal tarlanin i¢-dis sosyal-dogal ¢evresindeki zaman, mekan ve
konjonktirler, bireylerin her an anlam buharlar: Uretmelerine neden
olmaktadir. Toplumsal tarla zemininden kopan bu buharlar, enformasyon
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Toplumsal tarla zemininden kopan bu buharlar, enformasyon bulutlarin:
olusturmaktadirlar.

Enformasyon bulutlari, cesitli atmosferik nedenlerle, icerigini olusturan katki-
lardan daha farkli ve onlari asan bir senteze déniismektedir. Anlam buharla-
11, sonsuz derecede farklilik ve zenginlik iceren bireylerin zihinsel tretimleri-
dir. Bu trtinler enformasyon bulutlarinin ham maddeleridir. Orada yeniden
islenmekte, bicimlenmekte ve sentezlenmektedir. Yani enformasyon bulutla-
rini, kesiksiz ve sinirsiz Uretilen fizik ve metafizik bilgi kaynaklar1 beslemekte-
dir. Kesiksiz ve sinirsiz besin kaynaklarina sahip enformasyon bulutlari, uy-
gun kosul ve yogunlugu yakaladiginda, bilgi damlalarina dénigsmekte ve
toplumsal tarlanin bilgi géliinti doldurmaktadir.

Toplumsal bilgi gbliinlin basta gelen besin kaynagi, enformasyon bulutlar1 ve
onlardan doékiilen bilgi damlalaridir. Denilebilir ki bilgi damlalari, modern
zamanlara kadar, toplumsal bilgi golini en fazla besleyen kaynaklardir.
Mitolojik metinlerden dini ve ahlaki kural, kissa ve 6ykiilere kadar cesitlilik ve
zenginlik arz eden 6rnekler, bu kaynaklarin en fazla géze batanlaridir. G-
nimiizde anonim destanlar, deyisler, éykiiler, halk biliminin konusunu teskil
eden diger folklorik, edebi ve artistik trtinler (ki bizde halk turkuleri basta
gelenidir ve her birinin bir konu dokusu vardir); atasézleri, 6zdeyisler, deyim-
ler ve bunlara benzer dogrudan toplumun mali olan bilgi ttirleri, toplumsal
bilgi géliniin en énemli bilgi kaynaklaridir.

Bununla birlikte, tarim toplumlarinda kismen, modern toplumlarda ise ol-
dukca yogun ve kapsamli bicimde toplumsal bilgi géliiniin kaynaklari yarati-
cilar olmustur. Entelektiiel, edebi, artistik, teknik yaraticilar, 6zellikle modern
toplumlarda o kadar yogun bicimde toplumsal bilgi goliinti beslemislerdir ki,
neredeyse baslica besin kaynagi olacak kadar goli doldurmuslardir.

Kuskusuz ki eski donemlerde de toplumsal bilgi goliinii besleyen birgok yara-
tici bulunmaktadir. Saman ve buyicller hem fiziksel hem ruhsal sagaltict
olarak bu baglamda basi cekmektedir. Ancak modern dénemlerde birey,
bilginin hem treticisi hem tiiketicisi, hem 6znesi hem nesnesi haline gelmistir.
Aragtirmacinin hem kendisi insandir hem konusu ve kobaylari insandir.
Dolayisiyla bilgi-iktidar iligkisi 6ncekilere gére, modern dénemlerde cok bu-
yik degisiklikler arz etmektedir. Bu konuyu yazili - sézli kiltir, iktidarin
soyut - somut kaynaklari, rasyonel bilgi - hurafe bilgi gibi cok cesitli baglam-
lariyla ayrica ele almak gerekmektedir. Nitekim Foucault 6zellikle ‘Kelimeler
ve Seyler’ (2001: 435)’in “Insan ve Ikizleri” baslikli béliimiinde “...insanimn
bir bilgi icin nesne ve bilen icin de 6zne olan konumunu”, oldukca yetkin bir
bicimde islemektedir.
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Demek ki toplumsal bilgi golu iki kaynaktan beslenmekte ve en énemlisi de
bu epistemik tipoloji bu asamadan itibaren, epistemik iktidarlarin ¢éziimlen-
mesine katki saglayici bir gorinti saglamaktadir. Zira, bilginin dogal
akisimina miidahale etme firsati bu asamada ele gecirilmektedir. Ozellikle
bilgi damlalarinin bereket yagdirmadigi; firtinalarin, boralarin patladigi, sel
baskinlarinin, tagkinlarin yasandigi ya da tersine kurakligin, verimsizligin had
sathaya ¢iktig1 konjonktirel araliklarda, gole bilgi dokmesini basaran yarati-
cilar, toplumsal tarlay1 sulama ve kendi episteme (Foucault’'nun kullandig:
anlamda)’ini toplumun geneline yayma, benimsetme firsatin1 ele gecirmis
olmaktadirlar.

Bu durum giinimizde artik, rastlantiya birakilmis degildir. Zira bundan
sonraki asamalarda bir dizi mekanizma devreye girmekte ve episteme, yapay
aygitlarla olusturulmaktadir.

Toplumdaki iktidar secgkinlerinin (Mills 1974) sayi, gli¢ ve rekabetlerine bagl
olarak bilgi goli, onlarin doktriner aygitlarinin islemlerine maruz kalmakta-
dir. Cesitli tiir (tekelindeki tiretim-yonetim araglari, bagl ve baglantili teknok-
ratlari, entelektiielleri, sanat¢i ve edebiyatgilar: v.s.) ve bicimlerde (lretim-
tiiketim-yonetim, edebi-artistik, medyatik uretimler v.s.) devreye sokulan
doktriner aygitlar, géldeki birikimi filitrelemekte, stizmekte; amaca uygun
olarak arindirmakta, damitmakta ve nihayet suyun klorla temizlenmesi gibi,
hasim-étekinin tazyik, niifuz ve sizintilarindan olabildigince bilgileri dezen-
fekte etmektedir. Boylece bilgi goliindeki birikim, iktidar seckinlerinin ¢ikarla-
rina hizmet edecek trtinlere donustirtilmektedir. Bu Griinlerin kullanimi1
sonucunda da onlar agisindan hijyenik bir ortamin tesisi mimkiin olacaktir.
Yani bu asamada egemen birer gli¢ olmak isteyen iktidar segkinleri, tirtinle-
rini egemen séylem haline getirerek, kendi diinyalarinin pastérize birey ve
pastorize toplumunu yaratmayir ummaktadirlar. Séylemleri toplumda yayil-
dikca, benimsendikce ve kalici hale geldikge de bu niyet gercek olmaktadir.

Ancak egemen kilinmak istenen doktrini topluma dogrudan akitmak (yani
kahir bir ¢ogunlugun algisini, kismen teknik bir formiilasyon olan doktrinle
organize etmek) mimkiin olmadig: icin, doktrin; ideolojik siringa veya sifa
yukli hap gorunimii ile topluma enjekte edilmekte veya yutturulmaktadur.
Mekanizmanin bu silireci; misyon, islev, gérev, proje, program, islem, hizmet
gibi kavramlarla da acgiklanabilir ama ¢ok fazla ayrintiya bogulmadan, me-
kanizmanin ayni anda isletilen iki kolunun oldugu belirtilmelidir. Birinci kol
kamusal alanin denetim altina alinarak (siyasal iktidarin ele gecirilmesi, siya-
silerin giidiim altina alinmasi, kamu burokrasisinin olusturulmasi, kamusal
kararlarin tayin ve tespit edilip, dayatilmasi v.s.), doktrinin, ideolojik formlar
halinde benimsetilmesidir. /kinci kol ise &zel alanin niifuz altinda tutularak
(sivil toplumun bizzat 6érgiitlendirilmesi veya sponse, finanse edilmesi ya da
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reklam gibi araclarla denetim altina alinmasi. Dini - ahlaki kurumlarin arac-
sallagtirilmasi. Entelektiiel, artistik, edebi alandaki gesitli kisi ve kuruluslarin
arka bahge haline getirilmesi. Moda, marka gibi manipiilatif araclarla aligkan-
liklar yaratilmasi ve benzeri acik ya da gizli bigimler), bu alandaki Kisilerin
her birinin birer 6zne kimligi ile yakalanip, ideolojik enjeksiyona maruz bira-
kilmasidir. Bunlar basarildigi takdirde, doktrin, egemen séylem haline gele-
cektir. Rekabetin var ve yaygin oldugu toplumlarda ise bu etkinliklerin basa-
rist diizeyinde doktrinin dominant séylem haline getirilmesi saglanacaktur.

Boylece toplumsal tarla son asamadaki ideolojik kanallarla (kamusal islem-
ler, sunumlar, hizmetler v.s., sivil alandaki eylemler, talepler, himayeler ve
Ozellikle medya) sulanmakta (Kuskusuz ki toplumsal tarla enformasyon bulut-
larindan dokiilen bilgi damlalarinin bir kismi tarafindan da sulanmaktadir.)
ve egemen soylem, toplumsal tim unsurlara sindirilerek, manipiilatif sonug-
lar elde edilmeye calisilmaktadir.

Ancak, bu tlir maniptlatif islemler ne denli eksiksiz isletilirse isletilsin, top-
lumsal tarlanin unsurlar: ve en basta birey, bu tir etkilere, hicbir zaman ve
hicbir bicimde, bir bilgisayar bellegi gibi, umulan-beklenen davranislar orta-
va koyarak yanit vermemektedir. Zira bilindigi gibi, her bir islem, her biri icin
ve Ustelik her farkl zaman, mekan ve konjonktiirde, farkli bir anlam tagimak-
tadir. Her bir farkli anlam, anlam buhari olarak toplumsal tarla zemininden
ayrilmakta ve kimi zaman fizik ya da metafizik bilgi kaynag: icerigine kavusa-
rak enformasyon bulutlarini beslemektedir. Stire¢ yeniden islemekte ve asil
6nemlisi, bu ylizden mekanizmanin her bir islemi, asla daha 6ncekinin aynisi
olmamaktadir.

Sonug

Bilgi sosyolojisinin verileriyle belirlilik kazanan bilginin islevine gére; toplum-
sal gergekligin bilgide (a) cisimlestigini ve bireye bu cusse ile niifuz ettigini;
ancak bu nifuzun (b) stire¢ icerikli oldugunu, katilasmayan bir 6zellik arz
ettigini ve bilgide tecessim eden giicli, her bir bireyin ayri ayr
(c)damuttiginy, farkly miktar ve yogunluklarda emdigini gérdik.

Son derece karmasik bir 6rgii olan toplumsal sistem, kendisini iceren unsurla-
rin iletigimi ve etkilesimi sayesinde, onu iceren unsurlarin toplamindan daha
fazla yogunluga sahip bir bitiin olma 6zelligi tasimaktadir. Etkilesim ve iletigsim
ayni zamanda sinirsiz ve kesiksiz anlam Uiretiminin hem nedeni hem de sonu-
cudur. Fizik dinyadaki cesitli olay ve olusumlarla metafizik dinyaya iliskin
tasavvurlarin yorumlari olan anlamlar, fizik ve metafizik bilgi kaynaklari halinde
enformasyon bulutlart dedigimiz olusumu meydana getirmekte ve bu olusum
uygun kosullar hasil oldugunda, yeniden topluma geri dénmektedir.
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Bu geri dontls yolunda bilgi yapay kimi islemlere maruz kalmakta ve bilgi ile
guiciin diyalektigi bu asamada kendini belli etmektedir. Kuskusuz ki bilgi —
toplum iliskisinde gii¢ degiskeni her asamada devrededir. Ancak bu asama-
da gtic, kontrol edilebilir ya da dozu, yogunlugu ve hatta niteligi ayarlanabilir
bicimde devreye girmektedir.

Bu asamadan itibaren, iktidar seckinleri, kendisine egemenlik alani tesis
edebilmek amaciyla, toplumsal bilgi géliindeki birikimi, gliciin araci haline
getirmekte ve buna yodnelik nesnel bir episteme kurup, topluma islemeye
calismaktadir. Ancak, fark edildigi Gizere bu isleme toplum ne denli maruz
kalirsa kalsin, onun davranislarinin, azmedildigi gibi formatlanmasi mimkiin
olmamaktadir. Zira her bir bireyin temsiliyet mekanizmasi, her zaman benze-
rini Gretmekte (Anik 2003b: 17), yani anlam, yorumlamalarla tiretilmekte ve
tiim nesnellestirme islemlerine 6znel tepkiler verilmektedir. Dolayisiyla klasik
S-R kuraminin 6ngoértilerine uygun kosullanma hicbir zaman gerceklesme-
mekte, nesnel 6gretme ve kiiltiirleme edimlerine birey tepki verirken, 6znel-
ligini bir bicimde bulastirmaktadir.

Demek ki stirecin bu asamasida mutlak bir egemenlikten ya da tersine islev-
siz bir egemenlikten s6z etmek mumkiin olmamaktadir.

Bir kere; enformasyon bulutlarinin toplumsal tarlay1 dogrudan sulamasi ya
da en azindan toplumsal bilgi goltindeki birikimin topluma dogrudan akitil-
masi mimkin degildir. Ustelik béyle bir durum bir haksizlik anlamma gelir.
Zira bu mekanizma aracilifi ile oldukga seckin ve yetkin bilgiler tiretilmekte-
dir. Jkincisi toplumsal bilgi géliindeki birikimi isleyen mekanizmalar asla tekel
altinda olmamalidir. Tekel olmamasi demek, her bir “6teki” olanin, toplum-
sal bilgi géliindeki birikimi isleme sansina ve firsatina sahip olmas: demektir.
Hatta goldeki birikim birbiriyle yarisan ne kadar ¢ok sayida rakip glic odak-
larinin mekanizmalarinca isleme tabi tutulursa, o toplumun bereketli bilgi
nimeti o kadar cok; toplum saglikli ve yararli bilgileri istedigi kadar segip
alma sansina o denli fazla sahip olacaktir.

Kisacasi toplumsal tarla, rekabet icindeki doktrinlerin, birbirleriyle kiyasiya
varisan ideolojik aygitlarindan akan bilgilerle stirekli sulandig: takdirde, 6z-
gur iletisim ortamu tesis edilecek, art nivetli, koti, yararsiz, ézellikle tahak-
kiim edici kat: s6ylemler saf disi kalacak ve hasimlastirmadan hissmlagsmaya
(kavramsal coziimlemeler icin BKZ: Anik 2003b) gecis olanagi ortaya cika-
caktir.
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Sociology and a Suggestion of Model
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Abstract: In this study the concept of knowledge has been defined in
the field of knowledge sociology. Then an analysis related to social
functions of the knowledge has been given. Finally, a metaphorical
model has been suggested, which is expected to show the relations
among knowledge, society and individual, and the evaluations gath-
ered from the study has been submitted under the title of conclusion
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DyHKIUSA HAYKH C TOYKH 3pEeHHUsI COIHOJIOTMYECKUX 3HAHUMN U
onpoOoBaHue OHOH MOAeH

Momomank nouenrta Jokrop xeHrn3 AHbIK’

Pesrosme: B 310l paboTe MPONU3BOIAMTCS ONpeEJeNIeHUe OHATHS HayKH B
pamMKax CcouuoJIoTH4YecKux 3HaHuh. [lozxke mnpemocraBisieTcs aHaau3,
CBS3aHHBIM C (QYHKOMAMH OOLIECTBEHHBIX 3HaHMHA. HakoHenm To
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CMOXKET II0Ka3aTh OTHOIICHMS, KOTOpBIE TEKIM MEXIy 3HaHUIMH,
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Biikres Biiyiikelcisi Hamdullah
Suphi ve Gagauz Tiirkleri

Yard.Do¢.Dr. Yonca ANZERLIOGLU"

Ozet: Tirk Ocaklar’nin kapanmasi sonrasinda 1931 yilinda Biikres
Elciligine atanan Hamdullah Suphi goérevine bagladigi andan itibaren
Dobruca ve Besarabya’'da yasayan Gagauz Ttrkleri ile yakindan ilgi-
lenmeye baslamigtir. Onlar icin okullar agtirmis ve Gagauz genclerinin
Turkiye’de 6grenim gérmesini saglamigtir. Onlarin Turklik bilincine
ulasmalarini ve Turkiye Ttrkleri ile yakin temas halinde bulunmalarini
ve hatta Turkiye'ye iskan edilmelerini saglamak igin caligmistir. Ancak,
II. Diinya Savasi'nin ¢ikmasi bu distincesini hayata gegirmesini engel-
lemigse de onun faaliyetlerinin Gagauz Turkleri i¢in buyik énem arz
ettigi tarihi bir gergektir.

Anahtar Kelimeler: Bikres Biyukelciligi, Hamdullah Suphi,
Gagauzlar, Hiristiyan Ttirkler

Giris

Balkanlarda Osmanli idaresinin sona ermesinin ardindan gen¢ Turkiye
Cumhuriyeti ile Gagauz Tirklerinin ilk temaslart 1930’lu yillara rastlamakta-
dir. Bu ilginin ortaya cikisinda Tirk Ocaklari bagkani Hamdullah Suphi’nin'
20.5.1931 tarihli Bakanlar kurulu kararnamesi ile Biikres’e Birinci sinif Orta
Elci (Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi, 030. 8.01.02.19.30.8.) olarak atanma-
sinin etkisi oldukga 6nemlidir.

Tark Ocaklari’nin kapanmasinin ardindan kendisine Belgrad, Biikres ve
Kahire elcilikleri teklif edilen Hamdullah Suphi, tam on t¢ yil Turkiye'yi ba-
sar1 ile temsil edecegi Biikres'i tercih etmistir. Birinci sinif orta elgi olarak
goreve baslamasindan tam sekiz yil sonra 28.6.1939 tarihinde biytikelcilige
terfi eden (B.C.A.030.01.02.87.62.7) Hamdullah Suphi’nin anilarin1 kaleme
alan Mustafa Baydar’a gére onun bu tercihinde Romanya’da yasayan Mus-
liman ve Hiristiyan Tirklerin varliginin ve onlara hizmet etme isteginin etkisi
vardir (Baydar 1968: 155-6).

Elcilik gorevi siiresince Romanya ile Tuirkiye arasindaki diplomatik iligkilerde
samimi bir havanin yaratilmasinda birinci derecede etkili olan Hamdullah
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Suphi’nin katkilariyla 1933 Ekim’inde “Turkiye-Romanya Dostluk, Saldir-
mazlik, Hakemlik ve Uzlagsma Antlasmasi”’nin imzalanmasinin ardindan Kisi-
sel gayretleriyle Biikres'te buiytik bir Tiirk mezarligi yapilmasini saglamistir.
Bunun disinda Romen Milli Egitim Bakanlhigi kanaliyla, Musliman Turk
cemaati’'nin Mecidiye’deki Seminarul Musulman adl yiiksek okulunda Arap
alfabesinin terk edilerek Turk alfabesinin kabul edilmesini ve Ttirk tarihi der-
sinin ve Fransizca'nin miifredata konulmasini temin etmis ve ayrica 6gren-
cilerin kilik kiyafetiyle de ilgilenmeyi ihmal etmemistir (BC.A. 030. 10.
247.668.14; Dagistan 2002: 819-820, Argunsah 2001: 143). Romanya’da
yasayan Musliiman Tuirk toplumu disinda Gagauz Turkleriyle de yakindan
ilgilenen Hamdullah Suphi, Bukres’te bulundugu strece Gagauzlarin yasa-
dig1 yerleri dolasarak Hiristivan Tirk toplulugunun icinde bulundugu du-
ruma yonelik tespitlerde bulunmus ve bu tespitler dogrultusunda Romen
hikimeti nezdinde girisimlerde bulunmustur. Bu girisimleri sayesindedir ki
bir cok Gagauz kasaba ve koyinde Tirkce 6gretim yapan okul agilmis, 6g-
retmen tayin edilmis ve Tirkiye’den kitaplar getirtilmistir (Tevetoglu, 1986:
205-207: Ulkusal, 1966: 62-63; Baydar 1968: 157).

Buytkelci olarak Hamdullah Suphi’nin Gagauz Turklerine yonelik faaliyetleri
ile ilgili ikinci el kaynaklarda bazi bilgiler yer almaktaysa da detayh bir veri
sunmadiklari séylenebilir. Ancak, birinci el kaynak durumundaki arsiv belge-
lerinden o gliniin sartlarinda Romanya Buytikelciliginin, dolayisiyla Hamdul-
lah Suphi'nin, Gagauz Turklerine yonelik faaliyetlerini degerlendirebilmek
mumkindir. Bu baglamda, asagida Hariciye Vekaleti evraki arasinda yer
alan bizzat Hamdullah Suphi tarafindan hazirlanan Gagauz Ttirkleri baghikh
rapor irdelenmeye calisilacaktir. Ancak, adi gecen bu rapordan 6nce yine
Gagauz Turklerine yonelik olarak Kostence ve Varna Konsolosluklar: tarafin-
dan hazirlanan raporlara da konu buttinligi agisindan deginilmesinin gerekli
oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Kostence ve Varna Konsolosluklari Raporlarinda Gagauz Tiirkleri

Hariciye Vekaleti kanaliyla Bagvekalete sunulan 1930 yilina ait raporlardan
ilki, 14.10.1930 tarihli 1228/189 numarali olup, Koéstence Konsolosu M.
Ragip imzalidir. Konsolos, raporuna su ctimle ile baslamaktadir: “Roman-
ya’nin Beserabya ve Dobruca kitalarinda, Bulgaristan’in Varna Sancaginda
(Gagauz) denilen kiigtik bir kistm halk vardir ki ana dili Turkce, mezhebi de
Hiristivan Ortodokstur. (B.C.A. 030.10.246.666.30: 2).” Bes alt1 asir Turk
idaresi altinda kalan bu topraklarda yasayan diger Tirklerden itikatca ayrila-
rak Huristivanligi secen ve “asil mengeinden bugtin de bihaber” bulunan bu
topluluk, Kostence Konsolosunun dikkatini ¢ekmis ve Gagauzlar denilen
Turkge konusan bu Hiristiyan topluluk hakkinda bir aragtirmaya girismistir.
Yaptig1 arastirmalar sonucunda Varna Asari Atika Cemiveti'nin yayinladigi
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Izvestia mecmuasinin 1909 yili 2 numaral niishasinda yer alan Gagauzlarin
kokenleri ile ilgili yapilan arastirmalara dair G. Dimitrov’'un bir makalesini
incelemigtir. Bu baglamda, Gagauzlarin kokenlerine dair ilk arastirmalarin
Gaspodin Ocakov ile Kirimski tarafindan yapildigini beyan ile bu arastirma-
larin her ikisinin de Gagauzlarin Uz yani Oguz aslindan geldigini ileri strdi-
gunl vurgulayip, “Gagauziarin Ttrktlerinde 6z ilinden bahis vardir” dedik-
ten sonra “bu kiictik kabile hakkinda tarihlerde hicbir s6z gegmemistir; bu da
o kabilenin kemiyet ve keyfiyet itibariyle gayet ehemmivetsiz olmasindan ileri

gelmigtir.” (B.C.A. 030.10.246.666.30: 2) denilmektedir.

Raporunda kiictik bir kabile olarak adlandirdigi Gagauz Turklerinin tarih
sayfalarinda yer almamasini kemivet ve keyfivet olarak oénemsizliklerine
baglayan konsolos, bundan sonra ise Radlof, Irecek, Pupesku Doktorof,
Karamzin, Jak Duvitri'nin Gagauzlarin kokenlerine yonelik arastirmalarina
yer vermistir. Son olarak ise Gagauzlarin giincel durumlarina yer verilmekte-
dir. Raporda Konsolos M.Ragip, Dobruca’daki Gagauz niifusunun 20.000,
Beserabya’ da 30.000 ve Varna’da da 7000 oldugunun tahmin edildigini
belirtmekte ve adi gecen yerlerdeki iskan durumu hakkinda su bilgiyi ver-
mektedir: “Dobruca’dakiler ekseriyetle Kavarna, Balcik, Kokarca ve Yenice
kéylerinde sakindirler; esasinda hepsi Dobruca’da otururken Beserabya’'nin
Bucak kismi Rus istilasina ugradig: vakit, Nogay Ttrklerinden bosalan arazi-
ve Dobruca’dan buyiik bir kissm Gagauzlarla Bulgarlar giderek orada kal-
muslardir. Dobruca’min Mangalya sahillerinden itibaren Varna sahillerine
kadar Gagauzlar 6bek 6bek yayilmigstir. Burgaz tarafinda da pek az bir kisim
var ise de tamamile Rumlasmus, kendisini unutmustur. Bugtin kendisini Rum
irkina mensup bilmektedir. Beserabya’dakiler dahi kendilerini Islav gibi ta-
nmimakta ve Tiirk Devleti’nin bu kitay: teshiri tizerine kendi Islav dilini biraka-
rak  Turk dilini  almis  olduklarini  zannetmektedirler”  (B.C.A.
030.10.246.666.30: 2). Gagauzlarin konustuklar1 dil ile ilgili olarak ise “6z
aileleri icinde séyledikleri dil, Deli-Orman Ttirk lehcesidir’. Genellikle ziraat,
ticaret ve mubhtelif kiiclik sanatlarla ugrasanlarin disinda aralarinda az ¢ok
zengin olanlarin da var oldugu Gagauzlar, “ilim ve htiner ve temeddiin saha-
larinda sair ecnebi memleketlerdeki Ttrklerle ayn: seviyede, ayni hal ve
vaziyettedirler” (B.C.A. 030.10.246.666.30: 7)

Kostence Konsolosunun ardindan 12.3.1932 tarihinde Varna konsoloslu-
gundan da Ankara’ya bir rapor gonderilmistir. 1640/58 numarali bu raporun
giris cimlesi oldukga ilgi cekicidir. Asagida yer verilen bu cimlelerden, Var-
na Konsolosunun goéreve baslayana kadar Gagauz Tirkleri ile ilgili pek fazla
bir bilgi birikimine sahip olmadigi izlenimi edinilmektedir;

“Bu konsolosluk havzasinda, mezhepleri Ortodoks, Ttirk¢e konusur, pek ¢ok
kéyli halkina buraya birkac ay evvel tayin edildigim zaman tesadiif etmis ve
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bu halkin miktarlar: ile mengeleri, adetleri ile ibadetleri ve tahsilleri ile mey-
lettikleri millivet hakkinda layik: ile tetkikatta bulunmay: bir vazife telakki
eylemis idim.” (B.C.A. 030.10.246.666.30: 7)

Varna Konsolosunun bu cimlelerinden tipki Késtence Konsolosu gibi onun
da belirli bir aragtirmaya yoneldigi ve bu arastirma sonucunda Gagauz Tirk-
leri ile ilgili basta kokenleri olmak Uzere bir bilgi birikimine ulastigi anla-
siimaktadir. Her seyden 6nce yazili literatiire dayal olarak yapilan arastirma
sirasinda, Bulgar tarihine ait eserlerde, Osmanli éncesi Balkanlar’daki Tirk
varligina yonelik bilgilere rastlandigi anlagiimaktadir.

Bu baglamda, Pecenek ve Kuman Turklerinin Tuna nehrinin bati ve dogu-
sunda on binlerce Kisilik ordulariyla Bizanslilara karsi savastiklarina dair
bilgilere tesadiif ettiinden bahseden Varna Konsolosu, daha sonra Kostence
Konsolosunun atifta bulundugu Varna Asar: Atika Cemiyeti tarafindan ¢ika-
rilan (1909) Izvestiva mecmuasindaki Dimitrof un makalesine miiracaat
etmistir. Bu kaynakta bahsi gecen farkh bilim adamlarinin hemen hepsinin,
Gagauzlarin koéken olarak Uz-Oguz Turklerine dayandiklari konusunda hem
fikir olduklarini beyan eden Konsolos, tetkikleri sonucunda bélgede yasayan
Gagauzlarin sayisint Varna ile Sumnu arasinda 10.000’e yakin olarak ver-
mektedir. Ayrica, toplu bir halde yasayan Gagauzlarin agirlikh olarak koyli
nifusa dayandigini ifade etmekte, eski ve yeni Bulgar istatistiklerinde
Gagauzlarin ayri bir siitunda belirtilmeyip Bulgaristan Ttirkii camiasi arasina
karistirilmis oldugunu vurgulamaktadir.

Bunun disinda, Gagauzlar, kendilerini Turklerle “bir menseden addedmezier
veya addederler de bu hissiyatlarini séylemek istemezler” dedikten sonra,
Tirkge konusan Ortodoks nifusa yonelik genel bir séylem haline gelen dini-
nizi mi yoksa dilinizi mi verirsiniz teklifi karsisinda Gagauzlarin, dinleri yerine
dillerini vererek Tirkce konusmak zorunda kaldiklar1 inancina sahip oldukla-
rina dikkat cekmektedir.

Bu durum karsisinda bu bélgenin Ttrk -kastedilen Osmanli yénetimidir- haki-
miyetine girmesiyle, Bizans’'in etkisi ile cok énceleri Ortodoks olan Turkce ko-
nusan bir Oguz toplulugu ile karsilagtiklarinin altin1 gizen Varna Konsolosu,
Gagauz koylerini ziyareti sonrasinda, Gagauzlarin oldukca miikrim, misafirper-
ver, sakaci ve hogsohbet olduklarini ve yaglilarin sohbetlerini dinlerken kendi-
sini Anadolu’'nun bir kéyiinde zannettigini belirtmektedir (B.C.A. 030.10.
246.666.30: 13). Bunun disinda Bulgarlarin son bir iki seneden beri Gagauz
Tirklerine olan ilgisinin arttigina deginen Konsolos, yash Gagauzlarin hi¢ Bul-
garca bilmedikleri halde gencler arasinda bunun tam tersi bir durumun soz
konusu oldugunu belirtmektedir. Yine bu konu ile ilgili olarak 26.1.1932 tari-
hinde Bulgar Egitim Miifettisi Kostof'un Varna’da yapmis oldugu bir konus-
mada Gagauz genclerinin hemen hepsinin Bulgarcay1 6grendikleri ve genclerin
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Bulgar toplumu biinyesine boylelikle dahil edildigine vurgu yaptigini dile geti-
ren Konsolos, aralarinda Tiirkce okuyup yazmaya meyledenlerin varligina dair
bilgiler elde ettiyse de, Bulgar etkisi altinda bunun gerceklesecegine ihtimal
vermedigini ifade etmektedir (B.C.A. 030.10. 246.666.30: 14).

Sonuc olarak, Varna Konsolosu Romanya, Besarabya ve Bulgaristan’da
yasayan Gagauz Turkleri ile ilgili daha sonra Hamdullah Suphi’nin de 1srarla
Uzerinde duracag: ilging bir teklifte bulunmaktadir: “Bu Hiristivan Ttirkler
memleketimize celbettikleri ve ayni nesilden olan Anadolu Ttrkler ile ihtilat-
lari temin olunabildigi taktirde Oguz neslinden bir kitlenin Bulgarlastiriima-
sinin 6ntine gecilmis olmakla beraber neslimize dolayisiyla tarihimize pek

buiytik bir hizmet ifa edilmis olunur” (B.C.A. 030.10.246.666.30: 14).

Kostence ile Varna Konsoloslarinin, Hamdullah Suphi Romanya’ya elci ola-
rak atanmadan 6nce, Gagauzlar ile ilgili yaptiklar Kisisel arastirma ve goz-
lemlerden elde ettikleri bilgiler bu sekildeyken, 6zellikle Varna Konsolosunun
bu Hiristiyan toplulugun Anadolu’ya yerlestirilebilecegi fikrinden bahsetmesi,
gercekten de ilgi cekicidir.

Ancak, Balkan savaglarindan itibaren, 6zellikle Cumhuriyetin ilk yillarinda tilke-
ye hizli bir gb¢ hareketinin olmasi bir anlamda geng Cumhuriyetin niifusunu ar-
trma agisindan bir dereceye kadar olumlu dahi kargilanmistir denilebilir (Geray
1964; Aganoglu 2001: 275 Tizin 1998. 62). Bu baglamda, Romanya’da yasa-
yan Muslimanlarin Turkiye'yve gog ettirilmesi meselesi, bir donem Turk disisle-
rini mesgul etmistir (B.C.A. 30.18.1.2.69.84.6; B.C.A. 30.18.1.2.64.31.8;
B.C.A. 30.18.1.279.82.2; B.C.A. 30.10.0.0.246.667.10). Boyle bir go¢ hareketi
cercevesinde Muslimanlarin disinda Hiristiyan Ttirklerin de tlkeye yerlestiriime-
sini isteyen (Nayir 1936: 105-110) bir goriisiin ortaya c¢iktigini belirtmek yanlig
olmasa da, daha kisa bir stire 6nce, yani 1923 yilinda Lozan Baris Antlasmasi-
nin imzalanmas stirecinde, Tirkiye ile Yunanistan arasinda imzalanan nufus
mibadelesi protokoli geregince, kendilerinin Tirk olduklarini beyan eden Ka-
ramanh Ortodoks Turklerin bu miibadeleye tabi tutularak Yunanistan'a génde-
rildikleri bilinmektedir. Bu durumda, aradan gecen yedi yil sonunda bir disisleri
mensubunun ve asagida da goriilecegi lizere Turk Buytkelcisinin ayni teklifte
bulunarak Gagauz Ttrklerinin Anadolu’ya yerlestirilmesi fikrini savunmasi, ger-
gekten de dikkat gekicidir.

Biikres Biiyiikelcisi Hamdullah Suphi’nin 1932 Yilinda hazir-
ladig1 raporda Gagauz Tirkleri

1931 yilinda Romanya Elciligi gorevine getirilen Hamdullah Suphi, géreve
bagladiktan sonra yukarida da deginildigi gibi Romanya’da yasayan Musli-
man Turk toplumunun durumlari ile yakindan ilgilendigi kadar, Gagauzlarla
da ilgilenmeyi ihmal etmemistir. Bu ilgisi dahilinde goreve basladig ilk bir yil
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icinde gerceklestirdigi faaliyetlerine yer verdigi Gagauz Ttirkleri baslikh rapo-
runu 18.01.1932 tarihinde Ankara’ya géndermistir.

Gagauzlarla ilgili yazili literattirde yer alan bilgiler disinda kendi ifadesiyle
“bilhassa Gagauzlar hakkinda uzun senelerden beri tetkikatta bulunmusg
zevattan” elde ettigi bilgilere yer verdigi bu rapor incelendiginde, genel ola-
rak Gagauz Turklerinin tarihi, yasadiklar yerler, fiziki gorintsleri, istatistiki
bilgiler, adetleri, Romen toplumu igindeki yerleri ve Ttrkiye'nin Gagauz
Ttuurkleri igin neler yapabilecegine dair bilgilerin yer aldigi gortilir.

Her seyden 6nce Hamdullah Suphi raporuna su sekilde bir baglangic yap-
maktadir: “Beserabya ile Dobruca, Bulgaristan ve Sarki Trakya’da sakin
“Gagavuz” isminde ana dilleri Ttirk¢e olan bir halk vardir. Bunlardan sarki
Trakya’da yasayanlar, Haci Adil Bey’in Edirne Vadliligi esnasinda Bulgaris-
tan’a hicrete icbar edilmigtir.” (B.C.A. 030.10.246.666.30: 16).

Hamdullah Suphi, en kalabalik Gagauz iskanmin Beserabya’'da olduguna
vurgu vaptiktan sonra Rus istatistiklerine gore, Carlik idaresi déneminde
Gagauz nufusunun 70.000 olarak gosterildigini belirtmektedir. Fiziki gori-
nis, lehce ve ahldk bakimindan Gagauzlari Rumeli Tirklerine benzeten
Hamdullah Suphi, Dobruca ve Bulgaristan’da yasayan diger Tirkler gibi
“beyaz cehreli, orta veya ortadan daha ytiksek boyludurlar ve Kafkas irk:
semailini haizdirler. Aralarinda pek ¢ok kumrallara tesadif olunur. Gayet
vakusikli glizel insanlardir” (B.C.A. 030.10.246.666.30: 16) demektedir.

Kostence, Mankalya ve Balcik kahvelerinde konusan Musliman Tirklerden
Gagauzlart ayirt etmenin miimkiin olmadiginin altini ¢izen Hamdullah Sup-
hi, Gagauzlarin, eski ve yeni Bulgar istatistiklerinde ayri bir siitunda belir-
tilmeyip Bulgaristan Turkii camiasi arasina karigtirilmis oldugunu Varna
konsolosunun aksine o dénem igin Hiristiyan olmalarina bagh olarak Ro-
manya ve Bulgaristan istatistiklerinde Gagauzlarin Romen veya Bulgar niifu-
suna dahil edildigine vurgu yapmakta ve tahminlere dayanarak Gagauz
nifusunu iki yiz ila ikiyiz elli bin olarak vermektedir. Gagauzlarin &det ve
ahlak itibariyle de Misliman Tirklere benzedigini séyleyen Hamdullah Sup-
hi, Mankalya camii imaminin su soézlerine yer vererek ilging bir distinceyi
aktarmaktadir: “Bunlar bizim kéylti amcalardir. Vaktiyle dinlerini vermisler,

dillerini vermemislerdir.” (B.C.A. 030.10.246.666.30: 17).

Raporunda, Gagauzlar arasinda dine bagh olarak Romanya, Bulgaristan
veya Yunanistan’a yakinlik gésterenler olduguna, kendisini Romen, Bulgar
veya Yunan olarak gérenlerin bulunduguna, adi gecen tlkelerin okullarinda
okuyan genclerin Bulgar veya Romen genclerle evlilik yaparak kendi top-
lumlarindan koptuguna da deginen Hamdullah Suphi, Gagauzlarin mensele-
rinin kendilerine hatirlatilmas: konusunda Turkiye’nin lizerine diisen gorev
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konusunda sunlar1 séylemektedir: “Eger Tturkler tarafindan kendilerine bir
alaka gosterilir, mazileri kendilerine bir izah olunur, onlara haklarinda tetki-
kat yapmus olan mitistesriklerin Tiirk menselerini goésterir malumat biraz 6g-
retilirse, kendi irkimizdan olduklari muhakkak gértinen bu temiz, caliskan,
saglam ve gtizel halk Turklik camiasina her surette baglanacaktir.Hatta,
Ttirkler tarafindan bunlara kars: hicbir muhabbet gésterilmemesine ragmen
bir ¢coklar: surf atalardan intikal edegelen malumat neticesi olmak tlizere Ttirk-
Itik menselerini bilirler ve bunu anamizdan babamizdan boévyle isittik deye

tekrar ederler”. (B.C.A. 030.10.246.666.30: 17).

Hamdullah Suphi’'nin yukaridaki sézlerinden de anlasilacagi tizere, aslinda
gtiniimuizden pek de farkli olmayarak, Gagauzlarin bir kismi, her ne kadar
Tark mengeleri ile ilgili bilgiye sahip ise de, aralarinda yasadiklar tlkeye
gore degisebilen Romen, Bulgar veya Yunanli olduklarini distinen
Gagauzlar da bulunmaktaydi. Durum bu sekildeyken, acaba Gagauzlarin
goziinde Turkiye nin yeri neydi?

Bu konuda da Hamdullah Suphi’nin kisisel gézlemlerine dayanarak Gagauz
Turklerinin Turkiye'yi nasil gérdiigiine dair aktardigi bazi bilgiler gergekten
dikkate degerdir. Ornegin, Hamdullah Suphi, Tiirkiye'de nasil oluyor da
Gagauzca konusuldugunu merak eden geng bir Gagauz Turku ile aralarinda
gecen konusmayi su sekilde aktarmaktadir:

- “Nece konusuyorsun?.
- Gagauzca.
- Ben nece konusuyorum.
- Sen de Gagauzca konusuyorsun.
Turkiye’de 14.000 000 adam var. Onlar da bizim gibi konusuyorlar.
- Turkiye’de bu kadar Gagauzca konusan adam oldugunu bilmiyordum...
- Oglum, sen de, ben de, Ttirkiye’de onlar da hepimiz Ttirkce konusuyoruz.
- Evet, hakkin var, bizim dilimize Gaguzca da derler, Tiirkce de derler.”

(B.C.A. 030.10.246.666.30: 18).

Hamdullah Suphi ile Gagauz genci arasinda gegen bu konusmada dikkati
ceken nokta, aslinda gencin konustugu dilin Ttirk¢e oldugunu bilmesine rag-
men Oncelikli olarak dilini Ttrkce degil, Gagauzca olarak ifadelendirmesi ve
Turkiye Turkleri ile ilgili pek fazla bir sey bilmiyor olmasidir.

Hamdullah Suphi, bu konusmay: aktardiktan sonra Dimitri isminde bir bas-
ka Gagauzla aralarinda gecen konusmaya yer vermektedir. Dimitri ismindeki
Gagauz Turkii, Hamdullah Suphi'ye selam vererek yanina gelip “Negro
Voda sokaginda bir Ttirk Pasas: oturuyormus, sen misin” diye sormustur. Bu
soruyu duyan Romen bir eczaci tarafindan azarlanan Dimitri, Hamdullah
Suphi’ye: “Seninle Ttirk¢e konusuyorum deye kizdi. Eyi karsiladim. Bereket

37



bilig, Giiz / 2006, say1 39

bizim orada devletimiz var, babamiz var. Siz olmasaniz bunlar bizi ayak
altinda ezerler, ne wvakit bizi toplayip kaldiracaksimiz?” (B.C.A.
030.10.246.666.30: 19) der.

Bir 6nceki verilen érnekte de Gaguz gencinin, “Turkiye kapilarini actigi tak-
tirde gider misin” sorusuna: “Bir sey soracagim dedin. Sanki bu da laf mi?
Devlet bizi cagirirsa biz burada nigin stirtinecegiz” cevabini vermistir. Bu iki
Ornegin genel kaniyi yansitamayacagi gercegi bir tarafa, Hamdullah Sup-
hi'nin belirttigi su durum bagska bir gercegi ortaya koymaktadir denilebilir:
“Gagauz kéyleri muctemian yazdiklar: istidalarla Kostence Konsolosluguna
miracaat ederek Anadolu’ya nakillerini istemektedirler”.

Raporunun ilerleyen sayfalarinda Gagauzlarin tarihi ile ilgili yazili literatiire
dayal bilgilere yer vererek bu bilgiler izerinde yorumlar yapan Hamdullah
Suphi, Biikres Universitesinde dil derslerinde Tirkge’nin Romence’ve etkisi-
nin ogretildigini belirtmekte ve on iki asir 6ncesinde Bizans’'in miittefiki ko-
numunda bulunan Tirklerin varligindan bahsederken, Bizans imparatorlari
arasinda Constantin Le Hazar olarak bilinen imparatora dikkat cekmektedir.
Ayrica, Kavarna ve Varna arasinda yasayan Gagauzlarin, Beserabya'ya
Ruslar tarafindan iskanina deginerek o giin icin tahminen yizbin civarinda
bir Gagauz nifusunun Beserabya'da Tikina, Kahul, Cetate- Alba, Ak-
Kerman ve Ismail sancaklarinda, giineyde ise en yogun olarak Kavarna,
Ismail, Balgik ve Varna’da yasadiklarina deginmektedir.

Diger taraftan, Gagauzlar, yasadiklar tilkenin egitim sistemi icerisinde erime
tehlikesi ile kars1 karsiyadirlar. Yukarida deginildigi gibi Romanya’da yasa-
yanlar Romen okullarina, Bulgaristan’da yasayanlar Bulgar okullarina git-
mektedirler. Bu acidan var olan durumu sorgularken Hamdullah Suphi:
“Yakin zamana kadar yasadiklar: arazide bir millilestirme siyaseti olmamas:
dolayisiyle Ttrkliiklerini muhafaza eden” Gagauzlarin, bir asir sliresince or-
taya cikan yeni tedbirler sonucunda tamamen erime ve dagilma tehlikesi ile
ylz ylze olmalarina dikkat ¢ekmektedir. Bulgar ve Romen okullar1 disinda
Yunan okullarina giden Gagauzlar i¢cin Hamdullah Suphi’'nin yapmis oldugu
Karaman Rumlar: benzetmesi, ayrica dikkati cekmektedir. “Karaman Rumla-
r1 gibi” diyerek basladigi ctimlesine “daha dogrusu Anadolu’nun Bizans za-
marninda Hiristiyanlasmis Ortodoks Tiirkleri” seklinde devamla Karamanh
Ortodoks Turkler (B.C.A. 030.10.246.666.30: 20-21; Ekincikli 1998;
Anzerlioglu 2004) gibi Gagauzlarin da Ttirkce’yi Rum harfleri ile yazdigina
vurgu yapmaktadir.

Hamdullah Suphi, raporunun ilerleyen sayfalarinda, Gagauz isminin nere-
den geldigi ile ilgili olarak yapmis oldugu arastirmanin sonuclarina yer ver-
mektedir. Gagauzlari, Balkanlar'a kuzeyden gelen Pecenek, Uz veya Kuman
Tirklerinin bakiyesi olarak niteleyen Dimitrov, Radlof, irecek ve Moskof'un
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gorislerine yer verdikten sonra bunlardan Gagauz isminin Turkistan-1 Cini
olarak ifade edilen Dogu Turkistan topraklarinda Gagar isminde bir sehir ile
baglantilandirilmasinin -ki Dogu Ttrkistan’da Gagar olarak isimlendirilen
sehrin aslinda Kasgar olduguna dikkat cekerek-, ilmi gegerliliginin olamaya-
cagma deginmis ve gercekte bu tiir kelime tahlillerinin izahi yerine, Gagauz
Tarklerini, Romanya’'nin kuzeyinde ytizlerce yil hiikkim siiren Hun, Hazar,
Pegenek ve Kumanlarin bakiyesi olarak kabul etmenin daha mantikh olaca-
gIna vurgu yapmigtir.

Genel olarak Balkanlar’da Osmanli 6ncesi Turk varligina siklikla atifta bulu-
nan Hamdullah Suphi, bu konu ile ilgili olarak Selguklu ve Osmanl dénem-
lerinde gerek Anadolu’da gerekse Rumeli’de Hiristivan Turklerin varhigina
deginen ve bugiin i¢in de konu acisindan dikkate deger bilgiler sundugu
acik¢a soylenebilecek olan Bizans tarihcilerinin 6nemi tizerinde durmaktadir
(B.C.A.030.10.246.666.30: 23). Ayrica, o donem icin Romen hiikiimetinin
basinda bulunan Profesér Yorga’'nin Tirkiye'ye karsi sahip oldugu olumsuz
distnceler dogrultusunda, Gagauzlari da Karamanlilar gibi dillerini Tark
idaresi altinda degistirmek zorunda kalan Rumlar olarak isimlendirmesine
dikkat cekerken: “Mektebi olmayan, gazetesi olmayan, hic kimseden himaye
gérmeyen ve bilhassa o havalide buiytik bir Tiirk kitlesine istinat etmeyen bir
dilin, Istanbul’da ve Izmir'de bile ¢ok mukavim olan Rumcay: nasil
ylizbinlerce azas: olan bir halka unutturmus ve yerine gecmis oldugunu” izah
etmediginin altin1 ¢izmektedir. Bundan sonra Karamanlilara deginerek onla-
rin da Gagauzlar gibi Bizans zamaninda Hiristiyanlasan Tirkler olduklarina
bir kez daha dikkat cekerken, Gagauzlar ile Karamanlilar arasindaki farki su
sekilde izah etmektedir: “Bu Gagauzlar Rum Patrikhanesinin elinde eski Bab-
1 Ali’nin cehil ve gafleti sayesinde Rumlastirilmaya bol bol vakit ve firsat bu-
lunmamus kimselerdir” (B.C.A. 030.10.246.666.30: 23-24).

Gaguzlarin kokenleri konusunda atiflar yapmaya devam edilen raporda,
Dobruca’da Oguz adi ile ilgili Tutrakan sehrinin ve Oguzlar kéytniin ve Mol-
dova’da Uz gegidi gibi yerlesim yerlerinin olmasina dikkat ceken Hamdullah
Suphi, elde ettigi tarihi ve cografi bilgilere dayanarak, Gagauzlarin Oguz
aslindan olduklarini belirtmekte ve séyle demektedir: “Bunlarin ana dillerinin
Ttirk¢e olmasinin, Uz sehrinden bahseden eski Ttirkiilerini, sekiz dokuz asr-
dan beri muhafaza ettikleri Tiirk adet ve ahldkina Ttrk ashindan gelmelerini
kabul etmeksizin izah etmenin imkan: yoktur.” (B.C.A. 030.10.246.666.30:
25-26).

Gagauzlarin koken olarak Oguz Turklerinden oldugunu vurgulayan Ham-
dullah Suphi’'nin tGizerinde durdugu bir diger énemli bilgi de, giiney Dobruca
sahillerinde Osmanli’dan 6nce bir Oguz devletinin kurulmus olmasidir. 1930
yilinda Atina’da dizenlenen Bizantinoloji kongresine G. Balacev’in sundugu
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rapora dayanarak bu boélgede izzeddin Keykavus ile baslayip Sar1 Saltik ve
sonrasinda Balik’'in Hiristiyanligi kabulle buttin ordusu ile Bizans hizmetine
girerek Turkopoller sinifina dahil olmasi, bundan sonra da Dobrotig ile bol-
genin Dobruca olarak anilmaya baslanmasi ile devam eden tarihi seyire yer
vermektedir (Manof 2001: 22; Gungor 1991: 11-12; Karpat 2004; Hionidi
1970; Wittek; Uralgiray 1981: 299; Ciachir 1934; Horata 1997: 1861).

Raporunun sonunda ise Hamdullah Suphi, Tirk hakimiyetine giren yerlerde
mahalli dilleri kaldirmaya tevesstil edilmedigine isaret ettikten sonra Tiirkge
konusan Gagauzlarin da Turk oldugunu kabul etmek gerektigini belirtmekte
ve; “Eger Turk millivetperverligi, eski Rumeli’'nin koskoca bir parcasinda
asirlardan beri anadillerini sadakatla muhafaza eden bu eyi ahlak sahibi,
saglam ve gtizel Ttirk halk: ile alakadar olmaya baslar ve bunlara tarihi haki-
kati telkin ile kendilerini Ttrk camiasina davet ederek baska milletler ara-
sinda busblitiin eriyip kaybolmalarina mani olursa ve nihayet timit ve te-
menni ettigim Uzere Anadolu’nun kapilarint Turk irkinin bu 6z evladina acar
ve eski maruf tesamuhuna gére onlara dini htrriyetleriyle beraber yer ve
yurt gosterirse bos olan Anadolu kendisine sadakatla ve merbut kalacagi
muhakkak olan yep veni bir kuvvet kazanir” yorumunu yapmaktadir. Ayrica,
Turkiye nin komsularindaki Hiristiyan-Musliman dayanigsmasina da degine-
rek soyle demektedir: “Suriye’de Hiristiyan Arap, Musliiman Arapla beraber
Fransiz istilasina karst miicadele etmektedir. Hiristivan Arnavutlar, halkinin
ekseriyeti Musliman olan Arnavutlugun istihlas hareketinde milletlerine
sadakatla miicahade etmislerdir. Bosna-Hersek’teki Sirp mektepleri, Muslii-
man Bognak cocugunu Hiristiyan Sirp ¢ocuklar: ile beraber Sirp vatanper-
veri olarak yetisiyor. Vekaletin Musltiiman Turkler hakkinda oldugu gibi bu
Hiristivyan Turkler hakkinda ittihaz buyuracag: karar: ve bendenize teblig
edecegi emri beklivorum efendim” (B.C.A. 030.10.246.666.30: 28-29).

Yukaridaki sézlerden anlasilacagi tizere Hamdullah Suphi, Ankara’ya hita-
ben kaleme aldig1 raporunun carpici olan son kisminda, Ttrkiye Tirklerinin
Gagauz Turklerine tarihi gercekleri anlatmasi, onlart Tirk dinyasina davet
etmesi ve boylelikle bagka milletler arasinda eriyip gitmelerine engel olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Bunun da 6tesinde Tuirk halkinin Anadolu’'nun
kapilarin1 Gagauzlara agmasini temenni etmektedir.

Yukarida Varna Konsolosunun da bu yoénde bir teklifte bulundugundan bahse-
dilmisti.Yine Hamdullah Suphi’nin, Turkiye’ye goclerin yasandigi bir dénemde
Gagauz koylerinin de Anadolu’ya goc etmek istediklerini belirtmesi ve yine
Anadolu'nun kapilarinin bu Hiristivan Tirklere agilmasimi temenni etmesi,
daha 6nce de deginildigi gibi, kisa bir stire dnce Karamanli Ortodoks Ttirklerin
neden miibadeleye tabi tutulduklar1 sorusunu da akla getirmektedir. Aslinda,
donemin sartlan dikkate alindiginda miibadele anlasmasinda milliyetin degil
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dinin esas alindig1 gercegi bir yana, savastan yeni ¢ikan Turkiye nin homojen
bir niifus yapisi olusturma isteginin agir basmasinin etkili oldugu séylenebilir.
Bu baglamda, giden bir Ortodoks Turk toplulugunun yerine bagka bir Orto-
doks Turk toplugunun iskani distincesinin ortaya ¢ikmasi karsisinda, Ham-
dullah Suphinin sozlerine de dayanarak, Karamanllarin miibadeleye tabi
tutulmalarini tarihi bir hata olarak degerlendirmek kaginilmaz goriinmektedir.
Bu kararin bir hata oldugunu kabul eden Tanriéver’in hatiralarin1 kaleme alan
Mustafa Baydar, Celal Bayar’in, Hamdullah Suphi’ye bunun bir hata oldugu-
nu yasaminin son dénemlerinde Atatlirk’tin de kabul ettigini séylemesi tizerine
Tanriver'in o yillarda Karamanlilarin Tirk oldugunu stylemesine ragmen
miibadele meselesinin kapanmasini isteyen Atattirk’iin kendisini dinlemedigini
belirttigini nakletmektedir (Baydar 1968: 160-161).

Biikres Biiyiikelcisi Hamdullah Suphi’nin 1934 Yilinda Hazirla-
dig1 Raporda Gagauz Turkleri

1930 ve 1932 yillarinda Romanya’daki Tirk Konsoloslar1 ve Bliytikelgisinin
yogun bir bicimde haklarinda arastirmaya giristikleri ve Ankara’ya sayfalar
dolusu bilgi aktardiklar1 Gagauz Turklerine yonelik bu ilgileri, II. Dinya Sa-
vast yillarina kadar devam edecektir. Bu stirec icerisinde, yukarida detayli ilk
raporunun arkasindan Tirk Buytikelgisinin 1934 yilinda kaleme aldig: ikinci
bir raporu daha bulunmaktadir. Bu rapor, Hamdullah Suphi’nin bu yil so-
nunda Beserabya’da Gagauzlarin yasadiklari yerlere yapmis oldugu ziyarette
elde ettigi izlenimlerini icermektedir.

24 birinci tesrin 1934 tarihli bu rapor incelendiginde, Hamdullah Suphi’nin,
bélgeye ziyarete gitmeden énce Romanya Icisleri Bakani Inkuletz’le gériis-
tigl anlasiimaktadir. Bu gériismede, Dobruca ve Deliorman havalisine yap-
tig1 ziyaretten bahsettikten sonra Beserabya'ya gidecegini belirten Hamdul-
lah Suphi, Husi, Lapusna, Cetatea-alba ve Tighina valilerinin kendisine yar-
dim etmeleri icin bakanliktan emir aldiklarini belirmektedir. Ayrica, Kisinev
Valisi Miralay Mihail M. Voya Efendi de Hamdullah Suphi’ye ¢ gtin strecek
olan bu gezisinin sonuna kadar kendisine refakat edecektir

Fal¢in vilayetinin merkezi olan Husi'ye gece ulasan Hamdullah Suphi’yi vali,
mebuslar, ayanlar, belediye reisi, esraf ve metropolitten olusan kalabalik bir
heyet karsilamistir. Merkezi Kisinev olan Lapusna vilayeti sinirina kadar
kendisine eslik edildigini belirten Hamdullah Suphi, gérmis oldugu bu ilgivi,
Tark hitkimetinin yabanci tlkelerdeki itibarinin géstergesi olarak yorumla-
maktadir. Kisinev’de Gagauz Tirklerinin 6nde gelen isimlerinden olan Profe-
sor Mihail Cakir? ile goriisen Hamdullah Suphi’in ifadelerinden, bu goriisme-
nin bir ilk olmadig1 anlasilmaktadir. “Huristivan Ttrklerin en yash, en mukte-
dir Papaz: olan Protoerev vani vilayet reisi ruhanisi” olarak nitelendirdigi
Mihail Cakir igin, elli yildir Gagauzlarin Turk soyundan geldiklerini kendi
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halkina anlatmak icin miicadele ettigine vurgu yaptiktan sonra incil’i Tiirk-
ce'ye tercime ederek niishalar halinde basip dagittigindan, Revista Basaraiei
dergisinde Gagauzlarin Turkligiine dair cgesitli makaleler yayinlayarak
Gagauzlarin eriyip gitmelerine engel olmaya calistigindan bahsetmektedir

(B.C.A., 030.10.247.668.14: 5.5-6.)

Gezinin Kiginev’den sonraki duragi, “Ttrk kéylerinin en ehemmivetlisi” ola-
rak belirtilen Komrat olmustur. Belediye kayitlarina gére bolgede yasayan
onli¢ bin kisiden onbini, Gagauz'dur. Hamdullah Suphi'yi karsilamaya ol-
dukca kalabalik bir halk kitlesi gelmis olmakla birlikte, anlasilan Hamdullah
Suphi’nin gecikmesi ile cevre koylerden gelen bir cok kisi geri donmustur.
Ancak rapordaki ifadelere bakilirsa, bir cok kisi ayrilmis olsa da yine ciddi bir
kalabaligin bekledigi anlagilmaktadir. Komrat Belediye Baskani Yorgi Kayai,
Turkiye Cumhuriyeti'nin Blytkelgisini karsilarken “hi¢ zorluk cekmeksizin”
anlagilan bir Turkge ile bozuk yollardan gegerek fakir koylerine kadar gelme-
sinin 6neminin orada yasayan herkes tarafindan bilindigine, bu ziyaretin
onlar1 ne kadar mutlu ettigine deginerek “kendilerini unutan babalarin: yeni-
den bulduklarini” dile getirmistir (B.C.A., 030.10.247.668.14: 7).

Bu tlir konugmalarin kendisinde yeni bir ufuk actigini belirten Hamdullah
Suphi, Hiristiyan Turklerde milli distincenin bu kadar cabuk uyanacagini
beklemedigini belirttikten sonra Komrat'ta yasananlari anlatmaya devam
etmektedir. Komrat'ta bulunan lisenin ictima salonunda toplanan halka hita-
ben belediye baskani, Kisinev valisi ve bir geng avukat birer konusma yap-
miglardir. Valinin konusmasinda dikkati ceken nokta, Romanya hiikiimetinin
yakin bir zamana kadar Gagauzlar: Bulgar zannederek gerek orduda, gerek-
se okullarda Bulgar muamelesi yapmis olmasidir. Valinin bu dikkat cekici
aciklamasina vurgu yapan Hamdullah Suphi, ne yazik ki kendisinin yapmig
oldugu konusmanin icerigi hakkinda bir bilgi vermemektedir.

Komrat’taki ilk gtiniin sonunda geceyi Belediye Bagkaninin evinde geciren Turk
Blytikelcisi, kendisine gosterilen ilgiye dikkat cekmek amaciyla olsa gerek, yata-
cagi saate kadar sokaktaki kalabaligin dagilmadigina isaret etmektedir.

Beserabya’da toplam ne kadar Gagauz yasadigi sorusuna cevap arayan Ham-
dullah Suphi, Kisinev jandarmasindan elde ettigi istatistiki bilgilerde, yetmis
dokuz bin rakamina ulagmustir. Her gittigi yerde istatistiki bilgilerle belediye
kayitlar1 arasinda benzerlik olup olmadigini arastirmayi da ihmal etmemistir.
Komrat igin yapmis oldugu aciklamada, jandarmanin elindeki bilginin daha
once Ruslar tarafindan hazirlanan bir istatistige dayandigi anlagilmaktadir. Bu
kayitlara gore Komrat'ta doértbin kistir Gagauz varken, belediye kayitlarinda
bu say1 on bin kiistrdir. Diger yerlesim birimleri icin de benzer durumun s6z
konusu olup, Rus istatistikleri ile belediye kayitlar1 arasindaki tutarsiziga dikkat
cekerken, g bin bes yiiz kisilik Kubey koyi, iki tic mahallesinde Hiristiyan Ttrk
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nifusa sahip Bolgrad kasabasi gibi bazi yerlesim birimlerinin de hi¢ kaydedil-
medigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla, jandarma istatistiklerinde belirtilen
yetmis dokuz bin rakammin dogru olmadigina bagh olarak belediye baskan ile
birlikte tiim Besarabya'nin niifusunun yiiz seksen bin ile iki yiiz bin arasinda
oldugu yoniinde yorum yapmaktadir.

Komrat'ta iki giin kaldiktan sonra Cadir'a dogru yola ¢ikacak olan Hamdul-
lah Suphi’nin, Komrat pazarini gezerken yapmis oldugu son gézlem ise s6y-
ledir: “Bizim icin tamamen mechul olan bu mintikada Edirne, Bursa ve Sivas
pazarlarinda oldugu gibi her tarafta Tirkce konusanlarin sesinin geldigini
duymak, insan lUlzerinde derin bir teessiir hasi edivor” (B.CA.,
030.10.247.668.14: 8)

Hamdullah Suphi’'nin, Tirkiye igin tamamen mechul olarak niteledigi bu
bolgenin énemli yerlesim yerlerinden olan Cadir ile ilgili izlenimleri de ol-
dukea ilgingtir. Rapordaki ifadelerden Tirkiye elgisinin blyuk bir ilgiyle kar-
stlanmis oldugu anlagilmaktadir. Kéyin gengleri Hamdullah Suphi’yi sivah,
yliksek ve ding atlariyla kéy disinda karsilamislar ve kéye kadar arabasinin
iki yaninda ona eslik etmislerdir. Karsilama sirasinda yogun bir kalabalik
vardir ve koylin papazi, Hamdullah Suphi’ye bir tepsi iginde ekmek ve tuz
ikram etmistir. Bundan sonra Belediyenin toplanti salonunda Belediye bas-
kani ve Kisinev valisi birer konusma yapmuislardir. Belediye baskani, temiz ve
duru bir Tirkee ile yaptigi konusmada Hamdullah Suphi'nin ziyaretinden
duyduklar1 memnuniyeti dile getirirken, vali, Gagauzlara Turk asillarini
unutmamalarini ve soylarina sadik kalmalarini séylemistir. Ayrica, Romenle-
rin goziinde Tirklerin mert ve soziine gtivenilen insanlar olduklarini vurgula-
yan valinin konusmasinin ardindan Cadir'in zengin esrafindan Kusursuz
Bey’in evinde yemege davet edilen Hamdullah Suphi ikramdan oldukca
etkilenmistir. Bunun disinda, tipki Komrat’ta oldugu gibi halkin giyim kusa-
minin yerinde olmasi ve tahsil durumunun da iyi bir seviyede bulunmasi,
Turk Blytkelcisini oldukga mutlu etmistir.

Cadir'da yasayan Gagauzlarin, bazi kiliselerinde vaazlarin Tirkce verildigini
ogrenen Hamdullah Suphi, bundan mutluluk duyarken, halkin kendi paralari
ile idare edilen okullarda bile Ttirkge tahsil edemediklerinden dolay: sikayet et-
melerine deginerek, Tiirk hiikkiimetinin himayesi ile Romanya’da yasayan Mis-
liman gengler disinda Gagauz genglerden de on, on bes ¢ocuga sefkat gosteri-
lerek istanbul’da egitim gérmelerinin saglandigini dile getirmektedir. Ayrica,
burada on-on beg olarak belirtilen bu Gagauz genclerinin sayisinin her yil artti-
g1 anlasiimaktadir. Hamdullah Suphi, 1935 yilina ait olup Bagvekalet Miste-
sarhgina hitaben kaleme aldig1 bir baska raporunda, bu sayiy1 onalti olarak
belirtmesi disinda 6zel olarak temin ettigi bir destekle, altit Gagauz gencini Is-
tanbul’da Bogarzici Lisesi'nde okutmakta oldugunu belirtmektedir.
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Bu noktada Hamdullah Suphi’'nin buytkelciligi sirasinda Gagauzlarin yasa-
diklar1 yerleri dolasan Yasar Nabi Nayir'in Istanbul’da egitim géren Gagauz
genglerinin aileleri ile ilgili gozlemleri ve aktardig: bilgiler, o0 dénem igin bu
tir bir gelismenin Gagauzlar arasinda nasil bir etki yarattigini gostermesi
bakimindan 6nem arz ermektedir. Her seyden 6nce bu genclerin aileleri Ttir-
kiye’'yve minnettarlik duymaktadirlar. Tirkiye've karsi Gagauzlar arasinda
biyiik bir ilgi uyanmistir ve istanbul’dan genclerin génderdigi mektuplar
elden ele dolagsmaktadir (Nayir 1936: 65-66).

Cadirdan sonra Tomay’a ugrayan Hamdullah Suphi, bu yerlesim birimi ile
ilgili her hangi bir bilgi vermemektir. Buradan sonra Kubey koytine gectiginden
bahsederken, kdyde, ¢zellikle kadinlarin kendisiyle ayr1 bir konusma yapmak
istediklerini ve bu konusmada Gagauz kadinlarinin Ttirk olduklar icin horlan-
diklari, cocuklarina is verilmedigi, okullarda cocuklarinin kendi dillerinde oku-
tulmadigindan sikayet¢i olup her ugradigi yerde oldugu gibi burada da kiz
erkek buttin cocuklarin “bizi de Tiirkiya’da mektebe génderiniz” diye yalvar-
diklarin belirtmektedir (B.C.A. 030.10.247.668.14: 10) Raporunun sonunda,
Besarabya’ya dlzenledigi gezisi ile ilgili olarak verecegi daha c¢ok bilginin bu-
lundugunu séyleyen Hamdullah Suphi, Romanya’da yasayan Hiristivan ve
Musliman Turk topluluklan ile ilgili genel bir tespit yapmaktadir; Besarabya
Hiristiyan Turkleri, Dobruca ve Deliorman Misliiman Ttrklerinden “cok daha
uyanik, daha zengin, daha tahsilli, daha yetismis bir haldedir. Misliiman Ttirk
¢ok ¢ekingen ve cok yilgin oldugu icin hislerini coskunlukla géstermekten ceki-
niyor”. Ozellikle islamiyet'in Misliman Turk kadini tizerinde cok daha fazla
etkin olmasina bagh olarak koyleri sessiz ve 1ssizdir. Buna karsin,
“Besarabya’da hayat ihtiras: icinde, kadin: htir, cocugu tahsilli, tek bir dilencisi
bulunmayan bir Hiristiyan Turk kutlesi vardur... Bu zavallr Hiristiyan Turkler,
bin seneden beri kimse tarafindan benimsenmemis ve her taraftan bugtine
kadar hep darbe yemis olduklar: halde hiikiimetsiz, mektepsiz ve kitapsiz ana
dillerini sadakatla korumakta (dirlar)” ve “ufacik bir alaka biraz telkin on-onbes
cocuga karst gosterilen sefkat bunlar: tutusturmaya kafi” gelmistir. (B.C.A.
030.10.247.668.14: 11).

Mustafa Baydar, biytiikelciligi stiresince gerek saray, gerekse hiikkmet cevrele-
rinde buyik bir sayginliga sahip olan Hamdullah Suphi'nin, Romanya’daki
Misliman ve Hiristivan Turk toplumlarina yonelik uygulamalarinda her
hangi bir zorlukla karsilasmadigina, hatta bunun tam aksine destek gordi-
gline dikkat gekmektedir (1968: 155-6). Bu cercevede, Hamdullah Suphi de
raporunda, kendisine Romen hiikiimetinin biiyiik kolaylik ve dostluk goster-
diginden bir ¢ok yerde bahsetmektedir. Bununla baglantili olarak raporunun
son kisminda bu noktaya da temas etmekte ve Gagauz toplumu ile ilgili
olarak Romen hiikiimetinin kendisine neden bu derece destek oldugunu izah
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etmektedir. Bu izahta, bir yil 6nce Turkiye Bagbakaninin Romanya ziyareti
sirasinda, buytkelciligin bagbakanin onuruna verdigi yemekte, Romanya
Genel Kurmay Baskan1 General Antonesku’nun, Turk Bagbakanina yapmis
oldugu bir agiklamaya deginmektedir. Kendisinden Gagauzlar hakkinda
farkli kaynaklardan toplamis oldugu bilgileri aldigini belirttigi General
Antonesku, Turk Buyikelcisi sayesinde Gagauzlarin Bulgar olmadiklarini
6grendiklerini itiraf etmistir. Ayrica, Romanya Genel Kurmayi bitiin askeri
kitaata, askeri okullara birer tamim mektubu gondererek Gagauzlarin Ttrk-
liklerinin sabit olup Musliman Tirklere oldugu gibi, onlara da dostca mua-
mele edilmesi gerektigini beyan etmistir. Benzer bir uygulamayi1 Egitim Ba-
kanligi da gerceklestirecektir. Romanya’daki bitiin egitim mudirliiklerine
Gagauzlarin Turk olduklar1 ve buna bagl olarak Gagauz ¢ocuklarinin Bulgar
okullarina gitmelerine musaade edilmemesi yoniinde bir tamim mektubu
gonderilmistir. Romanya Genel Kurmay Bagkanligi ve Egitim Bakanligi'nin
bu girisimlerine paralel olarak basin ve mecliste de benzer goriis hakimdir.

(B.C.A. 030.10.247.668.14: 12; B.C.A. 030.10. 247.668.11).

Turkiye Cumhuriyeti Buytikelcisinin Romanya’da yasayan Hiristiyan Tirkle-
rin durumunu duzeltmek icin girisimde bulunmasi, onlarla ilgilenmesi ve
Romanya hiikiimetinin bu konuda kendisine goéstermis oldugu anlayis ve
yakinlik sonucunda Gagauz Turkleri arasinda Turklik suuru da 6nem ka-
zanmaya baslayacaktir. Bu konuda Hamdullah Suphi, tim bu gelismeler
kargisinda Gagauz Turklerinin durumunu izah ederken, koylere kadar Ttirk
Milleti fikrinin yavas yavas yayilmaya basladigina vurgu yaparak, o giin icin
Romanya’da var olan Ttirk niifusunun yiz elli bin degil, dért yiz bin oldugu-
nun altin1 cizecektir. Bundan sonra ise rapor, bir énceki raporda var olan
umutla sona erecektir: Dort yiiz bin Kisilik bu Turk kitlesinin “Hrristiyan kismi
issiz Anadolu’muzun koskoca bir parcasina nese, hayat, refah ve tmran
getirecek bir kiymet ve ehemmiyettedir” derken, Gagauz Turklerinin, Ana-
dolu’va iskani konusunu bir kez daha yineleyecek ve bir sonraki egitim yi-
linda Turk hiikkiimetinden alacag: izin cercevesinde Gagauz koylerinde ve
kasabalarindaki tim okullarda Turkge egitim yapilacagini beyan edecektir.

1934 yilinda yazmis oldugu bu rapor ile Tirk hitkimetinden Gagauz Ttirkleri
icin tim okullarda Tiirkge egitim yapma izni isteyen Hamdullah Suphi, bu
amacini gerceklestirmek icin cok beklemeyecektir. Tlirkge derslerin ilki, 1935
yilinda Komrat, Cadir-Lunga, Kubey, Kongaz, Kavarna ve Gaurstgtitctik koy-
lerindeki lise ve ilkokullarda yeni tayin edilen Tiirk 6gretmenlerle baslayacaktir.
Yine ayni yil iginde Tirkiye Cumhuriyeti Kiltir Bakanhg tarafindan Roman-
ya’daki Musliman ve Hiristivan Ttirk okullari igin iki bin kitap gonderilecektir

(B.C.A. 030. 10. 116.810. 11: 2; B.C.A. 030 10.247.668.22).
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Onun gorev stresi icinde bu alt1 yerlesim yerine yirmi Gagauz kéy ve kasa-
basi daha eklenecektir. Ancak 1939 yilina gelindiginde oldukga iyi bir seyir
takip eden bu gelismeler yavas yavas hiz kaybedecektir. II. Diinya Savasi
¢iktiginda savas ortaminda her ne kadar Turkiye-Romanya iliskileri normal
bir seyir takip etse de, savas, Gagauz Turkleri icin bir déniim noktasi olacak-
tir. Yasadiklar1 yerlerden Besarabya Ruslarin, Dobruca da Bulgarlarin eline
gececektir (Guboglu, 1983: 1064). Bu ortamda ise Hamdullah Suphi’nin
Gagauz Turklerini Anadolu’ya iskan etme arzusu bir tarafa bu tarihten sonra
Gagauz Turkleri ile Ttrkiye'nin temasi dahi kopma noktasina gelecektir. 6
Aralik 1944 ise tim bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kisisel olarak ciddi
bir mesai sarf eden Hamdullah Suphi’nin Romanya’dan ayrildig: tarih ola-
caktir (B.C.A. 030.11.1.171.35.17.).

Onun Buyukelciligi stirecinde Ttrkiye’'yve gonderdigi 6grencilerinin hepsi
birer meslek sahibi olacak, bazis1 evlenip Tirkiye’de kalirken, bazisi da sava-
sin getirdigi her tirli zorluga ragmen geri dénmeyi tercih edecektir (Baydar
1968: 160; Hablemitoglu 1999: 26; Acaroglu 1967: 81).

Bu calismada her ne kadar Hariciye Vekaleti resmi belgelerinde Gagauz
Turklerinin durumu irdelenmeye calisilsa da, konu bitinligi agisindan
Istanbul’da egitim géren Gagauz genclerinden ve Gagauzlarin yasadiklari
yerlere 6gretmen olarak gidenlerden sadece birer ismi burada zikretmek
yerinde olacaktir.

Bir ilk olmasi acisindan bu ¢grencilerden Dogan Dan’in ayr bir yeri vardir.
Akincilar Koyt adli ilk Gagauz romaninin yazari olan Dan’in kaleme aldigi
bu eseri Hillya Argunsah edebi acidan degerlendirirken bir fikir ve idealin
diger insanlara aktarilmasi ihtiyaciyla yazilan bir sanat eseri olma iddiasin-
dan ¢ok, sahsi tecriibelerin milli tecriibelerle birlestirildigi tezli bir roman
olarak nitelendirmektedir. Romanda nelere deginildiginden genel hatlariyla
bahsedilecek olursa; Gagauzlarin Turk, ama dinlerinin Hiristivan oldugu,
dinin bir milletin unsurlarmin ayirici veya birlestirici 6gesi olmadigi, Ttirklerin
gercek vataninin Anadolu olup bir glin Gagauzlarin oraya gogecegi, Turki-
ye'ye gidinceye kadar yasadiklari topraklara sahip ¢ikmak zorunda olduklari,
Mustafa Kemal’in, Gagauzlar iginde bulunduklari durumdan kurtaracak tek
lider oldugu, Gagauzlarin aydinlara ihtiyact bulundugu ve bunun temini
acisindan da Istanbul’'un merkez oldugu gibi fikirlerin islendigi gériilmektedir
(Argunsah 2001: 144).

Yukarida verilen bilgilerden de anlasilacagi tizere roman, dénemin genel at-
mosferini yansitmasi acisindan énem arz etmektedir. Hamdullah Suphi’nin
girisimleriyle Turkiye’de egitim gérme imkanina sahip olan bir Gagauz, Tir-
kiye’de Gagauzlari glindeme getirmek, Gagauzlarin Atatiirk ve Turkiye'ye
bagliliklarint saglamak igin ilk Gagauz romanini kaleme alirken, Hamdullah
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Suphi’nin amagladigi hedefler cercevesinde bir hizmette bulunmustur, deni-
lebilir.

Gagauzlarin yasadiklar1 yerleri birer goérev sahasi olarak kabul eden 6gret-
menler icin neler séylenebilir? Bu konuda da 6éncelikle Hamdullah Suphi’nin
Ankara’ya hitaben yazdigi 28 ikinci tesrin 1934 tarihli rapora bakildiginda
Tirkce egitime baglanmadan 6nce bu isle gorevlendirilecek 6gretmenlerin
secimi ve maaslari ile hitkiimetin alakadar olup olamayacagint sordugu go-
rdlir. Bu arada 1935 yilinda Mecidiye Medresesi 6gretmen okuluna déniis-
tirtlmustiar. Ayni yil iginde Silistre Valisinin, Turklerin durumunu iyilegtirmek
acisindan bazi tedbirler aldigi da anlagilmaktadir. Bu tedbirler arasinda
Silistre vilayeti dahilinde Turkge dersi okutmakla gorevli elli iki 6gretmenin
gorev yapmakta oldugu, ancak bu sayinin yetersiz kalip otuz kadro daha
temin edildigi anlasimaktadir (B.C.A. 030 116.810.11.: 2; B.C.A. 030
10.247.668.6: 2).

Tarkivye'den giden 6gretmenlerin  durumu ile ilgili olarak Necip
Hablemitoglu'nun Kemal’in Ogretmenleri bashkli makalesi incelendigi tak-
tirde, II. Diinya Savasi'nin basina kadar kendilerine verilen gorevi yerine
getiren bu 6gretmenlerin bir cogunun savas basladiginda Turkiye've dondii-
gl, bazilarinin da goérevlerine devam etmeyi tercih ettikleri gortlir. Sovyet
isgali ile birlikte bolgede kalan 6gretmenler ise Ttirk Casusu damgasi yiyerek
25 yil agir hapis cezasina garptirilip Sibirya'daki toplama kamplarina génde-
rilmiglerdir. Stalin'in 6liimiinden sonra Kruscev idaresi tarafindan bir af ¢ika-
rilmis ve buglin Gagauz Yeri olarak adlandirilan yere sadece bir 6gretmen
geri donebilmistir. Olene kadar gérevli oldugu bu topraklarda yasayan ve
oldiikten sonra da bir Ortodoks mezarligina gémiilen bu 6gretmenin adi Ali
Kantarelli’dir (Hablemitoglu 1999: 26-27).

Sonug olarak, 1930’lu yillar boyunca varliklari yeni yeni kesfedilen ancak,
Ikinci Diinya Savasi ile baslayarak 1990’li yillara kadar baglarin yeniden
koptugu Gagauz Tiirkleri igin Hamdullah Suphi, bir ¢ok yeniligin mimaridir.
Gagauzlarin, Romanya devleti nezdinde resmi olarak Turk kimligi ile tanin-
malarini saglayan, yasadiklar1 yerleri birer birer dolagarak sorunlarini yerinde
tespit eden, icinde bulunduklari zor sartlarin bertaraf edilmesi i¢in resmi te-
maslarda bulunan, onlar igin okullar actiran, 6gretmen ve kitap temin eden,
Tuarkiye'de egitim imkani sunan ve nihayetinde onlarin Turklik bilincine
ulagsmalarinda, Turkiye Cumhuriyetinin 1931-1944 yillar1 arasinda Biikres
buytkelciligini yapan Turk Ocaklari ile 6zdeslesmis bir isim olarak Hamdul-
lah Suphi’nin bu olagantsti girisimlerinin bliytik katkisinin bulundugu agik-
¢a ortadadir. Ayrica yukaridaki ¢rnekten de anlasilacagi gibi ayni idealler
icin miicadele eden, en az onun kadar bu ise gontl vererek savas ortaminda
dahi gorevini terk etmeyen 6gretmenlerin de Turk kiltirtine buyik bir hiz-
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met sundugu yadsinamaz bir gercek olarak tarihin sayfalarinda yerini almigtir
denilebilir.

Aciklamalar

1

Hamdullah Suphi 1885 tarihinde Istanbul’da diinyaya gelmistir. Koklii bir aileye
sahip olan Hamdullah Suphi’inin babasi cesitli bakanliklarda bulunmus olan
Abdullatif Suphi Pasa, dedesi Tanzimat dénemi vezirlerinden Abdurrahman Sami
Paga, amcasi yine Tanzimat déneminin inli edebiyatcilarindan Sami Pagazade
Sezai Bey’dir.1904 yilinda Galatasaray Sultanisini bitirdikten sonra Tiitiin Inhisari
Merkez Idaresi Terciime Kaleminde memur olarak hayata atilan Hamdullah Sup-
hi, 1908’de 6gretmenlik yapmaya baglamustir. 1912’de kurulan Ttirk Ocaklar: ile
ismi 6zdeslesen Hamdullah Suphi Ocak kapatilana kadar baskan olarak kalmustir.
Son Osmanlt Mebusan Meclisi'nde Saruhan ve Antalya mebusu olan Hamdullah
Suphi 23 Nisan 1920 tarihinde Anadolu’da yeni bir baglangica imza atan Buyuk
Millet Meclisi'nde de Antalya milletvekili olmustur. Unlii bir hatip olan ve Maarif
Vekilligine iki kez atanan Hamdullah Suphi 1931'de Biikreg’e birinci sinif elgi ola-
rak atanmus, daha sonra Buytkelcilige terfi etmistir. Ttrkiye've dondiikten sonra
sivyasete devam eden Hamdullah Suphi 1966 yilinda hayatint kaybetmistir.Bkz.
Adil Dagistan, “Hamdullah Suphi'nin Romanya Buytikelciligi ve Gagauz Ttirkle-
ri”, Ataturk Arastirma Merkezi Dergisi, c.XVIII, Kasim 2002, sa.54; Fethi
Tevetoglu, Hamdullah Suphi Tanriver, Ankara, 1986.

20.04.2006 tarihinde T.C. Cumhurbaskanhd: Genel Sekreterligi'ne hitaben yazil-
mis olan Mihail Cakir ve Atatirk’'in yazismalar: ile ilgili inceleme talebine
03.05.2006 tarihinde verilen cevapta Mihail Cakir'in 1934 yilinda yazmis oldugu
Besarabieald Gagauzlardn Istorieasa adli kitabinin bugiin Anitkabir'de Atatiirk’tin
ozel kitapliginda oldugu belirtilmistir. Cumhurbagkanligi Genel Sekreterliginden
konu ile ilgili fazla bir bilgi edinilemese de, Yagar Nabi Nayir'in Balkanlar ve Ttirk-
Itik adli eserinde Mihail Cakir'in 85 yasinda olmasina ragmen Atatiirk hakkinda
bir kitap yazmak istedigine dair bir bilgiye rastlamak mimkindir. Bkz. Nayr,
a.g.e., s.95.
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Bucharest Ambassador Hamdullah
Suphi and Gagauz Turks

Assist.Prof.Dr. Yonca ANZERLiOGLU’

Abstract: After closing of the Turkish Hearths, Hamdullah Suphi was
appointed as Bucharest Ambassador in 1931. During his mission, he
took a lively interest in Gagauz Turks living in Dobrudja and Basara-
bya. He contributed to the opening of schools for then as well as pro-
viding then with the opportunity to go to Turkey for education. He
strave to enable Gagauz Turks to gain Turkic consciousness and to
create a bridge between Turks of Turkey and Gagauz Turks in Roma-
nia. Beside that, he also attempted to settle Gagauz Turks in Turkey.
Although the Second World War hindered his plans, it is historical real-
ity that his activities as the Turkish Ambassador in Bucharest had
great importance for Gagauz Turks.

Key Words: Turkish Embassy in Bucharest, Hamdullah Suphi, Ga-
gauz Turks, Christian Turks
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ITocon Byxapecra Xamayinax Cynxu u raraysbl

Homomuuk Jlouenta Joktop Enmka Anzepormy”

Pestome: Tlocne 3akpeitusi Tropkckux OuaroB B 1931 roay ¢
BcTymieHneM Xamayinaxa Cynxm Ha JODKHOCTH B byxapecrtckoe
MIOCOJILCTBO CTaJl IPOSIBISATHCS HEMOCPEACTBEHHBIH HHTEpEC K raraysam,
xuBynmM B Jlobpymke n becapabun. [yt HUX OBUIM OTKPBITHI IIKOJIBI ¥
Obuta oOecriedeHa BO3MOXKHOCTD MX oOyuenus B Typuuu. Bbumm
HPHUBEICHBI BCE BO3MOXKHOCTH JUISI TOTO, YTOOBI OHM JIOCTHIVIH
TIOPKCKOT'O CO3HAHUS M HAXOJWINCh B TECHOM KOHTaKTe ¢ TYpKaMu, U
Gosee TOro ObUIM NMPUBEAEHBI MONBITKH 0OECHEYEHUs] TOro, 4TOOBbl OHH
MOJIHOCTBIO 3acenuinch B Anaroimu. Onnako [Jaxe ecnu 2 Muposas
BOWHA M cTaja NpenATCTBUEM Ha IYTU K JOCTHIXKEHUIO IDTHUX Lle.]'leﬁ
UCTOPHYECKUM (DAKTOM SBIISIETCS TO, YTO IJIsS aray3oB 3Ta JIEATEIbHOCTD
ObLTa OYCHb BOKHOM.

Knrwoueegwvie cnosa: IloconsctBo byxapecta, Xamayinax Cynxu, rarayssl,
TYPKH -XpUCTHAHE
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yonca@hacettepe.edu.tr

6maur 4 ocenp 2006 4 Beimyck: 39: 31-51
© Iomneuntensckuii CoBer YHuBepcureTa Axmera SlcaBu






Turk Kiltir ve Fikir
Hayatinda Ekingi (1875-1877)

Yard.Dog. Dr. Ali EROL’

Ozet: XIX. yy'1in ikinci yarisinda siyasi, sosyal ve kiiltiirel anlamda ye-
ni bir yapilanma igerisine giren Azerbaycan'da, Zerdabi tarafindan ya-
yinlanan Ekingi gazetesi (1875-1877), Carlik Rusyasi'nin hakimiyeti al-
tindaki Turk ve Musliman toplumlart suurlandirmayir amaclayan ilk
Turkce gazete olarak Tuirk kilttr diinyasi agisindan biiytik 6nem tasir.
Sayfalarini sosyal hayattan siyasete, oradan dil ve edebiyata kadar ol-
dukca genis bir sahaya agan Ekinci, Azeri toplumunun cagdas deger-
lerle bulusabilmesi adina Mirze Feteli Ahundov'un kltir sahasinda
baslattigi reformlar: devam ettirmistir.

Gaspirali Ismail'e ilham kaynag teskil edecek dil birligi fikrinin giinde-
me tasinmasinda da buyik payi olan Ekingi, Ustl-1 Cedid okullarinin
vayginlagmasi, Turkce egitim ve milll mufredatin benimsenmesi gibi
onemli konularda biitiin Kafkasya'da 6nciltik gérevi Gstlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekingi, Hasan Bey Melikzade Zerdabi, Azerbay-
can Milli Matbuati, Azerbaycan Edebiyat

Giris

Rus héakimiyeti altinda yagayan Ttrk topluluklarinin, basta dil tarih ve edebi-
yat olmak tizere kiiltirel degerler acisindan milli bilince ulagsmalart ve bu
ugurda verecekleri muiicadelenin basariya ulasmasinda matbuatin son derece
onemli bir roli olmustur. Ancak ¢cogu kisisel gayretlerle olmak tizere, bu ko-
nuda rehberlik yaparak milli duyarliigin genis kitlelere yayilmasini saglayan
matbuat organlarinin verdikleri var olma miicadelesi de, en az ulagilan he-
defler kadar 6nemlidir.

S6z konusu cografyada bu yonde yapilan girisimlere géz gezdirildiginde, bu
stirec icerisinde son derece uzun ve mesakkatli bir glizergah izlendigi gorulur.
Bir baska ifade ile, Arat'in matbuat tarihi adina “Baslangic Devri” olarak
yorumladigi XIX. yiizyihn ilk yarisindan, 1904’e kadar stirecek olan dénem,
¢ogunlukla engellemelerin, yasaklama ve kapatilmalarin yasandigi bir dénem
olmustur. Nifusunun hemen tamami Azeri Tirku olan Azerbaycan’da Turk-
ce'ye izin vermeyen ve 1929'dan itibaren resmi gazete dili olarak Farsca'yi
benimseyen Rus Car1 (Muhtaroglu 1993: 165), diger Ttirk topluluklarinda da
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milli suur hissi uyandiracak her tirli faaliyeti yasaklama yoluna gitmistir. Bu
anlamda 1934'te Kazan Universitesi Sark Dilleri Boliimii’'nden bir grenci
tarafindan baglatilan gazete cikarma girisimi sonugsuz kalmis, ardindan
Petersburg Miiftisii A. Beyazid, K. Nasiri Tang, A. llyas ve S. Ahmer tarafin-
dan yapilan bu yondeki calismalar da engellenmis ve Kazan Turkleri'nin ilk
gazetesi sayilan Kazan Muhbiri ancak 1905 ‘te nesre baglayabilmistir (Arat
1997: 380). Ayni sekilde R.Ibrahim tarafindan Petersburg’da yayin hayatina
baglayan ve Kazak Tiirkcesi ile yayinlanan ilk gazete unvanina sahip olan
Sirke ancak 1906’da (Arat 1997: 391), Seyyid Mehdi Kasim tarafindan
Askabad’da nesredilen ilk Turkmen gazetesi Mecmiia-i Méverd-i Bahr-i
Hazer 1908’de yayin hayatina girebilmistir (Kahraman 2003: 125). Kirim
Tiirkleri'nde ise Gaspirali Ismail tarafindan 1883’te yayimlanmaya baslanan
Terciiman disinda, gazetecilik daha ¢ok XX. ylzyilin baglarindan itibaren
yayginlagma imkéani bulabilmistir.

Baglangic dénemi olarak ifade ettigimiz bu yillarda Zeynelabidin Tagiyev
onderliginde Rusya’daki Turkler tarafindan cikarilan ilk Tirk gazetesi,
Kaspiy’dir. Ancak 1870’te baslayarak 1903 ve 1908’de araliklarla yayinini
stirdiiren ve bir donem Ali Merdan Topcubasi tarafindan da yonetilen gaze-
tenin yayin dili Rus¢a’dir (Arat 1997: 385). Ayni yil Tagkent valiligin emri ile
ctkarlan Turkistan Vilayetining Geziti ise Tuirkge olmakla birlikte, milli kimlik-
ten son derece uzak olup daha ¢ok Rus propagandasi yapmakla goérevli bir

gazetedir (Arat 1997: 389).

Yukaridaki cizilen genel cerceveden de anlasilacagr tizere, o yillarda baslayan
ve dogrudan ya da dolayl da olsa, milli kltir bilinci igerisinde kendi deger-
lerini yagatmay: amaclayan bu girisimler biiyik 6lgiide sonugsuz kalmustir.
Ancak ayni dénem icerisinde Bakli’de yayin hayatina girmeyi basaran Ekinci
(1875), sonug alinabilmis ilk adim olarak kendinden sonraki gazete caligma-
larma bir nevi énciliik gérevi yapmistir. Hasan Bey Melikzade Zerdabi tara-
findan uzun stiren miicadelelerden sonra yayin hayatina kazandirilacak olan
Ekingi, ilk sayisinda muhteviyat hakkinda bilgi verilirken de wvurgulandig
lizere (Zerdabi 22.7.1875: 1,2), daha cok ziraatcinin gazetesi gérinimu
altinda yayina baglamis olmakla birlikte, buitin Kafkaslardaki Miusliiman-
Turk toplumlarini bagimsizlik miicadelesine ¢agiran ilk Ttirkge gazete olmasi
bakimindan da ayrica lizerinde durulmasi gereken bir yayin organidir. Bu
ozelligi ile Ekingi'nin UGstlendigi misyonu ve onun sahibi Zerdabi'nin fikirlerini,
amaglarini ve bu amaclarini hangi sartlar altinda, ne 6l¢tide gerceklestirebil-
digi konusuna ge¢cmeden 6nce, Azerbaycan’da Tirkge acgisindan o yillarin
matbuat hayatini, sosyal ve siyasi gelismeler cercevesi icerisinde ana cizgileri
ile de olsa hatirlamak yerinde olacaktir.
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Azerbaycan’da ilk Tiirkce Gazete Calismalan

XIX. yy’da siyasi, iktisadi ve kiiltiirel anlamda 6énemli gelismelere sahne olan
Azerbaycan, 1813 Giilistan ve 1828 Turkmencay anlagsmalari cercevesinde
parcalanmig, Kuzey bolgesi zaman icerisinde butiinliyle Rusya'nin hegemon-
yasl altina girmistir. Ancak bu gelisme, sosyal hayattan siyasete, iktisattan
kiltiirel calismalara kadar her ne kadar bir bunalim dénemini beraberinde
getirmis olsa da, ayni zamanda, Azeri halki icin hayati bitini ile kucaklayan
yeniden yapilanma ¢aligmalarinin da tetikleyicisi olmustur.

Bilindigi tizere Fransiz Ihtilali'nin Avrupa tzerindeki tesirleri, Rusya’daki
mubhalif hareketler ve Tiflis bagta olmak tizere birgok merkezde ortaya gikan
orglitlenme galismalari, dil, egitim, hak, hukuk ve adalet gibi konularin tar-
tisma zeminlerine tasinmasi, belki hepsinden daha 6nemli olarak, bu galig-
malarin genis kitlelere ulastirlmasinda hayati roli olan matbuat organlarinin
tesisi, Azerbaycan'da 1990'lara kadar stirecek olan bagimsizlik miicadelesinin
siyasi ve sosyal sahadaki ana gizgilerini olusturur.

Azerbaycan matbuat tarihinde gazetecilik hayati, 1828'de Tiflis'te Rusca
olarak ¢ikarilan Tiflisskie Vedomosti ile birlikte baslar. Kismen Azerbaycan
edebiyati ve sosyal hayata ait konulara da yer verecek olan bu gazete, 1832
yilindan itibaren bir yil kadar Tiflis Exbari (Tatar Exbari) adi altinda Azerbay-
can Turkgesi ile yayimlanmustir.

Ayni yillarda yine Azerbaycan matbuatindaki bir diger Tirkce gazete de,
1845'te yayin hayatina giren Qafkasin Bu Terefinin Xeberi’dir. Bu gazete, bir
stiredir Rusca olarak yayinlanan Zakavskazskiy Vestnik gazetesinin Azerbay-
can Turkeesi'ne tercime edilmis hélidir.

Kuzey'den ayrildiktan sonra kiilttirel anlamda oldukga farkl bir istikamette
gelisme gosterecek olan Giiney Azerbaycan'da ise gazetecilik hayatinin bag-
lamast daha gec bir tarihe rastlar. Sah hiikiimeti tarafindan 1858'de Farsga
yayinlanacak olan Exbare, boélgenin ilk gazetesidir ve bu bolgede gazetecilik
daha ¢ok 1890'h yillardan itibaren canlanmaya baglamistir (Ristemova vd
1993: 4).

Gerek Tiflis Exbari, gerek Qafkasin Bu Terefinin Xeberi ve gerekse Exbare,
muhteva ve form agilarindan daha ¢ok, hiikiimetin aldigi kararlar ve atama-
larla ilgili olup, resmi bir bulten niteligi tasiyan gazetelerdir. Ancak, &zellikle
ilk iki gazete, dil agisindan Azerbaycan'da milli basinin olusturulmasinda 6n
calismalar olarak 6énemli bir yere sahiptir (Zeynalov 1973: 7-1).

Azerbaycan'da milli de@erlerin ve ana dilin esas alinaca@ milli bir matbaa
olusturma gayretleri igerisinde, ytizyitlin ilk yarisindan itibaren Mirza Feteli
Ahundov'un dikkate de@er calismalari olsa da, bu anlamda ilk esash adim
Hasanbey Melikzade Zerdabi tarafindan atilmistir. Zerdabi 'nin 1875 yilinda
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yayin hayatina kazandirdig1 Ekingi, giinimiizde de Azerbaycan milli matbuat
tarihinin 6nclisii kabul edilmektedir.

Swietochowski, 1870’lerde yayin hayatina giren Ekinci'nin zor bir dénem
yasadigini, daha cok koyliilere, okuma yazma bilmeyenlere hitap ettigi icin
amaci dogrultusunda pek basarili olamadigini ifade etmekte, Ahundov’un
da, kafir girisimleri olarak nitelendirilen tiyatro ¢alismalari ile ilgili olarak ayni
akibete ugradigini, bu konuda XX. yy’'in baglarina kadar istenilen seviyeye
gelinemedigini belirtmektedir (Swietochowski 2003: 177). Stphesiz ki daha
genis Kkitlelere ulasim ve mevcut tepkiler acisindan yerinde olan bu tespit,
Ahundov ve Zerdabi’nin kulttrel calismalardaki reformlarinin etkileri konu-
sundaki mevcut de@erlendirmelerin miibalaga oldugu anlamina gelmemeli-
dir. Zira sonraki yillarda Azerbaycan Edebiyati Ahundov’un kurdugu esaslar
lizerinde gelisecegi gibi, Ekingi’den sonra Turkce yayin ve milli matbuat adi-
na daha aktif caligmalar baglayacaktir.

Ekingi'nin 3 yil kadar siirecek olan oldukca mesakkatli yayin hayatindan
sonra Azerbaycan'da Ziya (1879), Ziva-yi Kafkasiyye (1880), Keskul (1883)
gibi periyodikler yayin hayatina girer. Ancak Car hiikiimetinin baskilart ne-
deniyle bu yayinlar da kisa stirede kapanir. Uzun siiren bir suskunluk déne-
minin ardindan, Mehmet Aga Sahtanli, Tifliste Sark-i Rus (1903) gazetesini
cikarir. Stitunlarinda sosyal siyasi ve ilmi konulara yer veren bu gazete, Celil
Memmedkuluzade, Mirza Elekber Sabir, Abbas Sehhet, Omer Faik
Numanzade, Hiseyin Cavid, Memmed Seid Ordubadi, Elikulu Gemkiisar,
Eli Nazmi gibi genis yazar kadrosu ile, 1903-1905 yillar arasinda htirriyet,
halk¢ilik, milli kilttir gibi kavramlarin giindeme tasinmasi ve yayilmasinda
oldukga etkili olmustur. Bu dénemi kapsayan 25 yillik siire igerisinde s6z
konusu gazete ve dergiler disinda Tiirkge yayin izni alabilen bagka bir yayin
organi olmamustir (Zeynalov 1979: 202).

Azerbaycan'da, bircok sahada oldugu gibi, matbuat sahasinda da asil ¢ikigin
vasandigi dénem, 1905 manifestosunun ilan: ile baslayan ikinci dénemdir.’
Kiiltiirel anlamda bagimsizlik arayiglart adina yeni bir merhale olarak kabul
edilen bu yillarda, matbuat calismalart cergevesinde, Tiflis, Gence, Susa,
Nahcwvan gibi sehirlerde birbiri ardinca basimevleri kurulmus, frsad (1905-
1908), Tekamil (1906-1907), Molla Nasreddin (1906-1921), Ftiyuzat (1906-
1907), Debistan (1906-1908), Rehber (1906-1907), Hayat (1907), Ittifak
(1908-1909), Asar-1 Hakikat (1911-1912), Basiret (1914-1920), Acik Séz
(1915-1918), Azerbaycan (1918-1920), Mekteb (1911-1920), Selale (1913-
1914), Seypir (1918-1919) gibi bircok dergi ve gazete yayin hayatindaki yerle-
rini almuglardir. Bunlar arasinda Hayat, Yeni Fliyuzat, Seldle, Acitk Séz, Birlik
gibi yayinlar, daha ¢ok milli tavirlari ile dikkatleri cekmisken, Babinskie Rabogi,
Ahbar, Hakk, Zahmet, Kommiinist, Zahmet Sadasi, Azerbaycan Gengleri,
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Edebiyyat ve Incesenet, Azerbaycan Fukarasi, Geng Isci gibi yaymlar, rejimin
propagandasi yaninda, Kkiiltirel calismalara da yer vermiglerdir. Yuzyilin ilk
geyreginde bircok mizah dergisine 6nciiliik eden Azerbaycan’in ilk satirik dergi-
si Molla Nasreddin de yine aym dénem icerisinde yayin hayatina katilmustir.
Arat’in matbuat adina milli ictimai devir olarak adlandirdigi 1904-1917 yillan
arasinda ozellikle Hurriyet Manifestosu'nun sagladigi serbestiyet icerisinde
yayin hayatinda bulytk bir canlilik yasanmis, ancak 1917 Bolsevik ihtilalinden
sonra gazeteler tzerinde kati bir sanstr politikasi uygulanmaya basglanmistir
(Arat 1997: 380). Azerbaycan'da 1920'lerden 1970’lere kadar, Sovyet idaresi
altinda sekillenen Kiiltiirel gelismelere paralel bir sekilde varligini stirdiiren mat-
buat, ginimiizde de Azerbaycan, Halk Gazetesi, Respublika, Babinskie
Raboci, Mtsavat, Azadhk, Halk Cephesi, Hirriyyet gibi yayin organlari ile
Azerbaycan matbuat hayatina yon vermektedir.

Daha 6nce de ifade ettigimiz tizere, baglangictan gliniimize, sosyal ve siyasi
sartlara bagl olarak oldukga farkli yénlendirmelere maruz kalan Azerbaycan
kilttir hayatinda, "milli matbuat" kavram: cercevesinde ilk dikkatleri ceken
yayin organi Ekingi, yayimci ise onun vyaraticisi Hasan Bey Melikzade
Zerdabi olmustur.

Rehberligi ile Hasan Zerdabi ve Ekinci

Goycay'in, Zerdab koéyinde dogan Hasan Bey Melikzade Zerdabi (1837-
1909), 1852'de 6nce Samahi'da Rusca egitim veren sehir mektebini, ardin-
dan Tiflis Gimnaziyasi'ni (Tiflis Lisesi) bitirmis, yiksek 6@renimini 1861'de
Moskova Universitesi Fizika-Riyaziyyat (Fizik-Matematik) bolimiinde ta-
mamlamugtir. Buradaki 63renimi sirasinda, yonetim karsiti aydinlarla tanisma
imkéani bulmus ve tlkedeki siyasi gelismeleri yakindan takip ederek ileride
uygulamaya koyaca@i idealleri konusunda ilk birikimlerini olusturmaya bag-
lamistir. Universiteden mezun olup Tiflis'e déndugiinde “Mejevoya Palata
(Sinir Komisyonu)” da galisacak olan Zerdabi, ardindan bir stire Kuba mah-
kemesinde katiplik yapmistir. Ancak bazi haksiz uygulamalara karsi ciktigt
icin her iki isten de el gektirilmis, bunun tzerine 1869'da Bakii've giderek
Rus Lisesi’'nde 6gretmenlik yapmaya baglamistir (Akpinar 1994: 431).

Bu yillardan itibaren bilimsel calismalarina baglayacak olan yazar, 1907'ye
kadar Sark-i Rus, Hayat, Debistan, Mekteb, Ftiyuzat gibi dergi ve gazetelerde
ana dili, halk dili, edebi dil, egitim, demokrasi, hiirriyet, kadin hukuku gibi
konularda yazilar kaleme almistir. Zerdabi’'nin yazilari ile ilgili olarak bir de-
gerlendirme yapan Baykara (1975: 66), yazarin 1875-1907 yillar1 arasinda
kaleme aldi@! yazilarinin biiyiik cogunlugunda Rus idarecilerinin Kafkas hal-
kina yapti@ zulmi anlathigini, Kafkas halki tizerine kabus gibi ¢cokmiis olan
dini fanatizmi yazdigini, sosyal hayata dair yapilan yanliglari ¢6ziim 6nerileri
ile birlikte dile getirdigini ifade eder. Calismalarinda sosyal ve kiiltiirel konu-
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lara ilaveten biyolojiden, jeolojiye, anatomiye kadar bircok sahada da fikirler
ortaya koyan Zerdabi 'nin en 6nemli calismasi ve eseri ise Ekingi’dir.

1875-1877 yillar arasinda Arap harfleri ile? toplam 56 say1 olarak (1875'te
12 sayi, 1876'da 24 ve 1877'de 20 say1) yayinlanan Ekingi, ziral haberlerden
edebi calismalara, yeni bilimsel calismalardan sosyal hayata ve gtincel konu-
lara kadar ¢ok genis bir muhtevaya sahiptir. Gazete 1875'in Temmuzunda
yayinlanan ilk sayisindan itibaren:

1. Dahiliye,

2. Tanm ve Ziraat Haberleri,
3. [lim Haberleri,

4. Yeni Haberler

olmak tizere 4 ana baslik halinde diizenlenmis, 7. sayidan itibaren bu baglik-
lara "Mektubat" bolumt ilave edilmistir.

Ekingi’'nin yazar kadrosunu ise Necefbey Vezirov, Mirze Feteli Ahundov,
Seyyid Azim Sirvani gibi reformist sahsiyetler yaninda, Azerbaycan'in ilk
maarifcileri olarak nitelendirebilecegimiz ve Rusya’daki egitimleri sirasinda
Polyarniya Zvezda, Kolokol, Sovremennik gibi demokratik yayinlarla kendi-
lerini yetistirmis olan isimler olusturmustur (Zeynalov 1973: 29). Daha ¢ok
Rus okullarinda okuyarak Rus dili sayesinde Bati’daki gelismeleri de takip
edebilmis olan bu isimler, Fransiz Ihtilali'nden sonra bitiin Avrupa’y: etkisi
altina alan yeni fikirleri yakindan taniyarak modern anlayisa dayali sosyal bir
diizen fikri cercevesinde hareket etmis sahsiyetlerdir. Amaclari, yillardir din
istismarcilarinin sebep oldugu ictimai carpikliklar1 ortadan kaldirmak, yerine,
modern anlayisa dayali sosyal bir diizen kurmak olmustur. Bu nedenle bu
isimler, oncelikle egitim alaninda birtakim dizenlemelere gidilerek yeni
metodlarin kullanilmasini, dil, alfabe, sosyal adalet, kadin htirriyeti gibi prob-
lemlerin ¢6ziime kavusturulmasini hedeflemiglerdir.

Yeniden yapilanma calismalari agisindan bir arayig icerisinde olan Azeri
aydinlar arasinda kiilttrel isbirligi saglayan Ekingi, sosyal siyasi ve dini konu-
larda Turk ve Misliman halki suurlandirmay: baglica gaye edinerek gazete
ve gazetecinin toplumsal agidan oynadigi rolti vurgulamis, cemiyet, edebiyat
ve siyaset kavramlarinin birbirleri Gizerindeki etkisini dolayli yollardan da olsa
bir bltiin halinde ele almaya calismistir. Bir baska ifade ile Ekingi, zirai ve
iktisadi hayata dair gtincel konulara yer vermis olmakla birlikte, kiilttirel ve
siyasi konulara agilmast ile de gazetecilige cok yonli bir yayin politikasi anla-
yist getirmistir. Nitekim Arat (1997: 385) Ekingi'nin bu yondeki adimlarini
“...ictimai, iktisadi ve bilhassa milli-medeni meselelerde rehberlik etmigtir.”
sozleri ile vurgulamaktadir.
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Bu calismamizda Ekingi’nin kultir ve fikir planinda basta Azerbaycan ve
Kafkasya olmak lizere ayni cografyada yer alan Tirk topluluklari adina yap-
tig1 katkilari ele almak istiyoruz. Bu nedenle Ekingi'nin bu yoniindeki fonksi-
yonunu, iki alt baglik halinde incelemeyi uygun buluyoruz

Kiiltiirel Yonii ile Ekinci: XIX.yy'in ikinci yansindan itibaren Rus Carlik reji-
minin Tirk ve Misliman toplumlar lzerinde tam héakimiyet saglayabilmek
amaciyla baglattigi okullasma kampanyasi, Azerbaycan'da Abbas-Kulu Aga
Bakihanli, Mirza Feteli Ahundov, Mirza Cafer Topgubasi ve Hasan Bey
Melikzade Zerdabi gibi suur sahibi aydinlar tarafindan ihtiyatla karsillanmus, karst
hareket olarak milli egitim kapsaminda calismalar baglatilmistir. Iste en énemli
adimin Gaspirall tarafindan Bahcesaray’da atildigi ve Maarifciler’ce gelecege
tasinarak “Azerbaycan’in ilk kez Transkafkasya disinda daha genis bir Musli-
man cevreyi etkinligi icine alan bir stirece dahil olmasi saglayan”
(Swietochowski 1988: 50) bu gelismelerin beslendigi kaynaklardan birisi de
Ekingi olmustur.

Cemiyet hayatindaki aksakliklarin, taassubun, istismar edilen dini degerlerin
Azeri halki tizerindeki tahribatini ortaya koyarak cehalet ile egitim kavramlarini
en ug boyutlan ile gazetesine tasiyan Zerdabi, her yoni ile sagduyu sahibi,
bilgili bir toplum yaratma ideali icerisinde, gelecedine gtivenle bakan bir toplu-
mun ancak egitim yolu ile yaratilabilecegi dustincesindedir. Ona gére her an-
lamda gliglii olmanin, istikrarli bir sosyal ve siyasi yapilanmanin yegane yolu
egitimdir (Zerdabi 20.9.1875: 1,2). Bu nedenle konuyu sik sik Ekingi'ye tagi-
yan Zerdabi, Rusya ile diger Ulkeler arasindaki okur yazar oranlari tizerinde
istatistiki bilgiler vermis, bu yondeki gelismeleri aktarmis ve Kafkasya'da yasa-
yan Muslimanlarin durumlarini irdelemis, ¢agrilarda bulunmustur:

"Ey miselmanlar, hé¢c miurtvvetdir mi ki, tamam dtnya bizim
gonsularimiz ile béle (boyle) élm tehsil étmeye se'y étsinler ki,
zindeganhq (var olma) cenginde diismene faiq gelsinler, amma bizler
Allah'dan buyuruq, agzima quyruq déyib duraq? Ey miiselmanlarin
millet teesstibli ¢ceken kesleri, bir acin géziinuzu, dinyaya tamasa
édin... Xosa ol keslere ki, kim bilir, kim qazana kim yéye, ebleh (akil-
siz) olur dinya t¢lin gam yéye-déyib gelecekden bixeber olub onun
gemini ¢cekmirler." (Zerdabi, 4.11. 1875: 2)

Bu cagrilarinin yaninda, egitimin niteligi ile ilgili olarak da goris bildiren
Zerdabi, verilecek egitimin amaca hizmet edebilmesi icin toplumu sadece
geriye gotiirecek olan eski anlayisin terkedilmesi, cagdas metodlarin benim-
senmesi gerektigi distincesindedir (Zerdabi 11.1.1906: 2). Nitekim onun bu
yondeki gayretleri de kisa stirede triinlerini vermeye baslamis ve daha 6nce
Bakihanl Kutsi, Mirza Sefi Vazeh gibi isimlerin baglattigi benzeri caligmalar,
Zerdabi 'nin konuyu etrafli bir sekilde gazetesinde islemeye baglamasi ile
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canhlik kazanmistir. Modern anlayisa uygun bir yaklasim icerisinde Seyyid
Azim Sirvani'nin Sirvan’da, Habib Bey Mahmudbeyli'nin Baki’de agtiklari
Ustl1 Cedid okullarinin sayisi, Ekingi'nin yayin hayatinda oldugu yillarda
hizla artmugtir.

Egitim alanindaki katkilari ile gazetenin en 6nemli kalemlerinden olan Seyyid
Azim Sirvani "ehl-i Islam™ ihya ettigine inandi@ Ekinci'nin bu anlamdaki
fonksiyonunu bir siirinde su dizelerle dile getirmektedir:

Xasse "Tiflissky Véstnik"in xeberi

Yétisir ehl-i aleme semeri.

Bir qezétdir ki, sadiqul-exbar,

Musterisi niicumtek busyar.

Xasse, "Kavkaz"ki, ehl-i Qafqaze,

Her zaman bir xeber vérir taze.

Xasse ol kim "Ekingi"-yi dana

Ehl-i Islami éyleyib éhya,

Gah Pétérburgdan olur gtiya,

Gah olur Hind-i Serqden péyda.

Gah dtinyadan qézét vérir xeberi,

Gah Parisden gelir onun eseri

Kesf édir karxaneden semeri,

Sévyleyir her kralden xeberi

" Sirvani 1969: 56 (Zeynalov 1973)” den.

Swietochowski (2003: 176), Azerbaycan'in Rus hé&kimiyetine gecmesinden
sonra yasanan en buyik toplumsal ve kiltiirel degisikligin, edebi dile yeni
fonksiyonlar kazandiran cagdas iletisimler medyasinin ozellikle tiyatro ve
basindaki yiikselisini gosterir ve basinin kullanilan dili konusulan dil haline
getirme yontndeki gayretlerine isaret eder. Nitekim sz edilen yillar iceri-
sinde bu yondeki gelismelerde aktif rol oynayan Zerdabi, hedeflenen egitim
sisteminde amaca ulasabilmek icin en az metod ve mifredat kadar 6nemli
olan bir diger unsurun da dil oldugunu israrla dile getirmistir. Yillardir ana dil
olarak Turkce’'nin yalniz halk arasinda konusuldugu, Arap dilinin Tann dili,
Farsca’nin ise zenginlerin ve ticaret aleminin resmi dili olarak ragbet gordu-
gu, “terekeme dili” ile hi¢ bir seyin yazilamayacaginin bilhassa devrin mii-
nevver ziimresinin telakkisinde bir nevi atasézi haline getirildigi (Caferoglu
1964: 130) bir ortamda, Zerdabi ana dil meselesini stirekli glindeme tagimis,
onun insan hayatindaki roltini vurgulamistir:

"Bizim zemanemiz élm zamanidir ve élm tehsil étmek her tayfaya
vacibdir ki, zindeganhq davasinda hé¢ olmasa 6ztint saxlaya bilsin ve
béle élm tehsil étmek ile tereqqi édib ireli géden vaxtda her tayfa ge-
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rek iki seyi berk saxlasin ki, bu séyler her tayfanin direkleri hesab
olunurlar ve onlarin tayfa olmagina sebebdirler. Bu séylerin birisi dil
ve birisi din ve mezhebdir. Ele ki, bunlarin birisi élden getdi, tayfanin
beli sinan kimidir. Ikisi de gedende tayfa geyri tayfalara qarisir, mirur
ile yox olur. Cunki dil ve mezheb tayfanin ruhu olan kimidir. Nece ki
ruh cixanda bedenden birce ne's, ve'ni cemdek (ceset) qalir ve bu
cemdek mirur ile curtiyiib yox olur, habéle (bunun gibi) dilsiz ve
mezhebsiz tayfa da gerek mirur ile yox olsun " (Zerdabi 6.1.1906: 3).

Once toplumu olusturan fertlerden baglayarak, bitiin bir millet adina, savu-
nulan fikirlerin ve yapilacak tebliglerin yerine ulasabilmesinde en hayati me-
selelerden biri olarak asla ihmale getirilmemesi gereken dil unsuru,
Zerdabi'ye gore milll kimligin yapi tasini tegkil eder. Dil Davast adli makale-
sinde bu unsurun milli kimlik adina tasidigi degeri, Kafkas bolgesinde "Ttirk-
lesmis" ya da "Araplagmig" gibi ifadelerin "Ttirk ya da Arap Dili'ni benimse-
mig" anlaminda kullanildigini ifade ederek vurgulayacak olan yazar (Zerdabi
13.1.1906: 2), bir bagka yazisinda resmi dil, egitim dili ve ana dili gibi ayrim-
larin, yonetenlerin yonetilenler tizerindeki tahakkiimiine yol actigina, milli
kimligin muhafazasinda ana dilin butlnlestirici roliine dikkat g¢ekmistir
(Zerdabi 10.12.1905: 1,2).

Ekingi'yi yayinlamaya basladigi yillarda da sik sik dile getirdigi lzere, ana
dilde egitimin dil birligi calismalarinda da ilk adim olacagini vurgulayan
Zerdabi, bu konunun Tirk aydinlarinin nihai hedefe ulagabilmeleri ve Turk
toplumlari arasindaki birlik ve beraberligi saglayabilmeleri icin gbz éntinde
bulundurmalari gereken en &nemli nokta oldugu fikrindedir (Zerdabi
11.1.1906: 2).

Bu dustinceler cercevesinde Ekingi'nin yaymlanmasindan 6nce de ana dil
meselesi lizerine egilmis olan Zerdabi, konu ile ilgili olarak Ahundov ile sik
sik yazismis ve Turkce yayin icin 7 yil boyunca miicadele vermistir. Zaten
ona "milli matbuatin énctisti" payesini kazandiran 6zellik de bu konudaki
gayret ve basarisi olmustur.

XX. yy'in baglarinda 6zellikle de 1905 manifestosunun ilén edildigi yillarda
bu yondeki distincelerini daha acik bir sekilde ifade etme imkani bulacak
olan Zerdabi, ana dil meselesini bir taraftan yazilar ile gindemde tutmaya
calisirken, diger taraftan bu davayi omuzlamasi beklenen 6gretmenlere ses-
lenerek onlara programlar sunmus, tavsiyelerde bulunmustur. Egitimin sade-
ce derslerle sinirli kalmamasi gerektigini, dustincelerin yaziya dokilerek ya-
yinlanmasini, yapilacak cevirilerle hem Tirkge've iglerlik kazandirilmasi, hem
de toplumun dig dinya ile bulugturulmasinin 6énemine dikkat cekmis,
(Zerdabi 14.2.1906: 2) egitim ve dil konusunda yapilan ¢alismalara ve okul-
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larda okutulacak miifredatin olusturulmasi konusunda yapilacak toplantilara
bizzat igtirak etmistir (Saiq 1978: 358).

Ekinginin edebi sahadaki katkisi ise daha gok M. Feteli Ahundov'un baglatmig
oldugu reformlarin tebligi agisindan 6nem tasimaktadir. Gazete bu yoniyle de,
Bati edebiyati etkisi altinda yeni bir merhaleye giren Azerbaycan edebiyatindaki
gelismelerin genis kitlelere ulastirmasini saglayan ilk yayin organidir.

Hatirlanacag tizere XIX. yy'n ilk ceyreginden itibaren Azerbaycan'da siyasi
gelismelere bagli olarak degisim yasamaya baslayan kiltiirel faaliyetler, Avru-
pa’daki fikir hareketlerini yakindan takip eden aydinlarin caligmalar ile yeni bir
gehre kazanmaya baglamistir. S6z konusu sahsiyetlerin bu sahadaki amaci top-
lumun ideéllerini yansitacak, gercekci yaklagimlarla halkin kiiltir seviyesini yiik-
seltecek ve onu ¢agdas diinya ile tanistiracak bir edebiyat kurmaktir. Mirze Cafer
Topgubagi, Mirze Kazim Bey, Abbas Kuluaga Bakihanh Kudsi, dini taassuba
verdigi miicadele ile dikkatleri ceken Mirze Sefi Vazeh, Mahlli Realizm’in biytik
temsilcisi Kasim Bey Zakir ve Azerbaycan'da modern hikayeciligin énciisii Ismail
Bey Kutkasinh bu isimler arasinda ilk akla gelenlerdendir.

Ne var ki, XIX. yy'in ilk yarisinda modern bir edebiyat kurma adina 6nemli
adimlar atilmakla birlikte, yapilanlar ferdi gayretler olmaktan 6teye gecememis,
Azeri edebiyati maarifci-demokratik fikirlerin de tesiriyle ancak 1850’lerden
sonra daha organize bir yapilanma icerisinde gelisme imkéan: bulabilmistir.
"Hékayet-i Yusuf Sah (Aldanmis Kevakib)” adli hikayesi ile Azeri edebiyatinin
esaslarini belirleyen Mirze Feteli Ahundzade (1812-1878) ise bu hareketin éncii-
lugini yapmustir. Aslen Sekili olup Gence’de Mirze Sefi Vazeh’ten terbiye almis
olan Ahundzade, reformist Kisiligi ile hayatt boyunca Azerbaycan Turkligini
kiiltiirel yonden zirveye tasimaya calismis, dil ve edebiyat adina yapilan bircok
yenilige 6n ayak olmus, actid@ yol Usll-1 Cedid okullarinin da biiytk destegi ile
Modern Azerbaycan Edebiyati'nin tesekkiiliinti saglamustir.

Ekingi'nin edebiyat sahasindaki fonksiyonunu bir cimle ile ifade etmek gere-
kirse, zannediyoruz onun her yoni ile Ahundov'un felsefesini yasatmaya
calisan bir yayin organi oldugunu vurgulamak yeterli olacaktir. Zira XX. ytiz-
yilin baglarindan itibaren realist bir ¢izgiye yonlenerek sosyal bir nitelik kaza-
nacak olan edebiyat, Ekin¢i'nin yayin hayatina girmesi ile bu konudaki ilk
tartisma zeminine kavusmus olur:

"Ekin¢i qezeti sairleri 'Teqaza-yi zamaneye (zamanin taleplerine)
miuvafiq eserler yazmaga cagiranda edebiyyatt ictimai  heyat
problemlerine yaxinlagdirmagi, mtiasirliyi, nezerde tuturdu. Birce
ciimlede miuasir edebiyyatin tic mihiim vazifesine isare vardir: Yazic
halkin gézcusudiir.- Ye'ni heqiqi senetkar xalqin irelide géden
terbiyecisidir. Edebiyyat 'teqaza-yi zemaneye miuvafiq’olmahdir. -
Ye'ni heyati éks
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etdirmeli, giuinin éhtivaclarma cavab vérmelidir.  Edebiyyat
niumuneleri éle yazilmaldir ki, o 'xalqin gbziint acsin’cemiyyete xéyir
vérsin." (Talibzade 1981: 81).

Bir gazete olarak edebiyattta modernlesme caligmalarina tam destek veren
Ekingi'nin en 6nemli meselesi halka ve gercek hayata yonelisin bir ifadesi
olan "Toplum igin sanat" ilkesi olmustur. Yazar kadrosunda yer alan énemli
isimlerinden H. B Vezirov, edebiyat, sanat, pedagoji konularindaki fikirleri-
nin birgogunu bu gazete vasitasi ile okuyucularina ulastirirken, geri kalmislk
ve cehalet, medeniyet, egitim, pozitif bilimler gibi gtincel konular, Esker Aga
Gorani, Ehsentl- Qevaid, Elekber Héyderi, Elizade Sirvani, Memnun
Elgedari, Elekber Elcizade gibi yazarlar tarafindan mevcut sartlar dahilindeki
gerceklikleri ile irdelenmistir:

"Ekinginin miherrirleri devirdiler ki, ser, edebiyyat gerek milleti
birlesdirmeye bais olsun, xalq: nadanligdan danaliga tehrik etmeye
sebeb olsun sairler gerek zemaneye muvafiq halqin gézinti agmaga
sé'y etsinler, yoxsa hedyan danismaq bir getin zad deyil ve ondan hec
bir seye nef olmaz ser, edebiyyat xalq hayatinin glizgusi (aynasi),
xalqg ruhunun terciimani olmahdir. Qezet sairleri xalga olan
ztilmlerden yazmaga cagirirdi.” (Cefer 2003b: 118).

Gazetenin bu yondeki yayin politikasinda en etkili isim yine Zerdabi olmus-
tur. Ahundov'un sanat anlayisini benimseyen Zerdabi, ileriki yillarda yapaca-
a1 bir deg@erlendirmede, Ekingi'vi ¢ikardigi dénemde sanat¢inin toplumu yén-
lendirme adina oynayacadi roli sik stk vurguladigini, yapilan calismalarin
Sirvani'nin gayretleri disinda yeterli sayilamayacagini ifade edecek, sanatin
ve sanat¢inin rehberligi konusunda Ermeni halk asiklarinin kapt kapi dolaga-
rak halki tarihi, siyasi ve sosyal konularda bilgilendirdiklerini belirterek bu
davranigin kendi sanatgilarinca da 6rnek alinmasi gerektigini ifade edecektir
(Zerdabi 8.1.1906: 3).

Bu yondeki yayin politikasi ile Ekingi, Turkiye ve Iran'la birikte Orta Asya'va
kadar genis bir okuyucu kitlesi ile XX. yy'in matbuat diinyasina damgasint vura-
cak olan Molla Nesreddin’e de ilham kaynagi olmustur (Axundov 1959: 5).

Birkac clmle ile Ekingi'nin yayin hayatinda kaldigt ¢ yil boyunca edebi
sahada izlemeye calistidi ve gelecegGe yonelik 6nemli temeller olusturdugu
baslica esaslar su sekilde 6zetlemek miimkindur:

1. Sanat toplum i¢gindir. Sanatct topluma yén gostermeli, onu bilgilendirmeli
ve egitmelidir.

2. Edebiyatin cagdas degerleri yakalayabilmesi igin, gerek muhteva gerekse
form agisindan yeniliklere acik olmasi gerekir.
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3. Klasik dénemini tamamlamakta olan Azerl Edebiyati'nin temel esaslari,
Ahundov'un felsefesine uygun olmalidir.

Fikri ve Siyasi Yonii ile Ekinci: Sozlerimize baglarken gazete cikarma
girisimleri ile ilgili olarak “bircogu kisisel gayretlerle olmak tzere” ifadesine
yer vermistik. Bu anlamda Zerdabi 'nin verdigi miicadelenin mahiyetini de-
gerlendirirken, yasanan imkansizliklarin unutulmamasi gerektigini belirtmek
gerekir. Hiiseynov (1959: 81), Zerdabi’'nin hem nasir, hem redaktér, hem de
ana malzemeyi tedarik eden bir yazar olarak gazeteyi cikarabilmek i¢in ola-
ganuUstii bir gayret gosterdigini vurgulamaktadir. Kendisinin de ifade ettigi
gibi, amaglar1 ugrunda aldigi maagin tamamini gazetenin basim iglerine har-
cayan Zerdabi, cogu zaman Ekingi'nin dizgisinden, dagitim islerine kadar
bizzat caligmig, ayrica daha genis kitlelere ulagabilmek adina gazeteyi isci ve
koyliilere ticretsiz olarak gondermistir (Zerdabi 21.8.1875: 2).

Ancak hemen ifade edelim ki, Ekinci'nin yayin seriiveni igerisinde
Zerdabi’nin yasadigi asil zorluk bunlar degil, gazetecilik konusunda titiz bir
sansur politikast uygulayan yonetimin cikardigi engellerin asilmasi olmustur.
Ekingi'yi yaymlamaya bagladigi yillarda gazetenin muhtevasi ile ilgili bilgi
verirken: "Sani, bizim Rusivya doévletinin ve qéyr-i dévletlerin politika
xeberlerinden danigiq olacaqdir, ye'ni padsahlarin ve onlarin viizeralarinin
aralarinda olan danisighglardan ve dévletler arasinda olan cenglerden xeber
vérecekdir" (Zerdabi 22.7.1875: 2,3) seklindeki sozleri ile gazetesinin okuyu-
cularini siyasi gelismelerden de haberdar edecegini ima eden Zerdabi 'nin,
acikga belirtmese de, aslinda temel amaclarindan birisi halki muhtemel siyasi
tehlikelere karsi suurlandirmak olmustur ki asil miicadele de bu nokta da
baglamistir. Bir bagka ifade ile Zerdabi’nin basta dil ve edebiyat olmak tizere,
milli unsurlar Gzerinde goésterdigi kaygilarin temelinde daha ¢ok hiir yasama
arzusu vardir ve yazar bagimsizlik olmadan idealize edilen hedeflerin higbiri-
ne ulasilamayacag fikrindedir: "Mirze Feteli kimi Hesen bey Zerdabi de te-
rakki ve tekamtiltin esas sertini yalniz maariflendirmekde, savadlanmagqda,
élmleri tehsil étmekde gérmiuirdi. Hesen Bey aciq yazir ki, Serq xalklarinin
geride qalmasimin esas sebebi onlarin azadhigdan mexrum olmalari-
dir.’Mesriq zeminde azadliq olmadigina gére biz avrupa ehlinden geride
galmisiq ve ne geder ki, bele olsa, biz tereqqi etmeyeceyik ve éde bilmerik "
(Cefer 2003a: 189).

Ancak asil amac ortada olsa da dénemin sartlar gere@i bu yondeki duygu ve
dustinceler acikga dile getirilememis, dolayl yollar izlenmistir. Carlik rejiminin
bu yondeki tavri agiktir ve bu yonde herhangi bir yayina izin vermemektedir.
Bu yaklagim Zerdabi’nin bagvurularina cevaben yazilan bir yazida dolayh bir
ifade ile su sozlerle ortaya konulmustur: “Arzu édilir ki, éimi meqaleler yalniz
ahalinin meisetinin igtisadi ve en yaxin miulki meselelerine aid olsun ve debde
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(an’ane) olan siyasi goruslerle, yaxud muasir heyatin qurulusunu mtizakire
étmek cehdlerile doldurmasin.” (Beydemirova 1963: 108).

Bir nevi tehdit niteliginde olan bu uyarilar karsisinda Zerdabi’'nin, dolayisi ile
Ekinci'nin, bagta Azerbaycan olmak tizere hemen biitlin Kafkaslardaki Ttirk
ve Musliman toplumlar adina verecegi siyasi miicadele ortiili bir sekilde
stirdtrtlmustiir ki, bu tavir ileriki yillarda da sikca basvurulacak bir yéntem
olacaktir. Zira gerek carlik doneminde gerekse Azerbaycan'in Sovyet hakimi-
yeti altina girdigi yillarda uygulanan sansiir nedeni ile, milli kaygilar tasiyan
birgok yazar caligmalarinda konu ve Usllp agisindan temkinli hareket etmek
zorunda kalmis, bu nedenle 6zellikle siyasi konular iglenirken zaman ve me-
kan agilarindan tarihi hadiseler ya da yabanci Ulkeler secilerek ima yoluna
gidilmigtir. Modern Azerbaycan Edebiyati'nin seckin 6rneklerinden olan
Qizlar Bulagi (Yusuf Vezir Cemenzeminli), Qiz Qayast (Samed Vurgun),
Siyavus (Huseyin Cévid), Nusabe (Abdulla. Saik), Nesreddin Sah (Cefer
Cabbarli) gibi eserler bu anlayigla kaleme alinmis eserler arasindadir.

Ayni taktikle Ekingi’'yi farkli bir goriinti ile yayinlayan Zerdabi’nin gergek
niyeti de, Beydemirova (1963: 111) tarafindan su sozlerle yorumlanmakta-
dir: “Ona gére de Zerdabi’'nin ‘...gezetinin bashica mévzusunun ekingilik ve
élmi meseleler tegkil étdiyini’'vazmaqda esas megsedi gezetin baslica
istigametini ve megsedini mueyyen étmek deyil, her séyden evvel, car
sénsura (vayin kurulu) idarelerinin diqqetini gezetin esas istigametinden
vavindirmaq (gizlemek) idi. Bunu étiraf éden Zerdabi sonralar yazirdi:
‘Qezetin adint Ekingi qoydum ki, giya mehz ekin ve ziraetden danisacaq’”.
Zerdabinin, Ekingi ile ulasmaya calishi@ asil hedef konusundaki benzeri bir
degerlendirme de XX. yy. Azerbaycan edebiyatinin 6énemli simalarindan
Abdulla Saik, tarafindan su sozlerle yapilmaktadir: "(Zerdabi 'min amaci)
...m&'cuzeler yaratmaqda olan gerb medeniyyetinin 151G1 ile muhitini sarmig
garanhqlart delmek parcalamak ve xalqi gerb medeni vehsilerinin igtisadi ve
siyasi istismargilarin ezici ve bogucu pencesinden qurtarmaq idi." (Saiq 1977:
231). Yine ileriki yillarda, yayincihi@ ile ilgili olarak, bir zamanlar kendi okul-
larinin olmadigini, milletin kendi degerlerinin okutulmasinin yasaklandigini,
cok zor guinler gecirildigini vurgulayacak olan Zerdabi'nin (6.1.1906: 3) bu
yondeki yakinmalart da Ekingi'nin yayinlanmasindaki asil amaci ortaya ko-
yar niteliktedir. Iste bu diisiince ve amac dogrultusunda, dénemin siyasi
gelismeleri yaninda, adaletsiz uygulamalar, ugranilan haksizliklar, yonetim-
deki zaafiyetler ve yeni fikir akimlari, hak, adalet, demokrasi gibi kavramlar
st kapali bir sekilde degisik vesilelerle Ekingi'nin siitunlarina yansitilmistir.
Yine ayni taktikle, bazen Ingiliz isgali altinda bulunan Hindistan'daki uygu-
lamalar, bazen Giiney Azerbaycan'da yonetimin halk tzerindeki baskisi glin-
deme getirilerek Car hiikimetine géondermeler yapilmistir:
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"Qévd etmelivik ki, Zerdabi sirf teserriifat xarakterli meqaleler yazma-
gin te'sirine qapilib galmirdi. O keskin siyasi meseleler de qoyurdu,
zemanenin éyiblerini acib gosterirdi. O be'zen ustahgla adi bir
meqalenin icinde siyasi meselelerden behs édirdi. Meselen o, bir
meqalede oxucuya aid bir xeber vérir, gosterir ki, Fransiz alimi Paster
Barama qurdu beslemeyin vyéni qaydasini tapmisdir. Fransa sézi
isledilen yérde mé'terize (Parantez) acib déyirdi ki (Indi Frengistanda
padsah yoxdur, dovlet isine mehkeme Yé'ni meclis) miilahize édir ki,
ol mahkemenin calislerini camaat ztibde édir. (Zeynalov 1973: 16)

Ancak bu tavir kisa bir stire igerisinde fark edilecek ve Zerdabi, hiikiimetce
g6z hapsine alinacaktir. Gerekce Ekinci'nin Osmanli yanlisi yayin yapiyor
olmasidir (Muhtaroglu 1993: 165). 20. sayida rahatsizigindan dolay
1877'de ilk sayinin zamaninda ¢ikarilamayacagint belirten yazar, ileriki yil-
larda bu tehirin asil sebebinin kendinden kaynaklanmadigini, Uzerindeki
baskilar1 ve aldigi tehditleri ayrintilari ile anlatacaktir.

Hasan Bey Melikzade Zerdabiyi verdigi bu miicadeleden dolay1 sanli bir
micahide benzeten Abdulla Saik, 6limi Uzerine kaleme aldi@i bir siirinde
onun bu yondeki misyonunu su dizeleri ile vurgulamaktadir:

Alemlere sigmaz vetene étdigin éhsan.

Ruhun ola sad, éy ata, inamla ¢ahgdin,

Sénmez, boytik timid ile vicdanla ¢alisdin.

Var vérmededir beslediyin dadl dilekler,

Almus senin etrafini, bax, canl cicekler.

Hesret goézuinii ag bir an, éy sanli mticahid!

Minlerce bu mektebli cavanlar buna sahid.

Yordu o zeif cismini zehmet ve meseqqet,

Dogma vetenin qoynuna gir, ol daha rahet.

Gelmis hami gelbinde keder son gortise, bax!

Miumktinmi seni, éy boyiik insan dé, unutmagq!

(Saiq 1968: 10)

Sonug

Carlik Rusyasi’nin hakimiyeti altinda yasayan Turk topluluklarinin kendi dilleri
ile kendilerini ifade etme girisimleri olarak XIX. yy'in ilk yarisindan itibaren
baslattiklar1 gazetecilik calismalar, buyik olclide engellemelerle karsilagmis,
Kazan ve Petersburg gibi merkezi bolgelerde XX. yy'in baglarina kadar bu yon-
de yapilan basvurular sonugsuz kalmis, Azerbaycan’da 1940’larda Mirza Feteli
Ahundov'un, ve Mirza Sefi Vazeh'in milli matbaa tesisi ¢alismalar basarisizlikla
sonuglanmus, Bakinskiy Listok, Kaspiy gibi gazeteler Tuirkge ilave icin gerekli
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izni alamamuglardir. Tiflis ve Tagkent’te ise daha ¢ok Rusya denetiminde resmi
ya da yari resmi sayilabilecek gazeteler cikarilabilmistir

Bu sebeple gazetecilik adina 1904 e kadar stirecek olan bu baglangig dénemi
icerisinde, Hasan Bey Melikzade Zerdabi tarafindan 1875 yilinda Bakii’de
yayin hayatina kazandirilan Ekingi, bu anlamda ilk adim olarak Turk kulttr
ve fikir tarihinde son derece 6nemli bir yere sahiptir.

Daha cok kirsal kesimde yasayanlara yonelik muhtevasi ile koyltiniin ve ciftci-
nin gazetesi gériinimiinde olan Ekingi, Tirkce yayin dili, sosyal ve siyasi haya-
ta yonelik elestiri ve uyarilari ile de yukarida sozii edilen girisimlerin ardindan
gelecek kusaklar1 harekete geciren rehber bir yayin organi olmustur.

Yazilarinda genellikle koyll ve iftcilere yonelik zirai meseleleri dile getirmek-
le birlikte, yoneticilerin yaptigi haksizliklardan, taasubun sosyal hayatta actig
yaralara, siyasi yonetim sekillerinden insan hak ve hrriyetlerine, modern
egitim sisteminden ana dilinin, Tirkce konusup yazmanin tasidigi hayati
fonksiyonlara ve yeni edebi gelismelerin esaslarina kadar olduk¢a genis bir
cergeve icerisinde sosyal, siyasi ve kiltiirel meseleleri de irdeleyen Zerdabi,
bu yaklagimi ile bulundugu cografya igerisinde gazeteciliGe yeni bir bakis
acist getirmistir. Ekingi’nin blnyesinde yer alan ve daha ¢ok Bati’daki yeni-
likgi gelismeleri yakindan takip edebilmis, modern anlayisa, modern egitim
sistemine dayal sosyal bir yapiy1 hedefleyen yazar kadrosu da, ayni anlayigla
kaleme aldiklari yazilari ile Azerbaycan’da XIX.yy’in ikinci yarisindan itibaren
baslayacak olan yeniden yapilanma calismalarina 6n ayak olmuslardir.

Bu dénemden itibaren daha organize bir karakter icerisinde kendini goster-
meye baslayan s6z konusu calismalarda, Ahundzade’den sonra ikinci buytk
sahsiyet olarak, gazetesi Ekingi ile Azerbaycan milli matbuatinin temellerini
atmis olan Zerdabi, stiphesiz ki bir ilki bagarmig olmast bakimindan Azerbay-
can fikir tarihinde ayri bir yere sahiptir. Ancak hemen ifade etmek gerekir ki,
Ekingi’nin tstlendigi misyon ve belirledigi hedefler acgisindan elde ettigi basa-
11, sadece Azerbaycan cografyasi ile sinirli kalmamustir.

Yasaklari bir sekilde asarak bir anlamda ayni uygulamaya maruz kalan diger
topluluklara da 6rnek olan Ekingi'nin, Gaspirali Ismail ile birlikte daha genis
bir cografyada konusulup tartisiimaya baglayacak olan dil birligi konusunda
ilk adimlara ilham olmas kiltiirel boyutu ile onun en onun 6nemli 6zelligini
tegkil eder. Zira, 1905 Hurriyet Manifestosu'nun sagladigi serbestiyet iceri-
sinde kaleme alaca@ bir yazisinda: "Ona gére bizlere vacibdir ki, indi vaxt
kécmemigden ittihad-i lisan dalincan olub bir tmumi dil bina édib, bu
umumi dilde yazib oxuyaq ki vaxtile o dil haminin yazib oxumagq dili olsun.
Bélede Rusiyada olan Ttirk tayfalar1 gétdikcen bir-birlerile artiq yavuqlasib,
birlesmekden artiq da gticlenib tereqqi étmeye qadir olurlar ve qardashqlari
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dexi méhkem olur." (Zerdabi 11.1.1906: 2) seklindeki sozleri ile ana dili olan
Turkge’'deki 1srarinin nihal anlamda dil birligi kaygisindan kaynaklandigini
ifade edecek olan Zerdabi, meselesinin sadece Azerbaycan ve Kafkaslarla
sinirh olmadigini da agik¢a ortaya koyacaktir. Zerdabi'nin yardimcisi ve esi
Hanife Hanim bu yoéndeki goézlemlerini “Qezet bttin Rusiya’da olan
Miuselmanlart harekete getirirdi. O,bir éléktrik cereyant kimi miselman ale-
mini dolandi. Yatrig Muiselman alemini harekete getirmek Ugtin hég bir séy-
mekteb, téatr-, bu clr te’sir éde bilmezdi” (Beydemirova 1963: 110’dan
naklen) sozleri ile aktarmaktadir. Ekingi’nin gercek amacina yonelik bir diger
degerlendirme de “kitleleri milli intibaha ¢agiris” ifadesi ile “Talibzade (1981:
79) ye aittir.

Bu cagri, Rusya’da yasayan diger Ttirk toplumlarini da harekete gegirmis ve
“Caferoglu (1964: 13)"nun ifadesi ile kurtulus i¢in “yegdne cikar yolun, ana
dil Ttirk¢e’nin kabultinde géren ” Zerdabi'nin actdi yol, sonraki yillarda Turk
toplumlari arasindaki milli uyanista déniim noktalarindan biri olarak kabul
edilmis (Swietochowski 1988: 47), verilen bir dizi miicadeleden sonra basta
Tiflis, Gence, Susa, Nahcwvan olmak tizere, Kazan, Petersburg, Askabad gibi
merkezi bolgelerde birbiri ardinca basimevleri kurulmus ve Bolsevik ihtilaline
kadar kadar milli degerlerin nispeten islenebildigi, yazilip okunabildigi yeni
bir dénem baglamustir. Boylelikle bu stregte din, dil, ilim, egitim ve nihayet
cagdas ve milli degerlerin ana dilde topluma ulastirilabilmesi acisindan gaze-
tenin ve gazeteciligin oynayacagi rolii teoriden pratige tagimis bir sahsiyet
olarak Zerdabi, gazetesi Ekingi ile Turk kultiir tarihindeki miustesna yerini
almustir.

Aciklamalar

1 Fuat Koprill, Azeri edebiyatinda XIX. ytizyilin ikinci yarisindan itibaren baglayan
yeniden yapilanma galigmalarini "Teceddiid Dénemi" olarak adlandirmakta, bu
donemi de kendi igerisinde XIX. yy ortalarindan 1905’e kadar Birinci Dénem,
1905’ten 1920’ve ikinci Dénem ve 1920°den sonrasi da Uciincii Dénem olarak
tasnif etmektedir. Bk.: Kopriilizade Mehmed Fuad, “Azeri Edebiyati’'nin Tekdmu-
la”, Islam Ansiklopedisi, c.Il, MEB., Istanbul 1961

2 Arap alfabesi ile yayinlanan “Ekingi” ve “Hayat” gazeteleri ile, Kiril alfabesi ile
yayinlanmig olan Azerbaycan kaynaklarindan yapilan alintilar, Azerbaycan Turkge-
si esas alinarak Latin alfabesine aktarilmugtir.
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Ekinci and Its Role in The Turkish Culture
and Ideas (1875-1877)

Assist.Prof.Dr. Ali EROL’

Abstract: The second half of the XIX. Century marked the
reformation of political, social and cultural structures in Azerbaijan.
Ekingi journal (1875-1877) published by Zerdabi was particulary
important in that regard as it was the first Turkish journal intended to
awaken Turkish Muslim society who were under the Imperial Russian
rule.

Ekingi journal covered a wide range of topics related to social life,
politics, language and literature. By following the route of Mirze Feteli
Ahundov who pioneered the cultural reforms to modernize the
Azerbaijani society, Ekingi deserves the credit for distributing Usul-1
Cedid schools all over the country, adopting national curriculum and
Turkish education; and for bringing forward the idea of the unity of
literature which would also inspire Gaspirali Ismail.
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JxuHuM (1875-1877) B TIOPKCKO# KYJLTYype U MHpe
BOOOpaKEeHU

Momomnuk gouenta Jlokrop Aau Ipoa’

Pestome: Tazera Dxunun(1875-1877), usnasaemas 3epmabu Bo BTOpOH
nonosue 1910 Beka B A3sepOaiijkaHe, KOTOPHIA BOIIEN B TEPHOJ
HOBOTO CTPOUTEIBCTBA KYJbTYPHOTO, COIMAIBHOTO M MOJIUTHYECKOTrO,
Urpaja Ba)KHYIO POJIb C TOYKH 3peHHsi TIOPKCKOro KyJbTypHOTO MHpa
Kak MepBas TIOPKCKas ra3era, HAIElCHHAs Ha IOBBIIICHHE CO3HAHHSA
MycCyIabMaHCKOrO W Tiopkckoro oOmecTBa, HaXOJSIIErocs IOJ
rocnozactsoM Llapckoit Poccuu.

OKUHYH, OTKPBIBILIAs CBOM CTPAHUILBI IS JIOBOJBHO IIUPOKOW apeHbI OT
COIMANBPHOM JKU3HM K MONUTHKE W CIEAOM K SI3bIKy M JIHTEpatype,
TIPOJIOIDKMIIA pedopMBI, HadaThle Ha KyIbTypHOH apeHe Mup3sl Perenn
AXyHIIOBa Ui BO3MOXHOCTH BCTpeUH a3zepOaiffukaHCKOro olImecTBa C
COBPEMEHHBIMH [ICHHOCTSIMH.

Taxoxke DKHMHYHM, UTparollas HEMaJOBAXHYIO POJb B aKTyaJIM3alud UACU
€IMHCTBA S$I3bIKAa, KOTOPOE CIIY’KHJIO HCTOYHMKOM BJOXHOBEHUS A
Tacrmpanu Vcmanst, B3siia Ha ceOsl IepBOOUYEPEHYIO MICCHIO Ha BCEM
KaBkaze B Takmx BaXXHBIX BOIIPOCAaX KaK OCBOCHME HAIMOHAIBHOI
TOHKOCTH M TYypPELKOro 00pa30BaHMs M PacHpOCTPAHEHUE KON Y Cyb-1
Joxenu.

Knrwuesvie cnosa: DOxunun, Xacan beit Menux3age 3epnadwy,
Hammonanphas npecca Azep0aiimkana, A3epOaiimkanckas Jluteparypa.

* Orefickuit Yuusepcurer, UHctutyT UccnenoBauust Tiopkosizsraroro Mupa/ M3mup
alierol12@yahoo.com
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TKY’de Karar Almaya Katihmin ve Orgiitsel Baghhgn
Kisisel Performansa Etkisi

Yard.Doc¢.Dr. Hakan KiTAPCI'

Ozet: Bu calismanin temel amaci, orgiitsel baglilik ve karar almaya
katilimin Kisisel performansa olan etkisinin incelenmesidir. Toplam ka-
lite yonetimi icinde karar almaya katihm ve baglilik 6nemli unsurlardir.
Musteri odakli bir yaklagim olan TKY’de karar almaya katihm ve bag-
lihgin kisisel performansi etkilemesi beklenebilir. Calisma 54 igletmenin
orta ve Ust dlizey yoneticilerinden toplanan 62 adet anketle gerceklesti-
rilmistir. Hipotezlerin test edilmesi icin SPSS programiyla regresyon
analizi yapilmigtir. Elde edilen bulgulara gére yoneticilerin karar al-
maya katilimi normatif baghlig: etkilemektedir. Diger taraftan yine yo-
neticilerin normatif bagililigi ve karar almaya katilimi kisisel perfor-
mansi etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Karar almaya katilim, orgtitsel baglilik, kisisel
performans

1. Giris

Toplam kalite yonetim anlayisinin temelleri, 1950’lerde kalite konusunun
énde gelen gurularindan birisi olan Deming’le Japonya’da atilmistir. Ozel-
likle 1980’lerde ABD’de giderek yaygin bir hale gelmis, daha sonralar1 Av-
rupa ve diger Ulkelerde de uygulanmaya baslamistir. TKY’ nin temel amaci;
musterilerin ve toplumun beklentilerini tam olarak karsilamaktir. Tim ¢ali-
sanlarin stirekli iyilestirme calismalarina katilimiyla, isletmede énemli 6lctide
verimlilik saglanir. TKY’nin dort temel ilkesi vardir. Bunlar; stirekli iviles-
tirme, siire¢ yénetimi, miisteri odaklilik ve takim calismasidir. Isletmenin tiim
calisanlar, bu ilkelerin basarilmasinda anahtar rol oynamaktadir. Orgiitsel
baghlik, calisanlarin davranslarini etkileyen énemli bir kavramdir. Orgiitsel
baghligin is performansi, isten ayrilma niyeti, katiim, ise ge¢ kalma gibi
o6nemli orgiitsel davranis unsurlarini etkiledigi yapilan aragtirmalarla goste-
rilmigtir (Darwish A.Yousef, 1999; Abubakr M.T Suliman, 2001). Calismada,
orgtitsel baghligin kisisel performansa olan etkisi incelenecektir.

ISO 1994 standardinin 2000 revizyonu ile birlikte ISO kalite standartlari,
Toplam Kalite Yonetimi anlayisini igine almistir. ISO standartlarinin islet-
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meye adapte edilmesiyle birlikte, stiregler, prosediirler ve kalite yonetim
sistemi etkili bir bicimde kontrol edilebilir. Giintimuzde bir ¢ok isletme igin
ISO belgelendirmesini almak hayati bir hale gelmistir. Gerek kamuda, gerek-
se Ozel sektorde ISO belgesi giderek artan bir sekilde aranir hale gelmistir.
Gerek ISO standartlar1 gerekse TKY kalite odaklidir. Ancak ISO standartlar
TKY’de 6nemli olan karar almaya katilim ve stireKli iyilestirme ilkelerini kap-
samamaktadir.

Gebze ve civarinda yer alan kalite belgeli isletmelerde galisan orta diizey yone-
ticiler izerinde yapilan bu aragtirmada, karar almaya katihim ve orgttsel bagl-
lik konularinda genis kapsamli tanimlamalara yer verilmekte, karar almaya
katilm ve orgtitsel baghlik ile kisisel performans iligkisi arastirilmakta ve ince-
lenmektedir. Istatistiksel degerlendirmeler sonucunda literatiir agisindan énemli
bulgular elde edilmis ve degiskenler arasi iligkiler ortaya cikarilmugtir.

2. Karar Almaya Katilim

Orgiitler, calisanlarinin kararlara katilimlarini saglamak icin onlar cesaretlen-
dirmeli, ortam hazirlamali ve 6dullendirmelidir. Katilim icin bir altyapi olus-
turmalidir. Aksi takdirde TKY’nin isletmede benimsenmesinde son derece
6nemli rol oynayan katihm fonksiyonu giderek zayiflayacak ve isglictiniin
tatminsizligine yol agacaktir (Chevalier, 1991).

Calisanlarin katihiminin, bireylere ya da gruba verilen 6duliin diizeyine bagh
oldugu soéylenebilir (Bowen ve Lawler, 1992). Kalite yonetimini benimsemis bir
cok isletmede, calisanlarin, yaptiklari isi sahiplenmesi ve kalite iyilestirme faali-
yetlerinin sayisinin artirilmast igin édillendirme sistemleri uygulanmaktadir.

Caliganlarin katiimiyla ilgili yapilan calismalarda, ¢alisanlarin kararlara kati-
lim1 ile calisanlarin, kaliteye olan bagliliklar1 arasinda olumlu bir iligki bulun-
mustur (Oliver, 1988). Orgtitler, calisanlarinin kararlara katilimini saglayacak
uygun bir altyap:1 hazirlamadiklar siirece, zamanla islemede kalitenin yayi-
lim1 vavaslayacak, isgiicii tatminsiz hale gelecektir. Orgiitte, uygun bir de-
gerlendirme ve 6dul sistemi igerisinde kalite iyilestirme takimlarinin ve kalite
cemberlerinin kullanilmasi, kalite yonetim sistemini 6nemli 6l¢tide etkilemek-
tedir (Krantz, 1989).

Bu nedenle calisanlarin karar almaya katilimi, TKY’nin temel ilkelerinden
birisidir ve TKY’nin basarili bir bigimde uygulanmasinda anahtar bir rol oy-
nar (Deming, 1986; Stone ve Eddy, 1996). Her ne kadar, TKY’de kararlara
katihmin ¢aliganlar1 motive edici bir unsur olduguna dair bazi calismalar
yapimis olsa da (Kowalski ve Walley, 1993), TKY ve kararlara katilimin
birlikte diistiniilmesine kuskuyla yaklasan yazarlar da vardir (Randeniya et
al., 1995; Watson ve Korukonda, 1995; Wilkinson ve Willmott, 1996). Eger,
calisanlar yaptiklar igle ilgili olarak kararlara katilimda cesaretlendirilirse,
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bunu iyilestirme faaliyetlerine yansitacaklardir. Ciinkii yaptiklart isle ilgili
olarak stirecin icinde bilginin akis yéniinin, hangi faaliyetlerin kritik faaliyet-
ler oldugunun, muhtemel gecikme ve hata noktalarinin farkinda olacaklardir.
Dolayisiyla herhangi bir iyilestirme faaliyeti yapilmasi durumunda kararlara
katilim, bu faaliyeti etkili hale getirecektir.

Bu agiklamalar 118inda, karar almaya katiimin devam baghligini (Hipotez
1), normatif baghhg: (Hipotez 2) ve calisanin kisisel performansini olumlu
olarak etkilemesi beklenebilir (Hipotez 3).

3. Orgiitsel Baghlk

Orgiitsel baglilik, bireyin, érgiitiin hedeflerine ve degerlerine inanci, érgiitin
amaclarini basarabilmesi icin ¢aba sarf etmeye olan istekliligi, 6rglt tyesi
olarak kalmaya karsi duydugu arzu olarak tanimlanmaktadir (Hunt ve
Morgan, 1994). Arastirmacilar geleneksel olarak orgiitsel baglihg: tutumsal
ve davranigsal olarak bir birinden farkli ama birbiriyle iligkili iki boyuttan
oldugunu dustnir (lverson ve Buttigieg, 1999). Tutumsal baglilik ¢alisanla-
rin orgltleriyle olan iliskilerine odaklanmaktadir. Davranigsal baghlik ise
bireylerin belirli bir érgiitte cok uzun vadede kalmalari sorunu ve bu sorunla
nasil basa giktiklaryla ilgilidir. Allen ve Meyer (1990) bu iki boyutlu yakla-
sitmi1 normatif baglilik bileseni ile tic boyutlu kavram haline getirmistir.

Meyer ve Allen (1991)’'in modelinde duygusal baglilik, calisanin 6rgtite olan
duygusal baglihigini, kendisini 6rgtit icinde tanimlayabilirligini ve érgtite kati-
limini temsil etmektedir. Devam baghhigi, calisanin, érgiitten ayrilmanin ken-
disine nelere mal olacaginin bilincinde olmasini ifade eder. Orgite baglihig:
devama dayali olan bireyler, ihtiyag duyduklar igin érgtitte kalmaya stirdii-
rirler. Normatif baglilik ise, calisanlarin o6rgiitte kalmada ahlaki sorumluluk
hissetmesi ile ilgilidir (Meyer ve Allen, 1991). Duygusal baglhiik: Duygusal
baglilik, dogru sebeplerden dolay: arzulanan sonuglari saglayan baglilik bi-
¢imi olarak kabul edilmektedir (Mathieu ve Zajac, 1990). Calisanlarin duy-
gusal yonelimlerini kontrol etmek zor oldugundan, calisanlarin 6rgite duy-
gusal olarak baglanmasi dogru ve uygun insan kaynaklari faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine baghdir (Guest, 1992). Duygusal baghlik, genel anlam-
da, bireyin amaglar1 ve 6rgit arasindaki uyumu temsil eder. Bu sayede bi-
rey, Orgltlin genel amaglari icin caba sarf eder ve kendini 6rglt tyesi olarak
tanimlayabilir (Camp, 1992). Devam baghlig:: Yiiksek diizeyde devam bagli-
ligina sahip kisiler 6rgiitte kalmay: stirdiirtirler. Ciinkii buna gereksinim oldu-
gunu dasuntrler. Devam bagliligi, orgltten ayrilma maliyetlerini artiran
herhangi bir olay veya faaliyet sonucu gergeklesebilir. Meyer ve Allen (1991)
bu faaliyetleri, yatirimlar ve alternatifler olarak iki degiskenle ele almisladir.
Devam baghhginin ortaya cikisi ile iligkili distinceler, duygusal baghligin
gelisimiyle iligkili olanlardan farklidir. Calisanin 6rglite 6zel bazi becerilerinin
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gelistirilmesi icin zaman ayirmak, yapilan vatirima 6rnek olabilir. Orgiitten
ayrilmak da, calisanin kaybettigi veya harcadigi zamandan, paradan veya
cabadan vazgegmesi anlamina gelebilir. Pek cok is alternatifine sahip oldu-
gunu dustinen calisanlar, az alternatife sahip oldugunu distnen calisanlar-
dan daha zayif devam bagliligina sahiptir (Meyer ve Allen, 1997). Normatif
bagllik: Normatif baglilik, calisanin, érgiitte kalma zorunlulugu ile ilgili de-
gerlerini ifade etmektedir. Yiiksek normatif baglihga sahip calisanlar, orgiitte
kalmanin dogru ve ahlaki oldugunu distinerek calismaya devam ederler
(Meyer ve Allen, 1997). Bagliiga sebep olan unsurlar farkli oldugundan
(istek, zorunluluk, ihtiyag), calisanin 6rgiite olan baghhginin degeri de, bu
bagliligin yapisina dayanir (Meyer ve arkadaglari, 1989).

Orgitsel baglihgin ve érgitsel baglihga ait bilesenlerin farkli degiskenlerle
iliskisini inceleyen pek cok arastirma vardir. Orgiitsel baglligin is tatmini ile
iligkisini ve ig glicii devri ve devamsizlik tizerindeki etkilerini inceleyen aras-
tirmalar da bulunmaktadur.

Dunham ve arkadaglar1 (1994), yas, egitim ve kidem degiskenlerinin, bagim-
siz degisken olarak orgiitsel baglihga olan etkisini, Weiner ve Vardi (1980)
bagliligin, ise devam orani, ayrilma niyeti, devamsizlik ve performans gibi is
sonuclarina olan etkisini incelemislerdir. Isletmenin sahip oldugu degerlerin
orgtitsel baglihi@i etkilemesi ile ilgili calismalar da yapilmistir. Elizur (1996) ve
Putti (1989), is degerleri ve orgiitsel baglilik arasinda olumlu bir iligki oldu-
gunu ifade etmislerdir. Orgiitsel baglilik, is tatmini arasindaki iliskiyi incele-
yen bir ¢cok calisma da yapilmistir. Liou (1995), Fletcher ve Williams (1996),
iki degisken arasinda pozitif bir iliski oldugunu ifade etmiglerdir. Russ ve
McNeiily (1995), orgiitsel bagllik ve is tatmini arasindaki iliskiyi deneyim,
cinsiyet ve performans gibi degiskenleri kullanarak arastirmis, orgtitsel bagli-
lik ve is tatmini arasinda orta dereceli bir iligki oldugunu belirtmislerdir.

Literatlirde orgiitsel baghlik ve is performansi arasindaki iligskiyi inceleyen
calismalar da vardir. Ornegin Baugh ve Robets (1994) ve Ward ve Davis
(1995), orgltsel baghlik ve is performansi arasinda pozitif bir korelasyon
oldugunu ifade eden bir galisma yapmiglardir. Mayer ve Schoomen da
(1992) orgtitsel baghilik ve is performanst tizerinde arastirma yapmuslardir.
Yaptiklar1 calismanin sonucunda, performansin gucli bir bicimde baghhg
etkiledigini gostermiglerdir. Kalleberg ve Marsden (1995), is performansi ve
orgtitsel baghlik arasinda bir iliski oldugunu ifade etmislerdir. Ancak Wright
(1997) yapmis oldugu calismada, Orgtitsel baglilik ve is performansi arasinda
negatif bir iligki oldugunu bulmustur.

Yukaridaki aciklamalar 1siginda TKY’de de devam bagliliginin (Hipotez 4) ve
normatif baglihgin (Hipotez 5) kisisel performansi olumlu olarak etkilemesi
beklenebilir.
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4. Arastirmanin Amaci

Bu makale calismasinda, TKY’de kararlara katilim ve orgtitsel baglilik ile
kisisel performans arasindaki iliskiler ortaya c¢ikarilmaya calisiimaktadir.

5. Arastirma Yontemi, Modeli ve Hipotezler

Aragtirmanin uygulama kisminda metot olarak anket yontemi kullanilmastir.
Karar almaya katihim, orgtitsel baglilik ve Kisisel performans degiskeniyle ilgili
dort tir anket hazirlanmustir. Literatiirde yer alan arastirmalardan hareketle
aragtirmanin kavramsal modeli ve hipotezleri asagidaki sekilde olusturul-
mustur (Sekil 1).

H, DEVAM
/ BAGLILIGI wA
KARAR ALMAYA KISISEL

KATILIM PERFORMANS
H, H;
. A
\ NORMATIF / 3
BAGLILIK
H;

Sekil 1: Arastirma Modeli

Hj;: Karar almaya katilimin devam baghligiyla olumlu iligkisi vardur.
H,: Karar almaya katilimm normatif baglilikla olumlu iliskisi vardir.
Hj: Karar almaya katilimin kisisel performansla olumlu iligkisi vardir.
H,: Devam bagliliginin Kisisel performansla olumlu iliskisi vardir.
H;: Normatif bagliligin kisisel performansla olumlu iliskisi vardir.

6. Metodoloji ve Bulgular
6.1 Arastirma Orneklemi

Arastirma, Gebze ve civarinda bulunan kalite belgeli isletmelerde gerceklesti-
rilmistir. Arastirma icin Turk Standartlar1 Enstitiisti veri tabani kullanilmustir.
TSE tarafindan Kocaeli ilinde belgelendirmesi yapilmis firmalar filtre edilerek
olusturulmus liste kullanilmistir. Toplam 95 firmadan kalite belgesi feshedil-
mis, pasif olan ve Gebze disinda bulunan 41 firma cikarilmis kalan 54 fir-
manin orta ve Ust diizey yoneticilerinden toplanan 62 anket galismanin 6r-
neklemini olusturmustur. Anketlerin timu analizler igin kullanilmistir.

6.2 Arastirmada Kullamlan Olcekler

Arastirmada likert tipi 6lcekli sorular kullanilanilmigtir (1=Kesinlikle katilmi-
yorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).
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Orgdiitsel Baghlik Olgegi: Orgitsel bagllik sorulari, Meyer ve Allenden
(1991) alinmustir. Sorular devam baghligini ve normatif baglilig icermektedir.

Karar Almaya Katilim élg:egi: Karar almaya katilim sorulari, Stashevsky
ve Elizur'dan (2000) alinmustir. Sorular ¢alisanlarin kararlara katihim algisini
Olgmektedir.

Kisisel Performans Olcegi: Kisisel performans: élgmek icin tek soru so-
rulmustur. Yoneticilerden calisanlarini performansi degerlendirmeleri isten-
mistir. Bu sekilde performans degerlemede daha objektif bir yaklasim sergi-
lenmeye galisilmistir. Soru, 1’den 5’e kadar ortalamanin ¢ok altinda, ortala-
manin ¢ok lzerinde seklinde 6lgeklendirilmistir.

6.3 Veri Analizi ve Bulgular

Tamami 5’li Likert olgekli olan ve daha 6nce gegerliligi ve gtvenilirligi farkl
calismalarda kanitlanmis olan 6lceklerden faydalanilarak hazirlanan sorular-
dan elde edilen veriler SPSS 10.0 istatistik paket programiyla degerlendiril-
mistir. Veri analizinde frekans, faktor, glivenilirlik, korelasyon ve arastirma
hipotezlerinin test edilmesine yonelik regresyon analizleri kullanilmagtir.

6.4 Orneklemin Demografik Ozellikleri

Anketimize cevap veren yoneticilerin %43,3't 23-30 yas grubunda, %38,3’u
31-38 yas grubunda ve %18,3’t 39 ve lizeri yas grubundadir. Yoneticilerin
%83,9'u erkek ve %16,1’i kadindir. Egitim agisindan, yoneticilerin %71’
lisans ve %25,8’i lisanststi egitime sahiptir. Pozisyon acisindan, yoneticile-
rin %95,2’si orta kademe yoneticilerdir.

6.5 Guvenilirlik Analizleri

Guwvenilirlik, bir 6lgimin hatadan bagimsiz kalma diizeyini ifade etmektedir.
Bir olgegin glivenilirligi, tutarli, dengeli ve tekrar eden sonuglar vermesiyle
belirlenmektedir. Bu arastirmada 6lceklerin glivenilirliginin saptanmasinda
Cronbach o degeri kullanilmistir (Tablo 5).

Olceklerin Cronbach o degerleri, kararlara katilim, devam baglihgi, ve nor-
matif baglilik i¢in sirasiyla, 0,60, 0,78 ve 0,77 dir. Glivenilirlik oranlar1 genel
kabul edilebilir diizey olan 0,60’in {izerindedir (Bagozzi and Yi, 1988). Kisi-
sel performans degiskeni tek soru ile 6lgiildiigiinden Cronbach a degeri he-
saplanmamustir.

6.6 Korelasyon Analizleri

iki degisken arasindaki iliskinin diizeyini ve yoniinii belirlemeye yarayan
yonteme korelasyon analizi denilmektedir (Ozdamar, 1999).

Tablo 1’de degiskenlerin aralarindaki korelasyon verilmektedir. Tablodan da
gortilecegi gibi karar almaya katilim ile kisisel performans ve normatif bagli-
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ik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir. Diger taraftan karar almaya
katihmla devam bagliligi arasinda bir iliski yoktur. Karar almaya katilan yo-
neticinin normatif baglilig: artacaktir.

Tablo 1: Alfa Guvenilirlik Katsayisi, Ortalama, Standart Sapma ve Korelas-
yon Degerleri

Standart Giivenilirlik

Ortalama KAK DEB NB
Sapma Katsayis1
KAK 3,88 0,61 0,60
DEB 3,18 0,90 0,78 ,192
NB 3,13 0,96 0,77 ,394%%* ,415%*
PER 3,1 0,63 - ,357** ,328%* A411%*

*% .01 diizeyinde anlamli

6.7 Faktor Analizi

Bu asamada ankette yer alan degiskenlerle iliskin faktor analizi yer almakta-
dir. Tablo 2, arastirmada kullanilan 9 sorunun varimax rotasyonuna goére
yuklemelerini gostermektedir. Sorulardan Ugii karar almaya katilimi (KAK),
Uct devam bagliligint (DEB) ve ligli de normatif bagliligi (NB) icermektedir.
Uc degiskenin varyans %’leri sirasyla, %37,7, %19,5 ve %11,9'dur.

Tablo 2: Faktor Analizi
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3

KAK1 854
KAK2 ,545
KAK3 , 768
DEB1 ,686

DEB2 ,866

DEB3 ,849

NB1 ,867

NB2 ,838

NB3 ,648

6.8 Regresyon Analizi

Faktor analizinden sonra, arastirmamizdaki amac dogrultusunda, karar al-
maya katilimin devam baglilii, normatif baglilik ve kisisel performansa etkisi
incelenmistir. Tablo 3, organizasyonel baglilik regresyon modelini goster-
mektedir. Modelde devam bagliligi ve normatif baghlik bagimli degisken,
karar almaya katilim bagimsiz degisken olarak yer almaktadir. Karar almaya
katilim Devam bagliligi etkilememekte, Normatif bagliligi etkilemektedir
(P<0.05). Olusturulan regresyon modeli H; ve H, hipotezlerimizi test et-
mektedir. Tablo 3’e gore karar almaya katilim devam bagliligini etkileme-
mekte yani H; hipotezimiz reddedilmekte, normatif bagliligi etkilemekte yani
H, hipotezimiz kabul edilmektedir.
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Tablo 3: Orgiitsel Baglilik Regresyon Modeli Ozeti

Bagimli Degigken Bagimli Degigken
Devam Bagliligi Normatif Bagliik
Karar Almaya Katilim Karar Almaya Katilim

Sig., - .002
- .394
Sig. 134 .002

F - 11.002
R? - 154

Tablo 4, Kisisel performans regresyon modelini gostermektedir. Modelde
kisisel performans bagimli degisken, normatif baghlik, devam baglligi ve
karar almaya katilim bagimsiz degisken olarak yer almaktadir. Devam bagli-
lig1 Kisisel performansi etkilememektedir. Normatif baglilik ve karar almaya
katihm Kisisel performansi etkilemektedir (P<0.05). Olusturulan regresyon
modeli Hj 4., 5 hipotezlerimizi test etmektedir. Tablo 4’e gére Devam bagli-
lig1 kisisel performansi etkilememekte yani H, hipotezimiz reddedilmektedir.
Normatif bagllik ve karar almaya katilim kisisel performansi etkilemekte yani
H; ve Hj hipotezlerimiz kabul edilmektedir.

Tablo 4: Kisisel Performans Regresyon Modeli Ozeti

Bagimli Degisken
Kisisel Performans
Devam Baglihig Normatif Baglilik Karar Almaya Katiim

Sig., .076* .035% .037*
.182 .247 224
F 6.162
R? .242
* Tek Yonliu

6.9 Degerlendirme ve Oneriler

Caligmamizdaki hipotezleri test etmek icin iki alternatif regresyon modeli
kurulmustur. Birinci modelde (Tablo 3), karar almaya katilimin devam bag-
lilig1 ve normatif baglilikla olan iliskisi incelenmistir. Modelde karar almaya
katilimi devam baghligini etkilememekte, normatif bagliligi etkilemektedir
(B:.394, p<0.05). ikinci modelde (Tablo 4), devam bagliligi, normatif bagl-
lik ve karar almaya katilmin kisisel performansla olan iligkisi incelenmistir.
Devam bagliligi kisisel performansi etkilememektedir. Ancak normatif bagli-
Lk (B:.247, p<0.05) ve karar almaya katilim (f:.224, p<0.05) kisisel per-
formansi etkilemektedir. Regresyon modelleri 1s1ginda test ettigimiz hipotez-
lerden H, 4 reddedilmis, H, ; 5 kabul edilmistir.
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Arastirmayi yaptigimiz yoneticiler icin karar almaya katilimin normatif bagl-
ligin etkilemesi, isletmede kalma zorunlulugu ile ilgili degerlerinin gticli oldu-
gunu gostermektedir. Keza, gerek isletmenin yonetilebilmesi gerekse TKY nin
isletme icinde benimsenebilmesi icin karar almaya katilimin etkili bir bicimde
kullanilmas: gerekmektedir. Orneklem icinde karar almaya katilimin normatif
bagllig: etkilemesi, calisanlarin ve yoneticilerin karar almaya katilimlart 6r-
glite olan bagliliklarini artiracaktir.

Normatif baglilik, kisisel performansi etkilemektedir. Genel olarak, érgiitsel
baghligin yiksek olmasinin daha iyi performans sergilenmesinde etkili oldu-
guna dair bir goris hakimdir. Baghhg: artirllan calisanlarin daha ¢ok calisma
icin motive olduklari ifade edilmektedir (Kalleber ve Marsden, 1994). Yone-
ticilerin, yiiksek bir normatif bagliliga sahip olduklari soylenebilir. Cinki,
yiksek normatif baghliga sahip yoneticiler, érgiitte kalmanin dogru ve ahlaki
oldugunu distntrler ve orgiitte calismaya devam ederler. Normatif baglili-
gin Kisisel performansi etkilemesi, 6rgiitte kalmanin bir istekten kaynaklandi-
ginin gostergesidir. Orneklemde yer alan yéneticiler, érgiitte kalmaya istekli-
dirler ve bu baglilikta kisisel performansi etkilemektedir. Karar almaya kati-
lim TKY nin isletmelerde uygulanmasinda 6énemli bir faktordir. Kalite belgeli
isletmelerde karar almaya katilim, uygulanmazsa kisisel performans: iyilestir-
mek mumkiin olmayacaktir. Kalite caliymalarinda karar almaya katihim ol-
mast durumunda ¢alisanlar daha iyi performans gostereceklerdir.

Orneklemde yer alan yoneticilerle ilgili olarak, yoneticilerin, érgitte TKY nin
etkili bir bicimde yayilabilmesi icin karar almaya katilimi tesvik etmelidirler.
Devam baglhliginin olmayisi yoneticilerin érgilite 6zel bazi becerilerinin gelis-
tirilmesi icin zaman yada para ayirmadiklarini géstermektedir. Her ne kadar
orgtit icin bu bir handikap yaratsa da, yoneticilerin 6rglte olan normatif
baghliklar1 artirilmali, 6rgitteki calisma kosullar1 ve sartlar1 daha cazip hale
getirilmelidir.

Calismamizin bazi kisitlar1 vardir. Arastirma Gebze ve civarinda faaliyet
gosteren Kkalite belgeli isletmeler arasinda sektor ayrimi gozetilmeden yapil-
mustir. Orneklem sayisinin artiriimasi durumunda yéneticilerin devam bagli-
lig1 ile ilgili algilar1 farkli olabilir. Kisisel performansin belirlenmesinde
subjektif yargilardan uzaklasmak amaciyla calisanlarin performanslarinin
yoneticiler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Elde edilen sonuclara bagh olarak, s6z konusu 6rneklem igin, TKY nin be-
nimsendigi isletmelerde normatif baghlik ve karar almaya katilim Kkisisel per-
formansi etkilemektedir. Ayni sekilde karar almaya katilim normatif baghlig
etkilemektedir. Calisan ve yoneticilerin bagliliklar: artirlmak isteniyorsa karar
almaya katilim tesvik edilmelidir.
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Ankette yer alan sorular
Devam baglhilig: Olcegi Meyer ve Allen (1991):

a) Istesem bile su an bu isletmeden ayrilmak benim icin gercekten zor olur-

du.

b) Su an bu isletmeden ayrilmaya karar verirsem hayatimin buytk bolimiu
zarara ugrar

c) Su an igletmede kalmam benim igin bir istek oldugu kadar bir gereklilik
Normatif baghlik Olcegi Meyer ve Allen (1991):

a) Benim avantajima olsa bile, isletmemden ayrilmak bana zor gelmiyor
b) isletmemden simdi ayrilirsam sugluluk hissederim

c) Bu isletme benim sadakatimi hak ediyor

Karar Almaya Katilim Olgegi Stashevsky ve Elizur (2000):

a) Isimle ilgili kararlar alabiliyorum

b) lyilestirme konusunda 6énerilerim dikkate alinmaktadir

c) Calisma grubumla ilgili kararlarda s6zim gecmektedir.
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Performance Under TQM
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Abstract: The objective of the study is to analyze the effects of or-
ganizational commitment and participation in decision making on in-
dividual performance. Organizational commitment and participation in
decision making was important factors of TQM. The organizational
commitment and participation in decision making was expected to in-
fluence employee performance. Subjects were 62 middle level manag-
ers in 54 industrial organizations applying TQM. Our hypothesis is
tested by regression analysis using SPSS. The findings reveal that par-
ticipation in decision making affects normative commitment of manag-
ers. However, normative commitment of managers and participation
in decision making affects employee performance.
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Binsinue KOJVIEKTMBHON NMPHUBSA3AHHOCTH U y4acTHsl B
NPUHSATHH PellleHHs] HA MePCOHAIbHBIN nepdoMaHc/pe3ybTaT
B cepe ynpaBjieHHs] Ka4eCTBOM.

IMom.nonenTa, noxkTop Xakan Kuramun’

Pestome: 1lenbio naHHOM pabOTHl SBIAETCS HCCIEIOBAHUE BIUSHUS
KOJUICKTMBHOW TIPUBSI3aHHOCTH W y4YacTUS B TPUHATHH pEIIEHHS Ha
nepcoHaJbHBIN nepdomanc/pesybrar. B cdepe yrpaBieHHs KaueCTBOM,
KOTOpasi CKOHLICHTPHPOBaHA Ha KIHMEHTYPE, MOXHO OXHAaTh, 4TO
NPUBSI3aHHOCTh M YYacTHE B MPHHSITHA PCUICHUS MOBIHACT Ha
HepCOHaNBHBIN Teppomanc/ pesynbrar. JlaHHas paboTa OCyIIecTBIECHA
MOCPEICTBOM MPOBEACHUS 62-X aHKET CPeid PYKOBOIUTENIECH CPEHETO U
cTapiuero 3BeHa Ha 54-ex mpeanpusaTusx. Jis TPOBEPKU TUIOTE3 ObLI
IPOBEJICH PErPECCUBHBIN aHau3 ¢ omolnsio SPSS-nporpamMMel.
CoriacHO MOJYYEHHBIM JAHHBIM, Y4acTHe PYKOBOJMTENCH B MpoLecce
MPUHSATHS PEIICHUs BIMSET HA MO3UTHBHYIO NpuBsi3aHHOCTh. C Ipyroit
CTOPOHBI K€ BHOBb IO3UTHBHAS TPUBS3aHHOCTh M yYacTHE B TPUHATUH
PELIECHNS BIUSET Ha TIEPCOHATBHBIN neppOManc/ pe3yibTar.
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The Professional Effects of Mathematics and
Mathematical Thinking on Managing Director
Candidates*

Assist.Prof.Dr. Akin MARSAP* )
Prof.Dr. Zeynep Fidan KOCAK™- Prof.Dr. Nesrin OZSOY™

Abstract: Managing directors, and the people who take place in
managing branches, have to improve their managing methods and
ways related to capital, equipment and other sources in a continuous
and systematic manner. To have permanent personal development of
managing directors through out their lives is quite possible by bringing
out their life philosophy clearly. By providing the managing directors
with personal managing discipline, the development processes will be
more systematic and reasonable and therefore, they will be able to re-
alize their personal targets in a sound manner. Positive effects of
mathematical thinking that they got through mathematics education
will be too many in order to reach their targets in a sound manner. In
this project, in order to do research on mathematics knowledge that
will enable the managing director candidates to have higher perform-
ances, their ideas about mathematics and effects of mathematical
thinking they got during their education on their managing, reforming,
leadership and creative skills, a three phase questionnaire with 30
questions were submitted to 3'¢ and 4" year students in one founda-
tion and one state university in Ankara in Turkey. The results have
been evaluated and their percentages have been shown.

Key Words: Mathematical thinking, management mathematics,
mathematical mind

I. Introduction

The objective of this project is to test on the sufficiency of the mathematics
courses and methodologies used in the mathematics courses in the manage-
ment faculties at the universities’, through getting the ideas of the managing
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director candidates on mathematics, sufficiency and necessity of mathematics
courses, whether the knowledge and experience they got through mathematics
education is useful for them as managing director candidates or not.

Within this purpose, a questionnaire with 30 questions has been applied to
some groups chosen from the managing director candidates and the results
have been analyzed in terms of candidates’ managing and improvement
techniques, and effects of mathematical thinking on their reforming man-
ager, leadership and creative skills and their attitudes towards mathematics
have been evaluated.

It should be known that mathematics improves thinking. For this reason,
mathematics education forms the most important part of the basic educa-
tion. Mathematics education enables us to stand on our feet in the life strug-
gle, enables us to think, to form relations among the events, to be rational, to
guess, to solve problems rather than just calculating (Umay 2003:234-243).
Mathematics is described as a nightmare by the management department
students, the reason that our students do not like mathematics is that the
right point of view of mathematics is hidden from them (King 1997). Most of
our students think that they are not able to understand mathematics’ abstract
and complex logic. However, mathematical mind has perhaps nothing much
to do with the ability of numerical accounting and algebraic formulas and
solving too many abstractions

French mathematician and philosopher J. Henry Poincare states that mathe-
matics is an aesthetic sensitivity that should be learned not only by
mathematicians and philosophers, but also by the people who have been
educated in different fields (King 1997). Some of the general objectives of
mathematics teaching are to teach the importance of mathematics by
emphasizing the positive attitudes towards mathematics through pointing out
the aesthetic and fine quality of mathematics (Pesen 2002:130-134). Preston
has found out that anxiety of mathematics is related to the choice of jobs. In
his research, seen that, the more the anxiety of mathematics is, the less abil-
ity of mathematics is (Preston 1987). Betz has found out that the university
students who are weak at mathematics are more worried about mathematics
and they have negative attitudes towards mathematics (Betz 1978:441-448).
In 1982, university students’ mathematics anxieties were evaluated was un-
derstood that the students who had a higher rate of mathematics anxiety
chose literature departments and other students with a less rate of mathe-
matics anxiety chose science departments. In conclusion, it has been found
out that mathematics anxiety and negative attitudes towards mathematics
make the students escape from mathematics (Erol 1990).
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It is seen that anxiety of mathematics attitudes towards mathematics and the
role of mathematics in choosing the managing jobs have been analysed on
the managing director candidates.

If we accept that “mathematics is the formulation of the relations among the
events and finding solutions”, we can think that we make mathematics in
every moment of our lives. Mathematics is a universal language. For years,
lots of civilizations and languages have died but mathematical ideas have
remained (Hardy 1993).

2. Methodology

This research has been applied to the students Ankara, at Atilim University
in the Faculty of Management, and at Gazi University in the Faculty of
Management in three parts;

1) The effects of mathematical thinking on their managing, reforming and
creative sides,

2) Ideas about mathematics,

3) The sufficiency and necessity of mathematics knowledge that they got
through their university education.

This questionnaire has 30 questions and it was prepared by 3 researchers by
consulting with experienced educators and applied by their teachers.

The results have been given in chart with the percentages and have been
interpreted. The opinions and points of views of state and foundation uni-
versities have been compared and contrasted.

3. Findings

Reasoning is the process of considering and thinking all the elements carefully
and reaching a logical result. Mathematics is one of the most important means
of improving reasoning. Mathematics is the field in which reasoning is used
widely (Preston 1987). We are glad that the candidates agree on these matters
as is understood from their answers in the questionnaire that is prepared within
these ideas. As is seen in the table the percentage of “Agree” is high and it
shows that the managing director candidates are aware that mathematical
thinking and reasoning is important in their jobs. In the 1% | 2™ and 3“ ques-
tions, the percentage of “Agree” is high for both groups and the percentage of
“Undecided” and “Disagree” is low and it shows that the definition of mathe-
matics is understood well and applied well. It is in harmony with the results in
Table 2. If we compare the state and foundation universities, we see that state
university students’ “Agree” percentages is higher and it is also seen that state
universities’ “Disagree” percentages are low. It is surprising that in the 7% 8" 9™
10" questions, the percentage of “Undecided” is high in both universities. The
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number of the director candidates who think that they can have organization,
coordination, harmony, orientation they can improve the quality without
making use of mathematical thinking and without the ability of reasoning is
higher than expected. The results are shown in Table 1.

Table 1. Mathematical Thinking

AGREE UNDECIDED | DISAGREE

T e | E g | E ]
MATHEMATICAL THINKING ] s ] s ] s
° » ° » ° )
49 5% 9
I LS B LS » 3
1 It makes my own formulating of 79 93 13 6 13 1
methods and approaches easy
2 It quickens the development of 78 33 13 6 7 6

reforming and creative writing

3 It makes a positive effect on forming
relationships between the events and 82 95 7 5 9 -
finding a solution

4 Izv z;f;ects effective planning in a positive g2 67 1 o4

5 It makes problem solving easy 76 89 13 6 9 5

61t proyldes positive and quick decision 79 04 19 6 6 )
making

7 It makes organization, coordination and 74 67 19 24 6 9

analysis of the structure easy

8 It affects the adaptatic.m and c?r.ientation 55 50 24 27 19 23
of managing culture in a positive way

9t aff.e‘cts the skills of leadership in a 59 67 19 23 20 10
positive way
10 It provides quality and permanent 79 67 1 20 15 13

development
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Table 2. Mathematics

AGREE UNDECIDED | DISAGREE
-] -] e}
E | £ | 5| £ | 8| %
MATHEMATICS 2 & 2 & 2 &
S I8 18 B B B
1 Mathematics is the work of genius ones 13 17 9 16 76 67
2 Mathematics requires practical intelligence 66 80 15 9 17 11
3 To know Mathematlcs is important for 70 80 9 10 19 10
all professions
4 Mathematics is a brain exercise 87 85 7 9 4 6
5 Mathematics is a universal language 91 95 2 5 5 -
6 Mathematics makes life easy 74 80 11 13 13 7
7 Mathematl?s is necessary to be 59 65 20 19 2% 6
successful in other courses
8 Mathematics is something to form relations
between the events and find solutions 2 85 19 15 7 )
9 Mathematics is to solve problems 46 56 31 11 20 33
10 Mathematics is to calculate 61 45 15 17 20 38

Known as an abstract discipline, mathematics has always frightened and the
people interested in mathematics have always been respected. In the Table
2, although the percentages is high, it would be expected that the percent-
ages of the people who said “Agree” and “ Undecided” would be lower. We
accept that mathematics teachers should teach that every child is intelligent
and everybody who can think can learn mathematics easily. To be a mathe-
matician is a different issue. The percentage of “Agree” is high in the 2™
question. What is mathematics? This question has always been asked. Even
the people who have dealt with mathematics for long years had difficulty in
defining mathematics and could only point out some characteristics of it. It is
widely accepted that mathematics is a universal language. The answers
given to the 5™ question show that the director candidates agree on this.

Higher percentage of “Agree” in the 4" 6" and 8" questions show that, the
director candidates are conscious about the definition of mathematics.
Although the people who say “ Mathematics is necessary to be successful in
other courses” is higher than % 50, high percentage of “disagree” is disturbing.
It is good to have a high percentage of “agree” in the 8" question. The per-
centage of “agree” is equal to the percentage of “Disagree and undecided” in
the 9" and 10" questions. The main objective of mathematic is to improve
mathematical thinking and reasoning rather than just solving problems and
making calculations. As seen in the Table 2, there are not too many differences
between the director candidates attending to state universities and the director
candidates attending to the foundation universities.
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It is seen in the Table 3 above that, mathematics is accepted to be a difficult and
an unattractive lesson by most of the people. However, If mathematicians could
bring out the aesthetic good and artistic side of mathematics, mathematics would
be more likeable and attractive and would be understood easily (Erol 1990).
Mathematics teachers efforts have not been in vain. Although the percentage of
the foundation university director candidates is lower than the percentage of the
state university director candidates, the answers of the 1% question show that
mathematics is liked. When the answers of the 2™ question is evaluated, it is found
out that, state university director candidates are afraid of mathematics % 20 and
they cannot decide % 17, according to this result some precautions should be
taken. The answers given to the 3 and 4" questions show the consistency of the
director candidates. The answers given to the 6% question show that foundation
university director candidates do not like to solve problems, on the other hand,
most of the director candidates attending the state universities enjoy solving
problems. Lesson hours and contents can be accepted as suitable when the
answers of the 7" and 8" questions are considered. It is also possible to point out
that, the definitions are not taught well and the professional applications are not
sufficient if the answers of the 9" question are analysed.

Table 3. During The Education Period

AGREE UNDECIDED | DISAGREE
DURING THE EDUCATION PERIOD 2 & 2 & o &
3 I3 5 I3 3 IS
1 [ used to like Mathematics 70 91 9 3 19 6
2 1 used to be afraid of Mathematics 20 5 17 1 61 94
3 Being a student would be enjoyable If
there were not Mathematics 19 6 5 74 84
4 Mathemapcs was the most 19 1 6 7 74 92
unattractive course of all the courses
5 Time never passed in Mathematics 29 8 7 g 69 80
lessons
6 I used to like solving Mathematics 57 92 9 1 oa 7
problems
7 L used to pr‘efer more lesson hours for 35 58 28 7 35 15
Mathematics
8 I think M'athematlcs lessons’ course 33 2% 30 15 35 59
content is too much
9 I understood the mathematical terms
and [ can apply them to my 52 65 30 30 17 5
profession and life
10 Professional appliaction of the
subjects was not sufficient in 52 58 26 20 20 22
Mathematics courses
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4. Conclusion and Suggestions

Having applied the questionnaires to the managing director candidates it is
realized that these people are aware of the fact that mathematics is important
and also necessary in order to be successful in their jobs and they have de-
veloped positive attitudes towards mathematics in general and they are also
conscious of the definition of mathematics. It has also been found out that
the managing director candidates attending foundation universities are more
indecisive and negative than the ones attending state universities. For this
reason, precautions should be taken and efforts should be made to show the
lovable and good part of mathematics so that they can develop more posi-
tive attitudes towards mathematics. The answers given in Table 1, Table 2
and Table 3 are not contradicting with each other and the answers are in
harmony. This harmony shows that the candidates have thought about the
questions and answered them consciously.

After 1950, mathematics education became very important and the re-
searches increased in the world. In Turkey, we notice the increase on the
mathematics education with great happiness. In this project, since we do not
have time and opportunities, model space is limited. We think that, if the
same or similar research is done in a larger context, the results will be more
sound. What is the role of mathematics in choosing managing profession?
Both the Management students’ and the Engineering students’ attitudes
towards mathematics can be researched in a larger space and time.

A similar research may be applied to the students who have higher positions
in the managing fields and the effects of mathematical thinking on the
managing performances may be found out.
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Ozet: isletme yéneticileri, isletmelerde yer alan insanlar, sermaye,
malzeme ve diger kaynaklari isletme yontem ve yollarin stirekli siste-
matik bir bicimde gelistirmek durumundadir. Isletme yéneticilerinin ki-
sisel gelisiminin yasam boyu stireklilik kazanmasi, yasam felsefesinin
acik bir bicimde ortaya konulmasiyla olanakli olmaktadir. Isletme yo-
neticilerinin Kigisel yonetim disiplinini saglanmasi ile, gelisim asamalari
daha sistematik ve bilingli bicimde strdiiriilerek, amaclanan bireysel
hedeflere daha saglikl ulasilabilecektir. Amaclanan hedeflere saglikh
ulagabilmek icin matematik egitimi yoluyla edindikleri matematiksel
distincenin olumlu katkisi ¢ok olacaktir. Bu ¢alismada; isletme yoneti-
cisi adaylarmin yiiksek performansa ulasmalarini saglayabilecek ma-
tematik bilgisini, matematik hakkinda gorislerini ve egitim stiresince
edindikleri matematiksel diistincenin yonetici, yenilikgi, lider ve yarati-
c1 yonlerine etkisini aragtirabilmek icin 3 asamali ve 30 soruluk anket,
Ankara’da 1 vakif {iniversitesi, 1 devlet iiniversitesinde Isletme Fakiil-
tesi 3. ve 4. siif 6grencilere uygulanarak sonuglar yiizdelere dokilip
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Matematiksel diisiinme, isletme matematigi, ma-
tematiksel dikkat
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BinsiHue MaTeMaTHKH U MATEMATHYECKOI0 MbIILJIEHUS HA
npodeccuoHAIBLHYI0 HANIPABJIEHHOCTH Y NMPeTeH/IeHTOB Ha
PYKOBOIAINYIO J0JIKHOCTH B MPOU3BOJACTBE

Momomnuk Jouenta Joxktop AxkbiH Mapman®
Ipodeccop doxrop 3eiinen Pugan Kouak™
Mpodeccop Joxktop Hecpun O3coii™

Pe3tome: PykoBoauTeIM MPOU3BOJICTBA, JIIOAM YYACTBYIOLINE B MPoOLEcCe
B MIPOM3BOJICTBE, KAIMTAIOOOPYAOBAaHHE M JIPYTHe MCTOYHUKU OOsI3aHBI
CHCTEMAaTHYeCKH pa3BHBaTh METOIBI W IIYTH IIPOM3BOJACTBA, a TaKKe
JNOCTIDKCHHE IIOKU3HEHHOTO IOCTOSIHCTBA  JIMYHOCTHOTO — Pa3BUTHS
pPYKOBOIUTENEH IPOM3BOJCTBA BO3MOXKHO  IOCPEJICTBOM  IKETKOTO
ompenencHus KU3HEHHOH Qunocopun. IlocpencTBom obecrmeyeHUs
PYKOBOJSIIEH JTUUYHOCTHONW TUCLMIUIMHBI PYKOBOJIUTENEH MPOU3BO/ICTBA,
STambl Pa3BUTHSA pa3BHUBAasACh 00Jiee CHCTEMaTHYHEH W OCO3HAHHO
HaMEYCHHbIC MHAMBUIYANIbHBIC 1Iein OyAyT IOCTHUTHYTHI Oolsiee ObicTpee
M OCO3HaHHEH.

Jnst Gonmee OBICTPOTO JIOCTH)KEHHS HAMEUCHHBIX IENEH, ITO3HTHBHBII
BKJAJ OKaXEeT MaTeMaTHYeCKOe MBIIUICHHEe, NPUOOpPETeHHOEe IyTEM
MareMaTH4ecKoro o0yueHust/ obpasoBaHusi. B naHHON paboTe ¢ 1ENbio
BBISICHCHHSI BIIMSHHS MATEMAaTHYECKHX 3HAHHH, KOTOPBIC I103BOJISAT
Joctidb Gosee BBICOKOro mnepdopmanca/ CIOCOOHOCTH, B3IISIOB Ha
MaTeMaTPle M MAaTCMaTHYCCKOI0 MbBINIJICHUA, npqupeTeHHoro B
npouecce OOy4eHHMS Ha PYKOBOSIIME HOBATOPCKUE, JIMACPCKUE U
TBOPYECKHE CTOPOHBI y NMPETEHAEHTOB Ha PYKOBOSLIYIO ITOJDKHOCTH B
MPOM3BOJACTBE OblTa mpoBeaeHa J3X crymeHdartas ankera ¢ 30Tbio
BOIIPOCAMU CPelH CTYACHTOB 3 U 4 KypcoB (aKyibTeTa MEHEKMEHT
OJIHOrO  TOCYAApCTBEHHOTO W OJHOrO  4acTHOro((hoHIOBOro)
YHUBEpCHTETa B Topoie AHKapa. Pe3ynbraThl 3TOH aHKETHl ObLIN
NepeBe/ICHbI Ha MPOLIEHTHI U IPOAHATU3HPOBAHBI.
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Kirgizistan’da Faaliyet Gésteren Baz: Kiiciik ve
Orta Olcekli Isletmelerde Yonetim
Sorunlar1 Uzerine Bir Arastirma

Doc.Dr. Ozlem OZKANLI'
Kizjibek NAMAZALIEVA™

Ozet: Bagimsizligin ardindan serbest piyasa ekonomisini benimseyen
Kirgizistan’da, son yillarda Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin (KOBI)
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi konusunda 6énemli adimlar atilmigtir.
KOBTI'lerde karsilasilan tiim sorunlarin temelinde yénetim eksikligi
yatmaktadir. Calismanin amaci, Kirgizistan’daki KOBI'lerin karsilastik-
lar1 yonetim sorunlarini belirleyerek ¢oziim 6nerileri gelistirmektir. Bu
aragtirmada konu kuramsal acidan incelendikten sonra, Kirgizistan’in
Biskek ve Kant sehirlerinde faaliyet gosteren kiicliik ve orta Olgekli is-
letmelerde yonetim sorunlari anket yontemiyle incelenmistir. Saha
arastirmasinda elde edilen bulgular calismada o6zetlenmistir. Sonug
olarak, isletmelerin buyik kisminda profesyonel yonetici istihdam
edilmedigi, planlamanin uzmanlar tarafindan yapilmadigi, érgttleme-
nin basit ve bigimsel olmadigi, bilingli personel secimi olmadigindan
kalifiye personel istihdaminda zorluklarin bulundugu, mevcut personel
egitimine 6nem verilmedigi, yonetimin yoneltme fonksiyonunun Kkis-
men gerceklestirildigi, denetimin sahip yoneticiler tarafindan yapildig
saptanmustir. Bunun disinda, yiksek vergi, finansal kaynak bulamama,
talep yetersizligi, dis pazarlara agilma sorunlari, devlet tarafindan ge-
rekli tesviklerin verilmemesi, bilirokratik baskilar, yeni teknoloji kulla-
namama ve halkin gelir diizeyinin diistik olmasi gibi sorunlarin da is-
letmelerin verimli ¢alismalarina engel olduklari saptanmugtir.

Anahtar Kelimeler: Kiciik ve Orta Olcekli isletmeler (KOBI), Kirgi-
zistan, Yénetim Sorunlari, Diger KOBI Sorunlari
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¢Okist ile bagimsizhlga kavusan tilkelerde, gogulcu demokrasi ve serbest
piyasa ekonomisinin olusturdugu yeni bir dizen kurulmustur. Bu tilkelerin
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yeni dizene ayak uydurabilmeleri, kiiresellesme yoluna hizla giden diinya
ekonomisine entegre olabilmeleri icin ekonomik yapilarini tamamen degis-
tirmeleri gerekmekteydi.

Bu baglamda, Kirgizistan da bagimsizliginin hemen ardindan serbest piyasa
ekonomisini benimseyerek énemli adimlar atmaya baglamistir. Serbest piya-
sa ekonomisine gegis stirecinde Kirgizistan degisik gelismis tilkelerin ekono-
mik modellerini uygulamaya calismis, ancak basarisizliga ugramistir. Dolayi-
swyla, yeni ekonomik kalkinma modellerini ve stratejilerini geligtirmeye koyu-
larak Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin (KOBI) ekonomideki roliini ve katki-
larini anlamis ve 1998’den itibaren KOBI'lerle ilgili siki devlet politika ve
programlar gelistirilmeye baglanmustir.

Diinya tlkelerinde tim ekonomik birimlerin % 98'den fazlasini olusturan
KOBI'ler esnek ve dinamik yapisi, degisen ekonomik kosullara ayak uydura-
bilme, istihdam yaratma gibi 6zellikleri ile diinyadaki tiim tlkelerin ekonomi-
lerinde hem ekonomik, hem sosyal, hem de kiiltirel agidan 6nemli yere
sahiptirler. Dolayisiyla, son yillarda Kirgizistan ekonomisinin de ayrilmaz bir
parcast olarak gittikce 6Gnem kazanmaktadirlar.

KOBI'ler gerek kendi i¢ yapilari, gerekse dis cevreden kaynaklanan sorunlar-
la ic ice yasamaktadirlar. Bircok tilkede hiikiimetler ile konuyla ilgili kurum
ve kuruluslar KOB['lerin sorunlaryla yakindan ilgilenerek cézim yollarini
arastirmaktadir. Bu konuda Kirgizistan’da yapilan calismalarda ise KOBI'lerin
sorunlarinin daha ¢ok dig ¢cevreden kaynaklanan hukuki altyapinin yetersizli-
di, vergi ve finans sistemindeki eksiklikler, buirokratik baskilar ve diger benzeri
sorunlar oldugu belirtilmektedir (Omurkanov 2000: 26-29; Camankulova
2001: 143). Oysa, KOBI'lerin sorunlar daha cok i¢c yapilar ile ilgili olup
temel igletme fonksiyonlarindan kaynaklanmakta ve bunlarin basinda fi-
nansman, pazarlama ve personel sorunlari gelmektedir. Aslinda, bu sorunla-
rin da temelinde isletmelerde yonetim eksikligi yatmaktadir. Dolayisiyla,
KOBI'lerin yénetimi ile ilgili sorunlarin ¢oziimlenmesi giintimiiz isletmecili-
ginde vazgecilmez bir éneme sahiptir (Alkibay vd. 1999: 117; Ozgen vd.
1997: 56).

KOBI'lerin yénetim ile ilgili sorunlar, buyiik élctide hiikiimetlerin genel
ekonomik politikalarina ve aldigi tedbirlere bagh olmakla birlikte, ayni
zamanda bir o6rgitlenme sorunu olup girisimcilerin becerisine baghdir.
Dolayisiyla, KOBI'lerin sahip yoneticileri ile girisimcilere yénelik “yénetici
eg@itim” programlarinin diizenlenmesi ve programlarin yaygin hale gelmesi
gerekmektedir. Clinki, az gelismis ve gelismekte olan tilkeler icin “sermaye
ve yonetim” énemli iki unsur olup, bu kaynaklara etkililik kazandirmanin
unsuru da yetistirilecek girisimcilerdir (Yesilyurt 1994: 6).
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Kirgizistan’da son yillarda KOBI anlayisinin gelismesine ragmen bu isletmele-
rin etkili yonetilmesine yonelik stratejik bakis agist henliz olusturulmamus,
Turkiye’de oldugu gibi ciddi bilimsel aragtirmalara dayali teorik tabana otur-
tulamamustir.

Bu calismanin amaci, Kirgizistan’daki KOBI'lerin karsilastiklari yénetim so-
runlarinin yanisira diger sorunlari da tespit etmek ve bu sorunlari ortadan
kaldirmaya yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirmektir.

Literatiirde, gerek Kirgizistan’daki arastirmacilar, gerekse Turkiye'de egitim
goren Kirgiz 6grencileri ve arastirmacilar tarafindan yapilan benzer bir uygu-
lamali arastirmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla, arastirma bulgularinin Kirgi-
zistan’daki KOBI'lerin karsilasabilecekleri sorunlarin giindeme getirilmesi ve
¢6zim Onerilerine yer verilmesi bakimindan girisimcilere, igletme sahip ve
yoneticilerine ve genel olarak i diinyasina katkida bulunacag distincesi bu
¢alismanin 6nemini daha da arttirmaktadir.

Calisma teorik ve arastirma olmak Uzere iki bolimden olusmaktadir. Teorik
kisimla ilgili olarak, Tirkiye'de ve diger gelismis llkelerde bircok arastirma
bulunmaktadir. Bu konuyla ilgili yayinlar, Turkiye’deki ve Kirgizistan’daki
Universite Kitiiphanelerinden, Milli Kiitiphanelerinden, KOSGEB ve ilgili
diger kamu kurum ve kuruluglarnin kitiiphanelerinden ve Internet Web
sayfalarindan elde edilmistir. Buralardan saglanilan kaynaklardan yararlani-
larak galigmanin teorik kismi olugturulmustur.

Kirgizistan’daki KOBI'lerin karsilastiklar1 yénetim sorunlarinin tespiti ve ¢o-
zimine yonelik ve anket aragtirmasina dayall bir saha galismas: arastirma
bolimuint olusturmaktadir. Anket gercevesinde elde edilen bulgular 1s1Ginda
Kirgizistan’da KOBI'lerin yénetiminde karsilastiklar sorunlar degerlendirile-
rek ¢coziim oneriler sunulmaya caligilmusgtir.

Calismanin ilk bolimiinde, KOBI'lere iliskin bazi temel kavram ve bilgilere
yer verilmistir. Burada éncelikle, genel olarak KOBI kavrami aciklanmus,
diinyada ve Tiirkiye’de kabul géren KOBI tanimlari, ézellikleri ile ekonomi-
deki yeri ve ¢énemi kisaca incelenmistir. Ayrica, KOBI’lerde karsilagilan yéne-
tim sorunlart Gizerinde durulmustur. Daha sonra, Kirgizistan hakkinda genel
bilgiler verilerek, Kirgizistan ekonomisinin yeniden yapilanma siireci, Kirgizis-
tan’daki KOBI'lerin gelisimi, tanimi, KOBI'lere yonelik devlet tarafindan
yapilan destekleme ve gelistirme program ve politikalar: ile KOBI'lerin gii-
nimizde karsilastiklari sorunlar ele alinmistir. Saha arastirmasint olusturan
ikinci bolimde, Kirgizistan’daki KOBI'lerin karsilastiklart yénetim sorunlar:
saptanmis ve arastirma bulgulari sunulmustur. Sonug béliimiinde ise, arasg-
tirma bulgularina dayanarak Kirgizistan’daki KOBI'lerde karsilagilan yénetim
sorunlarinin ¢éziilmesine yoénelik éneriler gelistirilmeye galigtimigtir.
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Genel Olarak Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Kiiciik ve Orta
Olgekli isletmelerde Yénetim Sorunlar, Kirgizistan’da Kiigiik ve
Orta Olgekli isletmeler

1.1. Genel Olarak Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

KOBI kavramini agiklayan evrensel bir tanim bulunmamaktadir. Arastirmaci-
larin, bilim adamlarinin, konuyla ilgili kurum ve kuruluglarin KOBI kavramini
belirlemek amaciyla degisik tanimlar kullandiklar1 gortilmektedir. Genel ola-
rak, KOBI'ler isletmenin ayni anda hem sahibi, hem de yoneticisi olan, yerel
faaliyette bulunan, 6zkaynaklar ile finanse edilen, cabuk karar verme yete-
negine sahip, dustik diizeyde yonetim giderleri ile calisan, emek yogun tire-
tim gergeklestiren igletmeler olarak tanimlanmaktadir (Uludag vd. 1990: 14;
Baykal 2000: 7).

Diinyada ve Tiirkiye’de KOBI tanimina iliskin ortak bir élciit yoktur. Ulkeden
tlkeye, ayni llkede farkli is kollarinda, hatta ayni is kolunda zaman icinde
farkl: olgiitler kullanilabilmekte ve tanimlama genellikle nicel ve nitel dlgtitler
esasinda yapilmaktadir. (Ozkanhi 2001: 47; Sariaslan 1996: 4). Satis miktari
ve hasilati, Gretim miktar1 veya kapasitesi, toplam personel sayisi, sabit yati-
rim tutar;, makine gticli, tiketilen enerji miktari, pazar payi, kullanilabilir
alan, karlilik, katma deger gibi 6lciitler nicel 6lglt olarak kabul edilirken, nitel
Olglit olarak da igletme sahibinin isletmede fiilen galismasi, isbélumu ve uz-
manlagma derecesi, sermayenin sinirli olugu, yonetim tekniklerinin uygulan-
mamasi veya yetersizligi kabul edilmektedir (Oktav 1990: 1).

Uygulamada en cok kullanilan nicel dlctit, calisan sayisidir (Ozkanh 2001: 47).
Ornegin, ABD’de 1-500, Japonya’da 20-300, Fransa’da 10-250, Ingiltere’de
1-250, Kanada’'da 1-100, Almanya’da 1-250 arasi iscisi bulunan isletmeler
KOBI olarak kabul edilmektedir (KOSGEB 2000: 12). Turkiye'de ise farkli
kurum ve kuruluglar (6rnegin, KOSGEB, DIE, TOSYOV, DPT, TOBB,
Halkbank, Eximbank, Hazine Miistesarligi, Dig Ticaret Mustesarlii) tarafindan
sunduklar hizmetlere gére KOBI tarimlan gelistirilmistir. Ornegin, KOSGEB
tanimmna gore 1-50 arast isci calistiran igletmeler kiictik boy isletme, 51-150
arast is¢i galigtiran igletmeler de orta boy isletme sayilmaktadir (Aypek 1998:
67). Bununla birlikte, Ttirkiye’de Avrupa Birligi'ne uyum stirecinde Sanayi ve
Ticaret Bakanh@ tarafindan hazirlanan ve TBMM tarafindan kabul edilen ya-
saya gore, cirosu 10 milyon Euro, calisan sayist 250’nin altinda olan tim iglet-
meler KOBI tanimu icinde degerlendirilmektedir. KOBI'lere verilecek tesvik ve
fonlar da bu tamima gére diizenlenecektir (Anahtar Gazetesi 2004: 5).

Arastirmalarda KOBI'lerin biiyiik isletmelerin kiiciik benzeri olmadigi, farkl
ozelliklere sahip oldugu sk sik vurgulanmaktadir. (Ozgen vd. 1997: 18).
KOBl'lerde girisimcilik, isletme sahipligi ve yoneticiligin ayni kiside butiin-
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lesmesi esas ¢zelliklerdendir (Miftiioglu 1997: 43). Dolayisiyla, isletme ile
isletme sahibi arasinda tam bir buttinlesme oldugundan isletmelerin &zellikle-
ri igletme sahiplerinin ézellikleri ile 6zdeslestirilmektedir. Isletme sahibi islet-
mesini bagkalarindan emir almadan bag@msiz yonetmekte, ancak belirli bir
risk tistlenmektedir. KOBI’lerin cogunlugu bir aile isletmesidir ve aile bireyleri
de igletmede fiilen galismakta ve/veya isletme yonetimini gelecekte devrala-
caklart umudu ve arzusuyla, bu amaca uygun olarak yetistirilmektedirler
(Alpugan 1988: 14).

KOBI'lerin diger 6zellikleri isletmenin yénetim, finansman, pazarlama, teda-
rik, Giretim, personel gibi fonksiyonlar dogrultusunda incelenmektedir:

1. Yoénetim fonksiyonu igletme sahibi tarafindan yerine getirildiginden islet-
me sahibi ile ilgili 6zellikler ve yonetim fonksiyonu ile ilgili 6zelikler bircok
noktada gakigmaktadir. (Muftiogu 1997: 51). Yonetim ise merkezi olup
isletmenin sahip yoneticisi karar alma, risk Gstlenme konusunda bagimsizdir
ve yonetim onun Kkisisel ozelliklerini tagimaktadir (Dincer 1992: 348). Islet-
menin amaci, isletmenin sahip yoneticisi tarafindan belirlenmektedir. Planlar
ise kisa ve orta vadeli olarak yapilmakta, uzun vadeli plan yapma yoluna
gidilmemektedir. Ast-ust iligkileri dogrudan veya Kkisisel olarak gerceklesmek-
tedir (Uludag vd. 1990: 20). Tim yonetim yetkilerini kendisinde toplayan
isletme sahibinin ¢ok glcli pozisyonu, onun subjektif-rasyonel olmayan
kararlar vermesine neden olabilmektedir. Diger yandan, yonetici igletme
sahibi, ortaya ¢ikabilecek herhangi bir aksamaya hemen midahale edebil-
mektedir. Bu da, fiili ve alternatif maliyetleri azaltmaktadir (Ozgen vd. 1998:
99-100).

2. KOBI'lerde finans yénetimiyle ilgilenecek ayri bir bolim yoktur. Bu islet-
melerin kurulug sermayeleri bireysel ve ailevi kaynaklardan temin edilmekte-
dir, yabanci kaynak temininde zorluklar bulunmaktadir (Aypek 1998: 73).
Otofinansman bakimindan da KOBI'ler biiyiik isletmelere gére daha deza-
vantajlidir. Bununla birlikte, disiik sermaye ile yasamakta olduklarindan
yapisal degisiklikler ile dontgtimler kolay yapilabilmektedir. Ekonomik krizler
karsisinda daha dayaniklidirlar (Maftuoglu 1997: 61).

3. KOBI'lerdeki pazarlama anlayist biiyiik olcekli isletmelere oranla daha az
gelismis olup pazarlama konusunda uzman Kisilerin istihdam edildigi ayri bir
pazarlama bolimi yoktur. Pazarlama araglarindan (reklam, satis sonrast
hizmetler, kredili satis... vb.) yeterince yararlanamamakta, diizenli bir piyasa
arastirmast yapilmamakta, pahali ve karmasik satis kanallari kullanilamamak-
ta, yurticinde bile genelde bolgesel ihtiyaclara yonelik tretim yapmaktadirlar
(Muftioglu 1997: 61-64). Genellikle sinirlh pazar payina sahip olan
KOBTI'lerde siparis tarzi Uretim 6énem tasimakta olup, cogu zaman yan sanayi
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olarak buyuk bir isletmeye yar1 mamul ya da parca imal etmektedirler (Ulu-
dag 1990: 24).

4. KOBT lerin tedarik fonksiyonu bakimindan en énemli 6zelligi hammadde ve
mamul stoklarini asgari seviyede tutabilmeleridir. Ancak, cesitli malzemelere
iliskin siparis hacmi distk seviyelerde oldugundan, daha az fiyat indirimi
(iskonto) saglanabilmekte ve bu durum birim maliyetini olumsuz yénde etkile-
mektedir (Miftiioglu 1997: 66). KOBI'lerin daha cok siparise gore tiretim yap-
malar1 da blyik hacimli malzeme stoku tutmalarini énleyen bir etkendir ve
istenilen malzemenin, istenilen miktarda ve istenilen zamanda temininde buiytik
glcliiklerle karsilasmaktadir. Girdiler satict kredisiyle yiiksek fiyatla temin edil-
diklerinden tretim maliyetleri yiikselmektedir (Uludag vd. 1990: 23).

5. KOBI'lerde emek yogun tretim teknikleri ve tretim tarzi olarak daha cok
atélye tipi yaygin olup bu durum pahali tiretim yapmalarina neden olmakta-
dir. Isletme sahibi ve yéneticisi genellikle tretim teknigi konusunda tecriibeli,
isin icinde yetismis kimse olma 6zelligi KOBI’lerde triinle ilgili ve teknik yeni-
likler konusunda 6nemli bir potansiyel yaratmaktadir. Ancak, mali olanakla-
rin yetersiz olmasindan dolayi ar-ge harcamast biiyiik boy igletmelere gore
daha azdir ya da hi¢ yapilmamaktadir (Miftiioglu 1997: 67).

6. KOBI'lerde, isletme sahibi ile isletmede calisan personel arasindaki iliki
dolayh ve resmi olmayip, dolaysiz ve Kisisel bir iligki niteligindedir (Aypek
1998: 71). Personel genellikle nitelikli isgticiinden olugsmakta, igletme fonksi-
yonlarina gore uzman Kisileri isthdam edemediklerinden istihdam edilecek
idari personel, belirli bir konuda uzman olmaktan ziyade, herseyden biraz
olsun anlamak zorundadir. KOBI'ler ayni zamanda bir egitim merkezi niteli-
gini tagimaktadirlar. Bunun sebebi de, kaliteli ve tecrlibeli ustalar tarafindan
cirak egitim potansiyelinin bulunmasidir. KOBI'lerde calisanlarin ticretleri
distktir, sigorta, konut kooperatifi gibi kurumsal yardimlagsma avantajlar da
stnirhidir (Miftioglu 1997: 71).

Genel olarak, KOBI'ler sahip olduklari esneklikleriyle, dinamik, biirokratik
olmayan yapilariyla, yaratici, yenilikci, talep bosluklarini stiratle yakalayip
firsatlar1 zamaninda degerlendirebilen igletmeler olarak algilanmaktadirlar
(Muftioglu 1997: 31). Tum tlkelerde gerek sayisal buyiikligt, gerekse istih-
dam yaratma glicii agisindan ekonomik ve toplumsal diizenin belkemigini
olusturan KOBI'ler bir ulusun ekonomik temelini olusturmasinin yaninda bir
tampon, sosyal celiskiler igin diizenleyici ve diizeltici bir unsur olarak kargimi-
za ctkmaktadirlar.
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1.2. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerde Yénetim Sorunlan
KOBI'lerin yénetimi ile ilgili sorunlarin, girisimciligin, yéneticiligin ve miilki-
yetin ¢codgu zaman igletme sahibinde toplanmasindan kaynaklandigi belirtil-
mektedir (Miiftiioglu 1997: 175). Isletme sahibinin kisilik niteligi, hayalleri,
yatirim glcl ve yetenegi, yoneticilik becerileri ve girisimcilik ruhuna sahip
olup olmamast isletme basarisinin kesin belirleyicisidir. Isletme sahip yéneti-
cisinin kisisel basarisi, isletme basarisi ile 6zdeglesmektedir (Uludag vd. 1990:
21). Diger yandan, KOBl'lerde genellikle aile yénetim sekli tistiin oldugun-
dan aile icindeki diizensizlik ve problemler direkt isletmenin yénetimine yan-
siilmaktadir (Simsek 1994: 4).

1§letme fonksiyonlarinin timiiniin ya da bir kisminin, sahip yoneticide top-
lanmasi ve yetkilerini baskalarina devretmemesi sahip yoneticilerin asir1 yik-
lenmesine yol acarak isletmeyi de basarisizhiga goétirebilmektedir (Aypek
1998: 80; Uludag vd. 1990: 19). Planlama, 6rgiitleme, yoneltme ve denetim
gibi yonetim fonksiyonlar: sorumlulugunun da tek sahip yéneticide toplan-
masi, onun bu konularda yetersizligi, insan idare etmeyi “parayi verir ¢alisti-
rirrm” distincesi ile hafife almast yonetim isini daha da zorlastirarak yonetim
fonksiyonlar1 diizeyinde birtakim sorunlari ortaya citkarmaktadir (Yesilyurt
1996: 20; Akgemci 2001: 23-25). Genellikle, karar alma stirecini de yonetim
zanneden isletme sahip yoneticisi neyi yonettigini kavrayamamaktadir (Pa-

zarcik 1996: 124).
Yonetim fonksiyonlar diizeyinde genellikle su sorunlar ortaya ¢ctkmaktadir:

1. Planlama ile ilgili sorunlar: KOBI'lerin sahip yoneticileri planlamanin ne
olmasi gerektigi konusunda yeterli bilgive sahip degillerdir. Hatta, bir¢ok
yonetici planlama yapmayi gereksiz bir masraf olarak gérmekte ve gtinliik
islerle ilgilenme egilimi tasimaktadir (Bahadir 1996: 46). KOBI’lerin biiyiik
cogunlugunda daha yatirim asamasinda ayrintili bir planlama galismasi ya-
pilmamaktadir. Yatiim konusuna karar vermeden oénce ayrintii bir pazar
arastirmast ve fizibilite etidli yapan ya da yaptiran igletme sayist yok dene-
cek kadar azdir (Yesilyurt 1994: 45). Planlama yaparken KOBI sahip yéneti-
cisi cogu zaman kendi tecriibe ve sezgilerine dayanmakta olup plani kendi
kafasinda tagimakta ve yazili sekilde yapmamaktadir. Genellikle bu tir islet-
melerde bir planlama uzmanina gereksinim duyulmadi@i dastiniilmektedir.
Bu durumda KOBI'lerde daha cok kisa vadeli planlar yapilmakta, uzun va-
deli planlama yoluna gidilmemektedir (Alpugan 1988: 160).

2. Orgtitleme ile ilgili sorunlar: KOBI'lerde, genellikle basit ve bicimsel olma-
yan bir érgiit yapisi bulunmaktadir. Isbéliimii uygulamasi daha kolay olabil-
mektedir. Kimin ne yapacagi, kimden emir alip kime verecegi agik bir sekilde
belirlenmis durumdadir, yonetici kimin ne yapacagini kendisi saptamaktadir.
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Ancak, boyle bir durum da, yoneticinin olmadigi zamanlarda iglerin aksama-
sina neden olabilmektedir (Mufttioglu 1997: 123). Uzmanlagsma ise cok di-
stk diizeydedir (Uludag vd.1990: 21).

KOBI'lerin sahip yoneticileri yardimcilarina yetki devredememektedir. Isletme
sahipleri profesyonel yoneticinin, mal sahibi yonetici gibi isletmeye bagl calis-
mayacagi, risk altina girmediginden isletme yonetimine gereken énemi verme-
yecegi, pratik bilgilerinin ve tecriibenin yetersiz olusu, isletmeye getirecegi mali-
yetin yiiksekligi gibi nedenlerden dolay1 yonetimi profesyonel yoneticilere dev-
retme konusunda cekingen davranmaktadirlar (Ozgen vd.1997: 47).

Diger bir érgiitleme sorunu da, personel ve personel egitimiyle ilgilidir. Perso-
nel arastirmasi yapilmadidr icin, bilingli bir personel secimi de yapillamamakta-
dir. KOBI'lerde emek yogunlugunun yviiksek olusu ve siparise gore is yapmala-
rindan dolay1 ¢ok yonli elemana ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak, bunlarin teda-
rik edilmesi konusunda sorunlar yasanmaktadir. Mevcut personel egitimine
isletmenin finansal yetersizliginden ya da sahip yoneticinin isteksizliginden
dolay1 agirlik verilmemektedir (Ozgen vd. 1997: 47).

3. Yoneltme ile ilgili sorunlar: Yéneltme siirecinde yonetici; a) emir vermek,
b) onderlik etmek, c) calisanlari motive etmek, d) haberlesmeyi saglamak
gibi faaliyetleri yerine getirir (Alpugan 1998: 261).

a) KOBl'lerde daha cok sozlii emirler verilmekte olup isletmenin kiiciik olmast
nedeniyle ylzytize goriisme, yazili emir ve yonergelere gore daha iyi anlasil-
makta ve daha etkili olmaktadir (Yesilyurt 1994: 21).

b) KOBI'lerde cogu durumda yéneticilerin otoriter, demokratik veya calisan-
lar1 serbest birakan liderlik bicimlerinin belli 6zelliklerini birarada kullandiklari
gériiliir. KOBI sahiplerinin énemli bir kismi otoriter liderlik bicimini benim-
semiglerdir.

c¢) KOBl'lerde isci sayisinin az olmasi nedeniyle, kidem tazminat, issizlik
sigortasi, parcabasi ticret, prim, gida yardimi, 6grenim yardimi, yakit yardimi
gibi sosyal hizmetler yoluyla gesitli yararlarin saglanmasi kisi bagina digen
maliyetleri yiikseltmekte ve sahip yoneticiler boyle bir motivasyon programi-
n1 diizenlemekten kaginmaktadirlar.

d) KOBI'lerde haberlesme kanallari resmi olmayan sekilde olusur (Akgemci
2001: 24).

4. Koordinasyon ile ilgili sorunlar: KOBI'lerde koordinasyon genellikle tek
kisinin sorumlu oldugu bir fonksiyondur. Bunlarda karsilagilan en &nemli
sorun da belirlenen amaglara ulagabilmek i¢in yapilmasi gereken islerin sira-
siyla ve birbirini tamamlayici bicimde isletme sahip yoneticisi tarafindan
yerine getiriimemesinden kaynaklanmaktadir (Alpugan 1998: 263).
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KOBI'lerde, giindeme gelen belli bagh koordinasyon sorunlar arasinda, “ka-
bul gorebilecek valin bir érgit yapisi kurulamamasi, KOBI amac, plan ve
programlarinin uyumlagtirilamamasi, 6rgiit ici iletisim biciminin sahip veya
ortaklarin uygulamalarina bagl gelisip, sekillenmesi, isbirligi ve ekip ¢alismasi
ruhunun sahip, ortak veya yakinlarinin tutumlarina birakilip, kararlara kati-
limda astlarin yeterince 6zendirilmemeleri” siralanabilir (Akgemci 2001:25).

5. Denetim ile ilgili sorunlar: KOBI'lerin planlamaya gereken énemi verme-
meleri sonucu denetim yapilamamast sorunu ortaya cikmaktadir. Isletmenin
belli dénemler itibariyle ulastigi sonuclar degerlendirilememektedir (Aypek
1998: 79). Diger yandan, KOBI’lerin sahip yéneticileri isletmeyi tek basina
yonettikleri, yetki ve gorevleri devretmediklerinden dolayi denetim siirecini
de kendileri gergeklestirmektedir. KOBI'lerde denetim teknigi olarak daha
cok biitceler kullanilmaktadir. Isletme yéneticisi baska faaliyetlerle bizzat
mesgul oldugundan denetim icin gereken prosediirlere fazla gerek duyma-
maktadir (Yesilyurt 1994: 22).

6. Karar alma ile ilgili sorunlar: KOBl'lerde karar alma ile ilgili sorunlarin
basinda isletme yoneticisi durumunda bulunan isletme sahibinin ¢ok guicli
pozisyonu ona Onyargili ve gercek olmayan kararlar alma imkani saglamak-
tadir. Bu da, onlarin objektif kararlar almasini énlemektedir. Dolayisiyla,
KOBTI'lerde calisanlarla birlikte karar alma va hic yoktur, ya da cok az rastla-
nan bir olaydir (Ozgen vd. 1997: 47).

1.3. Kirgizistan’da Kiiciik ve Orta (")lgekli Isletmeler

Resmi adi Kirgiz Cumhuriyeti olan Kirgizistan’in kuzeyinde Kazakistan, gii-
neydogu ve dogusunda Cin Halk Cumhuriyeti, batisinda Ozbekistan ve gii-
neybatisinda Tacikistan bulunmaktadir. 199,9 km?lik ylz 6lcimiine sahip
olan llkenin nifusu 5 milyondan fazla olup bunun % 61.6'sim1 Kirgiz, %
14.9’unu Rus, % 14.4’tnt Ozbek, % 1.5’ini Ukraynali, % 7.8'ini diger mil-
letler olusturmaktadir. Ulkede 7 idari bolge bulunmaktadir, bunlar: Ciiy, Isik
Gol, Narn, Talas, Calal Abad, Os. Her idari bolge ilgelere (toplam 43 ilce),
ilceler ise koy idarelerine (muhtarliklar) béliinmustir. Onemli sehirler ise,
Bigkek (bagkent), Os, Karakol, Calal Abad, Tokmok, Kara Balta, Kant, Talas,
Karakol, Colpon Ata, Balik¢i, Narin’dir. Devlet dili Kirgizca, resmi dili Rusca
olan tilke niifusunun okuma-yazma orani % 97’dir. Ucte ikisi daglarla kaph
olan tilkede degisik iklim tipleri mevcut olmakla birlikte, tilke genelinde kara-
sal iklim hakimdir (TIKA 2005: 3-5; EIU 2002: 5).

1.3.1.Yeniden Yapilanma Siirecinde Kirgizistan Ekonomisi

Sovyetler Birligi'nin dagilmast ile 31 Agustos 1991°de bagimsizliga kavusan
Kirgizistan merkezi planlamaya dayali sistemi terk etmis ve liberal reformlar
gerceklestirerek serbest piyasa ekonomisinin temellerini atmaya baglamistir
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(Kalikova 2002: 1). Bu ekonomik reformlar i¢ asamali olarak incelenmekte-
dir (Cuburova 1999: 1-2):

Birinci asama: 1991-1994 villari arasi, krizli gelisme dénemi. Fiyat ve dis
ticaretin serbest birakilmasi, 6zellestirme, milli paranin kabulii, vergi sistemi-
nin yeniden yapilandirilmasi, hukuki altyapinin kurulmasi gibi liberal reform-
lar gerceklestirilmistir. Ancak, serbest piyasa ekonomisine gecis stirecinde
sistemdeki yapisal parcalanmanin yol act@ tretim diistsleri, Para arzindaki
kontrolsiiz artis ve fiyatlarin serbest birakilmasindan kaynaklanan yiiksek
enflasyon Kirgizistan ekonomisini derinden etkileyerek tilkeyi krize stirtikle-
misgtir.

Ikinci asama: 1995 ve 1996 yilinin birinci ti¢ ayini kapsamaktadir. 1995’ten
itibaren tretimin distis hizi yavaslayarak nispi bir fiyat istikrart saglanmustir.
1996’da tarim sektoriindeki artig sayesinde ekonomik biiytimenin ilk belirtile-
ri meydana gelmistir.

Uciincii asama: 1996 yilinin ikinci tic ayindan bu yana. Ekonomide biiyime
egilimleri gériinmeye baslamigtir. 1997’de isletmeye acilan “Kumtor” altin
yatagi ile Kara Balta maden fabrikasi sayesinde sanayi sektdriinde dnceki
yillarla karsilastirilmali en yiiksek Uretim artisi gerceklestirilmistir. Ancak,
1998 yilinda Rusya’da meydana gelen ekonomik kriz, Kazakistan’in glimriik
tarifelerini % 200 oraninda arttirmasi gibi gelismelerin ardindan Kirgizistan
para birimi olan SOM’un degeri, Agustos 1998’de 1 ABD Dolarina karst 20
SOM iken, Nisan 1999°’da 37.5 SOM seviyesine ulagmis, GSYIH nin biiyi-
me orani ise diisiis gostermistir (EIU 2002: 8). Dolayisiyla, makro ekonomik
diizey digsal etkenlere ¢ok duyarli olup saglam degildir ve istenilen ekonomik
bliytime elde edilememistir.

Glnimuzde Kirgizistan ekonomisinin 6énde gelen sorunlart Sovyet zamanin-
da da oldugu gibi “geleneksel” biitce agidt; dis borglarin geri 6denmesinden
kaynaklanan zorluklar; GSYIH'nin % 25'ini olusturan yiiksek oranh kayit disi
ekonomi, Ozellestirme sirasinda yapilan yolsuzluklar, yabanci yatirimlarin
yetersizligi, Giretimin distisi, alinan kredilerin yeterli derecede etkili kullanil-
mamasi, dis ticaret agig, igsizlik oraninin artmast; ortalama aylik tcretin di-
stk olmast ve ekonomik yolsuzluklarin artmas: seklinde &zetlenebilir (EIU

2002: 15; Ekonomika 2001:2; Cuburova 1999: 6).

Kirgizistan ekonomisinin énemli sektorlerinden birisi tarim sektérti olup
GSYIH'nin % 40’m1 olusturmaktadir. GSYIH'nin % 25'ini olusturan sanayi
sektoriic madencilik, enerji, makine sanayi, hafif sanayi ve gida sanayiine
yonelik yapiya sahiptir. Esas olarak altin tiretimine dayanan madencilik sek-
tort Kirgizistan sanayi sektoriiniin yarisint olusturmaktadir. Toplam tretimde
bliytik bir yere sahip olan elekirik tiretimini saglayan hidro-elektrik santraller
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buyiik stratejik énem tasimaktadir. Thracat gelir kaynagindaki ikinci yere
sahiptir. Ulke ekonomisinde ticiincii siray1 alan hizmet sektériinde en yiiksek
pay ulastirmanindir. Kirgizistan’da ulasim altyapisinin temeli karayollardur.
Ulkenin daglik cografyasi nedeniyle, diger BDT tiilkelerindeki demiryolu ta-
simaciligl yerine karayolu tagimacihi@i agirliktadir. Havayolu tasimacihig ise,
gelisme gostermektedir. Ulkenin dis dinya ile baglantisi 2500 hat kapasiteli
uydu telefon sistemi ve benzeri sistemlerle saglanmaktadir (TIKA 2005: 56-
58; Ekonomika 2001: 2).

1.3.2. Kirgizistan’daki KOBI’lerin Gelisimi, Tanimi ve Sorunlan

Kirgizistan merkezi planlama ekonomisinden serbest piyasa ekonomisine
gecis doneminde girdigi ekonomik ve sosyal krizden ¢ikabilmek igin uygula-
dig1 liberal reformlan sirasinda KOBI'lerin énemini vurgulayan énemli adim-
lar atarak yurttigi ekonomik politikalar icinde KOBI'lere biiyiik yer ayir-
maktadir. Genel olarak, Kirgizistan’da KOBI anlayiginin ii¢c asamali siireci
geride birakarak doérdinci asamaya girdigi belirtiimektedir (Alisbaeva 1999:
9). Bu asamalar sirasiyla kisaca 6zetlenmektedir:

1988-1990 yillar arasinda eski Sovyetler Birliginde “SSCB’de Kooperatiflestir-
me Hakkinda Kanun”nun kabul edilmesi ve “Kiiciik Isletmelerin Kurulmast ve
Gelistirilmesine Yonelik Tedbirler Hakkinda Kararname”nin yiirtirliiGe girmesi
ile kooperatif sektorli canlanmis ve kiigtik girisimcilik gelismeye baglamustir.

1991-1995 yillan arasinda girisimciligi gelistirme ve destekleme alaninda huku-
ki altyapinin kurulmast ile ilgili calismalar yapilmustir (L. Kim vd. 1999: 35).

1995-1998 yillan arasinda girisimciligin yapist ile gelisimi niteliksel agidan degi-
sime ugrayarak ticaret yapan kugik igletmelerin azaldigi kaydedilmistir. 1992-
1994 villarinda kiigtik girisimcilik dahil olmak tizere tim tlke ekonomisi ilk
sermaye birikimi kurallarina gore gelisirken 1995’ten itibaren cagdas piyasa
ekonomisinin kurallarina gére gelismeye baglamistir (Alisbaeva 1999: 12-13).

21 Nisan 1998 tarihinde Kirgizistan Hikiimeti tarafindan kabul edilen 206
sayill, “Kirgizistan’da Kuciik ve Orta Olgekli 1§letmelerin (KOBI) Geligtirilmesi
ile llgili Tedbirler Hakkindaki Kararname”nin yiriirlige girmesi ile KOBI’lerle
ilgili stk1 devlet politikalar1 yirarlige konmustur (Kubayev vd 2001: 5).

Giiniimiizde Kirgizistan'da KOBI'lerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin gerekli
sartlarin yeterli diizeyde bulundugu belirtilmektedir (Agibetova 1999: 68).
Diger yandan, bu alanin tamamen yabanci tlkelerin tecriibelerine dayanarak
ve onlar1 kopya ederek gelistirilmesi yanlis olurdu, clinki tilke ekonomisi
yarim asri asan zaman boyunca merkezi planlama sistemine dayali olarak
gelismekteydi. Dolayisiyla, Kirgizistan ile Kirgiz halkinin tarihi ve kiilttirel
ozelliklerini de gozoniinde bulundurularak bu konuyla ilgili 6zel bir yaklagi-
min gelistirilmesi gerekmektedir.

107



bilig, Giiz / 2006, say1 39

Kirgizistan’da KOBI tanimima gelince, Tiirkiye ve diger tilkelerde oldugu gibi
pekcok KOBI taniminin farkliligina gidilmemektedir. KOBI'lerle ilgili ilk resmi
tanim, 1998’de Kirgizistan Hiikiimeti tarafindan kabul edilen 78 sayili Karar-
name’ye gore, calisan isci sayisi esas alinarak yapilmaktadir. Imalat sekto-
riinde 1-15 arast isci calistiran igletmeler ¢ok kiigtik, 16-50 arast isci calisti-
ranlar kiigtik, 51-200 arast is¢i ¢alistiranlar orta, 201’den fazla is¢i calistiran
isletmeler ise biliytk olcekli olarak kabul edilmektedir. Imalat yapmayan is-
letmelerde ise 1-7 arasi is¢i ¢alistiranlar ¢ok kuctik, 8-15 arasi is¢i galistiranlar
kiigtik, 16-50 arasinda isgi calistiranlar orta ve 51’den fazla isgi galistiranlar
da blyuk o6lcekli olarak smiflandiriimaktadir (L. Kim vd. 1999: 37).

KOBT'leri destekleme alaninda siki devlet politikalar1 1998’da 206 sayili Ka-
rarnamenin kabulii ve 1998-1999 yillari icin KOBI'leri Destekleme Progra-
minin onaylanmast ile baglamigtir. Buna, Kirgizistan Hukimeti tarafindan 21
Haziran 2000 tarihinde kabul edilen 364 sayili, “2000 yili igin Kirgizistan’da
Sahis, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Gelistirilmesi Ile Ilgili Ek Tedbirlerin
Alinmasi Hakkinda Kararname” ile birlikte 30’dan fazla Kararnameler ve 29
Subat 2001’de kabul edilen “Girisimci Haklarinin Korunmas: Hakkindaki
Kanun”, “Lisans Verme Hakkindaki Kanunda Eklemeler ve Dizeltmelerin
Yapilmasi Ile Ilgili Kanun” da eklenebilir.

KOBTI'lerin ve girisimcilerin faaliyetlerini gelistirmelerine engel olan baz dev-
let kurumlar: tarafindan yapilan nedensiz teftiglerin sayisinin azaltilmasi ama-
cyla 16 Subat 2000 tarihinde Kirgizistan Cumhurbaskan: tarafindan kabul
edilen “Girisimcilik Faaliyetlerinde Bulunan Sahislar ile KOBI'lerin Nedensiz
Teftiglerinin Azaltilmasina Yoénelik Tedbirler Hakkinda Karar” da girisimcili-
gin gelistirilmesinde buyiik 6nem tasimaktadir. Bu Karar, her isletmenin birer
“Teftis Defteri” olmasini gerektirmekte ve kanun disi yapilan teftislerin dene-
timi ile isletmenin finansal faaliyetlerine bagkalar tarafindan karisilmamasini
saglamaktadir (Kubayev 2001: 5). Bunun disinda, “2001-2010 Yillart Icin
Kirgizistan'in  Kalkinma Esaslari” gercevesinde “2001-2005 willar1 igin
KOBI'leri Gelistirme ve Destekleme Stratejisi” hazirlanmustir.

KOBI'leri destekleme ve gelistirme altyapist ise, 1990’da tilkede ekonomik
reformlarin uygulanmasini saglayacak “Tekele Karsi ve Girigimciligi Destek-
leme Devlet Komitesi’nin kurulmasi ile olusturulmaya baslamstir. Ozel giri-
simciligin istikrarl bir sekilde gelismesini desteklemek amaciyla Ekim 1994’te
Kirgizistan Cumhurbaskani karari ile bu Komite, “Ulusal Girisimcilik Fonu”
olarak degistirilir. Mart 1996’da ise, gene Cumhurbaskani karari ile “Kirgzis-
tan Hiikiimeti KOBI'leri Destekleme Devlet Fonu” adwyla yeniden kurulur.
Fon KOBI'lere finansal destek ile birlikte egitim, enformasyon, danigmanlik
ve diger hizmetleri sunma goérevlerini Gstlenmistir.
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KOBI'leri destekleme ve gelistirme sisteminde finansal destek de énemli yere
sahiptir. Kirgizistan mevzuatina goére, Hiikiimet KOBI'lere finansal destegi
KOBI Destekleme Devlet Fonu basta olmak tizere ulusal ve uluslararasi fi-
nansal kurum ve kuruluglar, ticari bankalar aracihd ile gergeklestirmektedir.
Devlet tarafindan yapilan finansal destek her yil kamu miilkiyetinin 6zellesti-
rilmesinden elde edilen biitce paralarindan saglanmaktadir. Dis kaynaklar-
dan finans temin etmek i¢in Kirgizistan Hiikkiimeti bagimsizhi@in ilk yillarindan
bu yana bircok uluslararasi finansal kurum ve kuruluslarin, gesitli sivil toplum
kuruglarinin - kredi vermelerini, yatirim yapmalarini tesvik etmektedir

(Adiyeva 1999: 83).

Diger yandan, uluslararasi finans kurumlari daha cok tretime yoneliktir ve
pahali projelere kredi saglamaktadirlar. Kiigtik miktarda kredi isteyen girigim-
ciler ise, bu finansal kaynaklardan yararlanamamaktadirlar. Dolayisiyla,
tilkede mikro finans sistemi gelistirilmekte olup kiiclik miktarda kredi almak
isteyen girisimcilere en az 300 ABD $ olmak tizere kisa vadeli krediler su-
nulmaktadir.

Finansal destek saglayan orgiitlerin diginda gesitli teknik yardimlar yapan
orgltler de bulunmaktadir. Bunlara TACIS, UNDP, TIKA, BMKP gibi kuru-
luslar katmak mimkindir.

Kirgizistan’da KOBI'lerin basarili sekilde gelismeleri icin devlet destek ve
programlarin uygulanmasina ragmen bazi sorunlar da vardir. Bu sorunlar
kisaca soyle 6zetlenebilir (Omurkanov 2000: 26-29; Kim vd. 1999: 43):

KOBI alaninda devlet politikalarnin hazirlanmasi ve gerceklestirilmesinden
sorumlu devlet kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerinin etkili bir koordinasyo-
nunun olmamast;

Vergilendirme sisteminin agir olmas;

Kredi verme sartlarinin agirhigindan dolayi girisimcilerin cogunun finansal
olanaklardan yararlanamamalari;

Isyeri acma izni ve lisans verme sisteminin zorlastirilmis ve pahali olmasindan
kaynaklanan buirokratik baski ve yolsuzluklar;

Girigimcilerin haklarinin yeterli derecede korunmamasi ve bu alanda hukuki
altyapinin yetersizligi,

Mevcut isi blyltmeleri igin isletmelerin 6zkaynaklarinin yetersizligi,

KOBI'lerle ilgili enformasyon, danismanlik ve egitim sirketleri ile merkezlerin
yeterli olmamasi,
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Rekabet sartlarinda girisimcilerin ve isletme yoneticilerinin girisimcilik alaninda
ve temel isletme fonksiyonlarindan olan pazarlama, yonetim, finans, tiretim ve
digerleri hakkinda ya hig egitim gérmemis olmalart ya da egitim eksikligi,

Mevcut pazarlar, tiretim makineleri ve teknoloji standartlari, finansal kaynak-
larla ilgili bilgilerin eksikligi,

Teknolojik uyusmazlik, iscilerin niteliklerinin  distkligi ve isletme
organizasyonunun etkili olmayisindan kaynaklanan tretim distkligu,

Halkin gelir diizeyinin dustik olmasi nedeniyle birgok Urlinlerin talep edil-
memesi.

Kirgizistan’da KOBI’lerin gelismesi bu sorunlarin ¢oziimlenmesine dogrudan
baghdir. KOBI'lerin gelismesinde iilkede yiiriitillen ekonomik reformlarin
basarili olmasi ve ekonomik istikrarin saglanmasinin kiigtik girisimciligi olum-
lu yonde etkileyecegi kesindir.

Kirgizistan’da Faaliyet Gosteren Bazi Kiiciik ve Orta Olcekli
isletmelerde Yonetim Sorunlan Uzerine Bir Arastirma

2.1. Arastirmanin Amaci

KOBI'ler tiim diinyada énemli yere sahip olarak tilkelerin ekonomik, politik ve
sosyal acidan gelismesinde buyik katkida bulunmaktadirlar. Sovyetler Birligi-
nin daglmasi ile bagimsizhgina kavusan Kirgizistan da son yillarda KOBI’lerin
6nemini anlayarak siki devlet destekleme politikalart uygulamaktadir.

Sadece Kirgizistan’da degil gelismis ve gelismekte olan diinyanin diger tilke-
lerinde de KOBI'ler gerek kendi i¢ vapilari, gerekse dis cevreden kaynakla-
nan sorunlarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu konuda Kirgizistan’da yapilan
calismalarda KOBI'lerin sorunlari genel olarak hukuki altyapmin yetersizli-
ginden kaynaklanan vergi ve finans sistemindeki eksikliklere, burokratik bas-
kilara ve diger benzeri sorunlara baglanmaktadir. Oysa, bu sorunlari ¢ézme-
de basta etkili yonetim olmak tizere igletmenin diger temel fonksiyonlarint da
g6zoninde bulundurarak igletme sahip ve yoneticilerini bu konularda bilgi-
lendirmek ve egitmek gerekmektedir.

Bu calismanin amaci, Kirgizistan’daki KOBI'lerin karsilastiklari yénetim so-
runlarinin yanisira diger sorunlari da tespit etmek ve bu sorunlari ortadan
kaldirmaya yoénelik ¢éziim Onerileri gelistirmektir. Bu amag cercevesinde,
Kirgizistan'in bagkenti Biskek ile Ciiy Ilin’de bulunan ve sanayi yéniinden
gelismis sayilan Kant sehirlerinde faaliyet gésteren KOBI'lerin genel ézellikleri
belirlenerek isletmelerin yonetim sorunlarinin yanisira dig cevreden kaynak-
lanan diger sorunlar literatiirde karsilagilan KOBI'lerin ortak ozellikleri ve
sorunlar agisindan ele alinarak Kirgizistan’da gecerliligi incelenmistir.
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2.2. Arastirmanin Kapsami ve Yoéntemi

Arastirma evrenini Kirgizistan'in Bigkek ve Kant sehirlerinde tim sektorlerde
faaliyette bulunan 82 kiiciik ve orta Slcekli isletme olusturmustur. Isletmelerin
se¢iminde esas nicel 6lclit olarak calisan isci sayist kabul edilmistir. Aragtirma
icin gerekli verilerin elde edilmesinde anket yontemi kullanilmigtir. Ana kiit-
lenin (82 anketin) % 53.7’sine ulagilmigtir. Anket sonucunda toplanan veriler
bir diizen dahilinde analize tabii tutulmak tizere bilgisayara yiiklenmis ve veri
taban1 olusturulmustur. Veri tabaninin olugturulmasinda, verilerin degerlendi-
rilmesinde ve vapilan tim istatistiksel analiz iglemlerinde SPSS -10.0
(Statistical Package for Social Science) paket programindan yararlanilmustir.

2.3. Arastirmanin Bulgular ve Degerlendirilmesi

2.3.1. Arashirma Kapsamindaki isletmelerin Genel Ozellikleri

Aragtirmanin bu boélimiinde, isletmelerin sektérel dagilimi, hukuki yapilari,
yaslar1 ve calisan is¢i sayisina gore biiytkliikleri incelenmistir.

isletmelerin Sektorlere Goére Dagilimi: Elde edilen sonuclara gore,
KOBI'lerin daha cok imalat (% 45.2) sektoriinde yogunlastigi, ardindan da
ticaret, (% 33.3), hizmet (% 16.6) ve tarim (% 4.8) sektorlerinde faaliyet gos-
terdikleri saptanmustir.

isletmelerin Biiyiikliikleri: Calisan isci sayisi temel alinarak incelenmistir.
isletmeler Kirgizistan’da kabul edilen KOBI siniflandirmasina gore, imalat
yapan ve yapmayan olarak ikive ayrilmistir. Imalat yapan isletmelerin %
45’nin ¢ok kuicik olcekli igletme (1-15 kisi), % 35’nin kiciik olcekli igletme
(16-50 kisi), % 15'nin orta olcekli isletme (51-200 kisi) ve % 5’nin buyik
olcekli isletme (201 ve yukar kisi) olduklar tespit edilmistir. Imalat yapma-
yan igletmeler ile ilgili bulgularda % 76.2’sinin cok kiigtk 6lcekKli igletme (1-7
kisi), % 14.2’sinin kacuk olgekli igletme (8-15 kisi), % 9.6’sinin orta olgekli
isletme (16-50 kisi) olduklari belirlenmistir. Bu degerlendirme sonucunda,
Kirgizistan’daki gerek imalat yapan, gerekse yapmayan KOBI'lerin biiyiik
kisminin (% 45 ve % 76.2) ¢ok kiigtk 6lcekli isletmeler oldugu saptanmustir.

isletmelerin Hukuki Yapilan: KOBl'lerin % 56.8'inin sahis sirketi ve %
22.7’inin ise limited sirket seklinde érgiitlendikleri belirlenmistir. Isletmelerin %
11.4’G anonim sirket, % 6.8’i kooperatif ve % 2.3’ adi komandit sirket seklin-
de érgiitlenmistir. Bu baglamda, Kirgizistan'da faaliyet gésteren KOBI'lerde
kurumsallasma diizeyinin diistik oldugu séylenebilir.

isletmelerin Yaslari: Arastirmaya katilan isletmelerin % 39.5’inin 1-3 yas
grubunda, % 27.9’nun 1 yastan kigik, % 18.6'nin 4-9 yas grubunda ve %
14’niin 10 yil ve iistii yasta oldugu gorillmektedir. Isletmelerin biiyiik kismi-
nin 1-3 ve 1 yastan kictk grubunda yer almalarinin nedeninin, Kirgizis-
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tan’da KOBI'leri destekleme ve gelistirme faaliyetlerine son 3-4 yildan beri
6nem verilmeye baslanmast oldugu distintilmektedir.

2.3.2. Arastirma Kapsamindaki Isletme Sahip ve/veya Ortaklarmnin Yapisi

Aragtirmanin bu bolimin isletme sahip ve/veya ortaklarinin yaglari, cinsiyeti,
egitim durumlar ve isletmelerin aile sirketi olup olmadiklar incelenmistir.

igletme Sahip ve/veya Ortaklarinin Yas, Cinsiyet ve Egitim Duru-
mu: Arastirma kapsamina giren igletmelerin sahip ve/veya ortaklarinin %
39.2’si 31-40 yas grubunda, % 24.3’Gntin 41-50 yas grubunda, % 18.9'nun
50 yasg ve Ustii grubunda, % 16.2’sinin 20-30 yas grubunda ve % 1.4’niin
20 yasin altinda yer aldiklart belirlenmistir. Dolayisiyla, Kirgizistan’daki
KOBI'lerin sahip ve/veya ortaklarinin orta yas girisimcilerden olustugu séyle-
nebilir.

Aragtirmaya katilan igletme sahip ve/veya ortaklarinin cinsiyetleri belirlendi-
ginde bunlarin blyik kismimin, yani % 68.9’unun erkek, ancak % 31.1’inin
kadin olduklar saptanmustir. Kirgizistan'daki kadinlar hem egitim duzeyi,
hem de ugrastiklar: faaliyetler acisindan erkeklerle ayni diizeydedir. Bununla
birlikte, genel olarak halk arasinda yeni yayginlasmaya baglayan girisimcilik
kiltiirintin kadinlar tarafindan pek benimsenmedigi ya da iginde bulunduk-
lar1 sosyal cevre tarafindan bu agidan desteklenmediklerini séylemek miim-
kiinddr.

Isletme sahip ve/veya ortaklarinin egitim durumlaria gelince % 47.3"Gniin
ylksekokul, % 44.5’inin Gniversite (ytiksek lisans ve/veya doktora derecesi
ile birlikte) ve % 8.2’sinin lise mezunu olduklar1 gériilmektedir. Yiiksekokul
mezunlarinin oranmin fazla olmasi, Kirgizistan’da iki yillik yiksekokullarda
agirlikl olarak mesleki egitim verilmesinden kaynaklanmaktadir. Kirgizis-
tan’daki KOBI'lerin sahip ve/veya ortaklarinin egitim gérdiigi meslege yéne-
lik i kurduklari ve yetistikleri séylenebilir.

isletmelerin Aile Sirketi Olup Olmama Durumu: Ankete cevap veren
isletmelerin % 61.4’tniin bir aile sirketi niteligini tasidigt, % 38.6’sinin ise bir
aileye ait olmadigi saptanmustir. Bu bulgulara gore, Kirgizistan’daki
KOBI'lerin gogunlukla aile sirketi niteligini tasidiklar gériilmektedir.

isletmelerin Profesyonel Yénetici istihdam Edip Etmeme Durumu:
Profesyonel yonetici istihdam edip etmedikleri ile ilgili soruya cevap veren
isletmelerin % 90.5’inin profesyonel yoénetici calistrmadiklart ve ancak %
9.5’inin profesyonel yonetici istihdam ettikleri belirlenmistir. Kirgizistan’da
faaliyette bulunan isletmelerin cok buyik bir kisminin profesyonel yonetici
istihdam etmemeleri KOBI'lerin en énemli nitel ézelligi olan girisimcilik, yo-
neticilik ve miilkiyetin ayni kiside toplanmasi egilimi ile agiklanabilir.
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Profesyonel Yéneticilerin Egitim Durumlan: istihdam edilen profesyo-
nel yoneticilerin egitim durumlari incelendiginde % 25’inin yiiksekokul me-
zunu, % 75’inin tniversite mezunu olduklar: saptanmustir.

isletmelerin Profesyonel Yonetici istihdam Etme Nedenleri ve Kar-
silasilan Sorunlar: Profesyonel yonetici istihdam eden igletmelerin profes-
yonel yonetici istihdam etme nedenleri ortaya cikarmaya calisilmistir. Islet-
melerin % 66.7’si anket sorusunda belirtilen tiim 6zelliklerden, yani profes-
yonel yoneticilerin yeterli e@itim diizeyine sahip olmalari, olaylara tarafsiz
olarak bakabilmeleri, daha esnek diistinebilme yetene@ine sahip olmalari,
daha rasyonel karar alabilmeleri, daha dinamik olmalari, % 33.3’0 ise sade-
ce daha esnek distinebilme yetenegine sahip olduklarindan dolay1 profes-
yonel yonetici istihdam ettiklerini belirtmislerdir.

Ankete katilan igletmelerin % 45.9’u profesyonel yoneticilerin mal sahibi yone-
tici gibi igletmeye bagllikla calismayacagini, % 21.6’s1 profesyonel yoneticilerin
hem etkili karar alamadiklarini, hem de igletmeye getirdigi maliyetin ytksek
oldugunu, % 18.9’u zarar riski olmamasi nedeni ile etkili karar alamayacaklari-
ni, % 8.1'i profesyonel yoneticilerin isletmeye getirdikleri maliyetin yiiksek
oldugunu, % 5.5'i pratik bilgilerinin mal sahibi yéneticiye nazaran az oldukla-
rindan dolay profesyonel yonetici istihdam etmediklerini belirtmiglerdir.

Bu baglamda, igletme sahiplerinin yonetimi profesyonel yoneticilere devret-
me konusunda ¢ekingen davrandiklar: gérilmektedir. Bu durumun nedenleri
olarak, profesyonel yoneticinin mal sahibi yonetici gibi isletmeye bagh calis-
mayacagi, risk altina girmediginden igletme y6netimine gereken énemi ver-
meyeceginden etkili karar almayacag@i ve 6énemli maliyet unsuru olugturduk-
lart konulart 6n plana cikmustir. Dolayisiyla, isletme sahiplerinin profesyonel
yoneticilere gtuvenmedikleri soylenebilir. Diger yandan, Kirgizistan’daki
KOBI'lerin ¢ogunun finansal sikinti icinde olduklari gézéniinde bulunduru-
lursa, sahip yoneticilerin onlara bir maliyet unsuru olarak bakmalar1 bekle-
nen bir sonuctur.

2.3.3. Arastrma Kapsamindaki isletmelerde Karsilasilan Yonetim
Sorunlarn

Arastirmanin bu bélimiinde, Kirgizistan’daki KOBI'lerde karsilasilan yénetim
sorunlart, yonetim fonksiyonlari agisindan ele alinarak tespit edilmeye cali-
silmistir. Arastirmaya katilan KOBI'lerde yonetim sorunlar ile ilgili bulgular
kisaca sOyle 6zetlenebilir:

Planlama Fonksiyonu ile ilgili Bulgular: Ankette isletmelerde planlama
vapilip yapimadigi sorusuna igletme yoéneticilerinin % 59.5’i olumlu, %
40.5'i ise olumsuz yanit vermistir. Isletmelerde planlama fonksiyonunun %
80'i igletme sahibi (% 32) ve ortaklari (% 48) tarafindan yapilmaktadir. An-
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ket kapsamindaki isletmelerin ancak % 20’sinde bir planlama uzmani bu-
lunmaktadir. Her béliimiin planinin ilgili bélimiin yetkililerince yapip yapil-
madigi sorusuna ise cevap verilmemigtir. Calismada Kirgizistan’daki
KOBI'lerin sahip yéneticilerinin planlama konusuna 6énem vermedikleri,
sistematik bir gevre analizi yerine kendi sezgilerine dayali olarak planlama
yaptiklari kanisina varilmistir.

Orgiitleme Fonksiyonu ile Ilgili Bulgular: Anketlere cevap veren sahip
yoneticilerin % 52.5’i igletmelerinde kimin ne yapacagi, kimden emir alip
kime vereceginin acik bir sekilde belirlenmis oldugunu belirtirlerken, % 37.5’i
kimin ne yapacagina, yapilacak ise gore kendilerinin karar verdiklerini, % 5’i
de kimin ne yapacagi, kimden emir alip, kime emir vereceginin belirsiz oldu-
gunu ve kimin ne yapacagi, kimden emir alip, kime verecegi konularinin
isletmeleri icin gereksiz oldugunu belirtmiglerdir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin % 60’inda uzmanlasmanin hi¢ olmadigi, %
22.5'inde uzmanlasma oldugu, % 17.5’inde ise fazla uzmanlasma olmadigt
ve bolumlerarasi gecislerin s6zkonusu oldugu saptanmistir.

Bulgulardan Kirgizistan’daki KOBI'lerde isbéliimii uygulamasinin daha kolay
oldugu, yani kimin ne yapacagi, kimden emir alip kime vereceginin agik bir
sekilde belirlenmis oldugu, uzmanlagsmanin ise diisik dlzeylerde kaldigt
anlagilmaktadir.

Personel ile ilgili Bulgular: Aragtirmaya katilan isletmelerin % 63.6’st miila-
kat yoluyla, % 40.9'u elemanlarin &énceki is deneyimleri ve perfomanslarini
aragtirarak, % 18.2’si bagkalarinin referansi ile, % 9.1’i bagvuru formlarini deger-
lendirerek ve ancak % 6.8'i cesitli test ve sinavlar yaparak eleman secimini ger-
ceklestirmektedirler.

Arastirmaya katilan isletmelerin personel ve nitelikli isglicii temininde karst-
lastiklart sorunlarla ilgili bulgulara gore, isletmelerin % 59.1’inin alinacak
nitelikli elemanlara 6deyecegi Ucretlerin disiik oldugundan, % 45.5’inin
nitelikli eleman bulamadiklarindan, % 18.2’sinin nitelikli elemanlarin yiiksek
Ucret istediklerinden, % 6.8inin yetisen elemanlarin biyik isletmeler tara-
findan transfer edildiginden dolayi nitelikli isglicti temininde gti¢liiklerle karsi-
lastiklar1 saptanmustir. Isletmelerin ancak % 13.6’sinda calisanlara yonelik
duzenli egitim faaliyetleri gerceklesirken, % 86.4’linde personele yonelik
diizenli eg@itim faaliyetine 6nem verilmemektedir.

Kirgizistan’daki igletmelerin egitim ve danismanlik konularinda bu konuda
faaliyet gosteren ilgili kurulug ve danigmanlik sirketlerinin hangilerinden hiz-
met aldiklar ile ilgili soruya gore, KOBI'leri Destekleme Merkezi'nin (BMKP
Projesi) hizmetinden bu soruya cevap veren igletmelerin % 66.6’s1 yararla-
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nirken, % 16.7’si Helvetas ile diger danismanlik ve egitim sirketlerinin hizme-
tinden yararlandiklarini belirtmiglerdir.

Isletmelerin personel secimi, temini ve personel egitimi ile ilgili bulgulara
gore, Kirgizistan’daki KOBI'lerde personel envanteri tutulmadid: icin, bilingli
bir personel secimi de yapilamamaktadir. Kirgizistan’daki KOBI'lerin biiyiik
bir boélimi 6deyecekleri ticretlerin diisiik olmasindan dolay: nitelikli eleman
temininde zorluklar cektiklerini belirtmislerdir. Genellikle, KOBIlerin isgticti
temininde karsilagtigt en 6nemli sorun, nitelikli eleman bulamamalaridir.
Nitelikli eleman temini, Ttirk KOBI'leri icin de cok énemli bir sorundur ve bu
isletmeler gereken tcretleri 6deseler bile istedikleri personeli bulmada sorun
yasamaktadir (Ozgen vd. 1997: 47-48). Bununla birlikte, Kirgizistan'daki
KOBI'lerin nitelikli eleman bulamamalarnin, Sovyetler Birligi zamaninda
tiim teknik beceri ve bilgi gerektiren alanlarda Rus koékenli iscilerin calistirildi-
g1 ve bagimsizlik yillarinda onlarin tlkeden gog etmeleri ile kalifiye elemanla-
rin yok denilecek kadar az sayida kalmalarindan kaynaklandigini séylemek
miimkindir. Ote yandan, elde edilen bulgulardan da anlasilacag tizere,
mevcut personel egitimine agirlik verilmedigi, editim ve danigsmanlik konula-
rinda ilgili kurum ve kuruluslara yeterli diizeyde basvurulmadigr saptanmustir.
KOBTI'lerde, genellikle gerek yoneticilerin, gerekse personelin egitimi konu-
sunda 6nemli sorunlar yasanmaktadir. Bunun da, isletmenin finansal yeter-
sizliginden ya da sahip yoneticinin isteksizliginden dolay1 kaynaklandigi s6y-
lenebilir.

Karar Alma Siireci ile ilgili Bulgular: Arastrmaya katilan isletmelerin %
43.2’sinde kararlarin galisanlarla birlikte, % 40.9’unda sahip yonetici tarafin-
dan alindigi, % 15’nde ise yetkilerinin bir kisminin alt kademe yoneticilerine
devredildigi ve bazi konularda karar alma yetkisine sahip olduklari saptan-
mustir.

Kirgizistan’daki bazi KOBI'lerde kararlarin calisanlarla birlikte alinmast duru-
munun ¢ogu zaman igletme sahibi ile personelin yanyana calismasindan ve
aralarindaki Kisisel iligkilerden kaynaklandigi séylenebilir. Diger yandan, tim
kararlarin sahip yonetici tarafindan bizzat alinmasi isletme yoneticisi duru-
munda bulunan igletme sahibinin ¢ok glclii pozisyonundan kaynaklanmak-
tadir. Bu durum, isletme sahibine 6nyargili ve gercek olmayan kararlar ver-
me imkani saglayabilmekte ve onlarin objektif kararlar almasina engel teskil
edebilmektedir.

Yéneltme Fonksiyonu ile Ilgili Bulgular: Ankette KOBI'lerin sahip y6-
neticilerinin tercih ettikleri liderlik bicimi, calisanlart motive etmek igin kul-
landiklar: tegvik araclar ile ast ve Ustlerle bolimler arasindaki haberlesme
sekline iliskin sorular olusturulmustur. Ankete cevap veren sahip yoneticile-
rin, bir yoneticinin ayni zamanda bir lider olup olmamasi durumu ile ilgili
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gorigleri tespit edilmeye calisiimistir. Sahip yoneticilerin % 59.5’ine gore,
yonetici bir lider olmalidir, % 40.5’ine gore ise yoneticinin bir lider olmast o
kadar 6nemli degildir.

Yoneticinin bir lider olmasi gerektigi goriistinde olan igletmelerin sahip yonetici-
lerinin kendi liderlik tarzlari ile ilgili gériislerine gére, sahip yoneticilerin % 68’i
demokratik liderlik tarzini, % 32’si otoriter liderlik tarzini tercih etmiglerdir.

Sahip yoneticilerin calisanlari motive etmek icin hangi tegvik araglarina bag-
vurduklarini tespit etmek amaciyla sorulan soruya cevap veren isletmelerin
sahip yoneticilerinin % 45.2’si ikramiye, pargabast Uicret, prim gibi 6zendirici
tesvik verdiklerini, % 26.2’si terfi, tesekkiir, takdir gibi manevi araclar kul-
landiklarini, % 23.8’i kidem tazminati, issizlik sigortasi, kaza sigortasi gibi
tesvik araclarini kullandiklarini, % 21.4’G 6zel bir gayret géstermediklerini ve
% 7.1’1 yakit yardimi, personel ¢ocuklari icin 6grenim yardimi, saglik hizmet-
leri, konut edindirme yardimi gibi hizmetler gosterdiklerini belirtmislerdir.

Isletmelerin sahip yéneticilerinin isletmelerindeki ast ve st ile bélimler ara-
sindaki haberlesme bicimi ile ilgili cevaplarinin sonuclarina goére, isletmelerin
% 63.6’sinda haberlesmenin sézlii olarak, % 31.9’nda hem yazili, hem de
sozlu olarak ve ancak % 4.5'nde yazili olarak gerceklestigi saptanmugtir.

Isletmelerde yéneltme fonksiyonu ile ilgili elde edilen bulgulara dayanilarak
su sonuclara varilmistir: Genellikle, KOBI'lerin sahip yéneticilerinin otoriter,
demokratik veya calisanlari serbest birakan liderlik bigimlerinin belli 6zellikle-
rini birarada kullandiklari gériilmektedir. Kirgizistan’daki KOBI'lerin sahip
yoneticileri ise, daha ¢ok demokratik liderlik tarzini benimsemiglerdir.

KOBI'lerde isci sayisinin az olmast nedeniyle, kidem tazminatr, issizlik sigor-
tast, parcabast Ucret, prim, gida yardimi, 6grenim yardimi gibi sosyal hizmet-
lerin saglanmast kisi bagina diisen maliyetleri ylkseltmekte ve yoneticiler
bdyle bir program diizenlemekten mimkiin oldugunca kaginmaktadirlar.
Ancak, anket bulgularina gére Kirgizistan’daki KOBI'lerin sahip yéneticileri-
nin ¢alisanlart motive etmek icin ikramiye, pargabasi tcret, prim gibi tesvik
araglarini daha cok kullandiklar: tespit edilmistir. Diger yandan, yakit yardi-
mi, 6@renim yardimi gibi sosyal hizmetler daha diistik diizeyde verilmektedir.

KOBI'lerde haberlesme kanallari resmi olmayan sekilde olusmaktadir. Anket
bulgularma gore de, Kirgizistan'daki KOBI'lerde haberlesmenin daha cok
sozli sekilde, yani resmi olmayan sekilde gerceklesti@i saptanmistir. Bu bul-
gular 1s1ginda, KOBI’lerde etkili bir yéneltme sisteminin kurulabilmesi kismen
mimkiin olabilmektedir.

Koordinasyon Fonksiyonu ile ilgili Bulgular: Aragtirmaya katilan is-
letmelerin sahip yoneticilerinin igletme ici ¢atismalarin giderilmesinde hakem-
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lik yapip yapmadiklan ile ilgili soruya % 76.2’si hakemlik yaptiklarini, %
23.8’i hakemlik yapmadiklarini belirtmislerdir.

Denetim Fonksiyonu ile ilgili Bulgular: Arastirmaya katilan isletmeler-
de yonetimin denetim fonksiyonu ile ilgili sorulan soruya cevap veren sahip
yoneticilerin % 74.4’4 denetimi kendilerinin gerceklestirdiklerini, % 25.6’s1
kendilerinin gergeklestirmediklerini belirtmislerdir.

Bu bulgular 1siginda KOBI'lerin sahip yéneticilerinin isletmeyi tek basina
yonettikleri, yetki ve gorevleri devretmediklerinden dolayi denetim siirecini
de kendilerinin gerceklestirdikleri kanisina varimustir.

2. 3.4. Arastirma Kapsamindaki isletmelerde Karsilasilan Diger
Sorunlar

Arastirmanin bu béliimiinde, KOBI'lerin karsilagtiklan dis cevreden kaynaklanan
diger sorunlart saptanmustir.

Isletmelerin sahip yoneticilerinin isletmelerinin buytimesi ile ilgili distinceleri de
saptanmaya caligilmigtir. Buna gore, sahip yoneticilerin % 88.6's1 ileride iglet-
melerini biiytitmeyi distinmekte iken, % 11.4’si disinmemektedirler.

Aragtirmaya katilan isletmelerin son bir yil icerisinde kredi kullanip kullan-
mama durumlari incelendiginde isletmelerin % 86’sinin herhangi bir kredi
kullanmadigi, buna karsin % 14’tnin kredi kullandi@i belirlenmistir.

Son bir yil igerisinde kredi kullanan igletmelerin Kirgizistan’da KOBI'lere
kredi sunan hangi kuruluslardan kredi temin ettiklerine dair sorulan soruya
cevap veren igletmelerin % 33.3’0 Kirgiz Tarim ve Finans Sirketi'nden, %
16.7’si KOBI Destekleme Devlet Fonu'ndan, % 16.7’si Kirgizistan Kredi Bir-
likleri Gelistirme ve Destekleme Finans Sirketi'nden, % 16.7’si Diinya Ban-
kasi’'ndan ve % 16.7’si de FINCA (Foundation for International Community
Assistance)’dan kredi temin ettikleri saptanmugtir.

Gorildugii gibi, Kirgizistan’da KOBI'lerin kredi kullanma diizeyi cok diistk-
tir. Buna, kredi faizlerinin yiiksek ve déviz lizerinden olmasi, kredi bagvuru-
larinda, bankalar tarafindan teminat olarak gayrimenkul ipotegi ile kusursuz
hazirlanmus fizibilite raporu istenmesi neden olmaktadir. Diger yandan, Kirgi-
zistanl girisimcilerin kredi alabilmek icin fizibilite raporlarini hazirlama konu-
sunda bilgi yetersizligi icinde olduklarini séylemek miumkindiir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin verimli ¢alismalarina engel olan problemlerin
tespitine iligkin su saptamalar yapilmigtir:

Ankete cevap veren isletmelerin verimli calismalarina engel olan sorunlarin
% 84.1’i vergilerin yiiksek olmasindan, % 63.6’s1 finansal kaynak bulama-
maktan, % 45.5’i devlet tarafindan tesvik verilmediginden, % 45.5’i de talep
yetersizligi ve dis pazarlara agilma sorunlarindan, % 29.5’i yeni teknoloji
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kullanamadiklarindan, % 22.7’si burokratik baskilardan, % 20.5’i ise etkili
yonetim icin gerekli bilgilere sahip olmadiklarindan, % 13.6’st kredi faizleri-
nin yiksek olmasindan, % 6.8’i modern bilgisayar sisteminin eksikliginden
kaynaklandigini belirtmislerdir.

Anket bulgularma gore, Kirgizistan’daki vergilendirme sisteminin KOBI’ler
icin elverigli olmadigini belirtmek mimkindir. Diger yandan, Kirgizistan’daki
KOBTI'lerin sahip yéneticileri finansal kaynak temininde zorluk cekmektedir-
ler. Finansal kaynak yetersizliginden dolayi Kirgizistan’daki KOBI'ler yeni
teknoloji kullanamamaktadirlar ve rekabet edebilecek mallarin tretimini
gerceklestirememektedirler. Dolayisiyla, talep yetersizligi ve dis pazarlara
acilma sorunlar ortaya cikmaktadir. Isletmenin pazarlama fonksiyonu ile ilgili
bilgi yetersizliginin dis pazarlara agilma sorununu artirdig distinilmektedir.

Devlet tarafindan gerekli tegviklerin verilmemesi, hikimet tarafindan
KOBI'lerin yeterli derecede tesvik edilmediginin ve desteklenmediginin gos-
tergesidir. Bu durumun ise, KOB[lerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile ilgili
devlet kuruluglart arasindaki koordinasyon eksikliginden kaynaklanmis oldu-
gu disiinilmektedir. Ayrica, KOBl'lerin etkili calismalarina engel olacak
biirokratik baskilar sézkonusudur. KOBI'lerle ilgilenen kamu kuruluslari ara-
sinda, tam bir igbirligi ve koordinasyon saglanamamasi kavram kargasasi,
iglerin uzamast ile zaman ve para kaybina neden olmaktadur.

Anketin en son sorusunda, arastirmaya katilan KOBI'lerin diger énemli so-
runlarinin belirtilmesi istenilmistir. Verilen cevaplardan elde edilen sonuglara
gore, isletmelerin diger 6nemli sorunlarinin % 33.3’int halkin gelir seviyesi-
nin dastk olmasi, % 20’sini yogun rekabet ortami, % 13.3’ini elektrik, su,
dogalgaz gibi kamu hizmetlerinin pahali olmasi, % 13.3’tnl yakit, hammad-
de, malzeme, arac ve gereclerin pahali olmasi, % 13.3’inu igletmelerin
ozkaynak yetersizligi ve % 6.7’sini dig tilkelerden hammadde tedariki ile ilgili
sorunlar olusturmaktadir.

Halkin gelir diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle KOBI'ler tarafindan tiretilen
mal ve hizmetlerin talep edilmemesi, yogun rekabet ortami gibi sorunlar
KOBTI'lerin diger 6nde gelen sorunlarindandir.

Kirgizistanl girisimciler i¢in rekabet anlayisi yeni bir kavramdir. Merkezi plan-
i sisteme dayali ekonomiden acimasiz rekabet ortaminda gelisen serbest
piyasa ekonomisine gecis stirecinde Kirgizistanl girisimcilerin degisen kosul-
lara ayak uydurmalar: zor olmusg ve cesitli glicliiklerle karsi karsiya kalmiglar-
dir. Ancak, onlarin rekabet konusundaki bilgilerinin hala yetersiz oldugu
soylenebilir. Kamu hizmetleri ile hammadde ve malzeme... vb. girdilerin
pahali olmasinda da aynt durum sézkonusudur. Ciinki, eski donemde bu tir
hizmetler cok ucuz olup yiiksek gider unsuru yaratmiyorlardi.
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KOBI'lerin finans fonksiyonu ile ilgili sorunlarindan, dis kaynaklardan finans
temin edememeleri ve faaliyetlerinin cogunu 6zkaynaklari ile finanse etmeleri
de onemlidir. Kirgizistan’daki KOBI'lerin dis kaynak bulma giicliiklerinin
yanisira yiiksek vergi giderleri, kamu hizmetlerinin, hammadde ve malzeme-
lerin pahali olmasi igletmelerin giderlerini arttirarak 6zkaynak yetersizligine
yol agmaktadir.

Dis tlkelerden hammadde tedariki ile ilgili sorun daha ¢ok glimriklendirme
sorunu olarak dustinilmektedir. Gliniimuizde, Kirgizistan’da uygulanan gtim-
rik vergilerinin ¢ok yiiksek oldugunu séylemek miimkindiir.

Sonug

Kirgizistan’daki KOBI'lerin karsilastiklart yénetim sorunlarni  belirlemeye
yonelik yapilan bu calismanin sonucunda elde edilen bulgularin konuyla
ilgilenen akademisyen ve uygulamacilara yararli olmast Gmit edilmektedir.
Bu amacla KOBI'lerin karsilagtiklar1 sorunlar ve gelistirilen ¢ozim énerileri
kisaca Ozetlenmistir.

- KOBI'ler daha ¢ok imalat sektériinde yogunlasmakta, ardindan da ticaret,
hizmet ve tanm sektorlerinde faaliyet gOsteren isletmeler gelmektedir.
Bunlarin baytik bir kismini ¢ok kiiciik isletmeler olugturmaktadir.

- KOBT'lerin cogu sahs sirketi ve limited sirket seklinde érgiitlenmistir. Bun-
lari anonim sirket, kooperatif ve adi komandit sirketleri takip etmektedir.
[sletmelerin ¢ogunlugu 1-3 ve 1 yastan kiigtik grubunda yer almaktadir.

- KOBT'lerin sahip ve/veya ortaklarin orta yas girisimcilerden olustugu ve
bunlarin biiyik bir kisminin erkek (% 68.9), kalan kismin ise kadin (%
31.1) olduklar saptanmustir. Isletme sahip ve/veya ortaklarinin egitim du-
rumlart agisindan ¢ogunun yiiksekokul, tiniversite ve kiictik bir kisminin li-
se mezunu olduklari belirlenmistir.

- Isletmelerin biiyiik bir kismu aile sirketi niteligi tasimaktadir ve isletmelerin
¢ogunlugu profesyonel yonetici istthdam etmemektedir. Profesyonel yone-
tici isthdam eden KOBI'lerin cogunlugunda ise, bunun en énemli nedeni
olarak daha esnek diistinebilme yetenegi belirtilmistir.

- Yonetimin fonksiyonlari agisindan incelendiginde, isletmelerin ¢ogunda
planlama yapilmakta olup igletme sahibi ve ortaklar tarafindan gergeklesti-
rilmektedir. [sletmelerin kiigtik bir kisminda planlama uzmani bulunmaktadir.

- Orgutleme fonksiyonunun sorunlar ile ilgili elde edilen bulgulara gére,
Kirgizistan’daki KOBI'lerde kimin ne yapacagi, kimden emir alip kime ve-
receginin acik bir gekilde belirlenmis oldugu, uzmanlagmanin ise disik
dizeylerde kaldigi saptanmustir.
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- KOBI'lerin isgiicti temininde karsilash@ en énemli sorun, nitelikli eleman
bulamamalaridir. Ancak, ayni zamanda mevcut personel egitimine agirlik
verilmemekte, egitim ve danigmanlik konularinda ilgili kurum ve kurulugla-
ra yeterince bagvurulmamaktadir.

- Karar alma stireci ile ilgili bulgulara gore, isletmelerin bircogunda kararla-
rin calisanlarla birlikte alindidi, diger bir kisminda ise tim kararlarin sahip
yoOnetici tarafindan tek bagina verildigi belirlenmistir.

- Yoneltme fonksiyonu ile ilgili su sonuclara varilmistir: KOBI'lerin sahip
yoneticileri daha ¢ok demokratik liderlik tarzini benimseyerek calisanlart
motive etmek igin ikramiye, pargabasi licret, prim gibi nakdi tesvik aracla-
rin1 kullanmaktadirlar. Diger yandan, yakit yardimi, 6@renim yardimi gibi
sosyal hizmetler daha az verilmektedir. Haberlesme ise resmi olmayan se-
kilde gerceklesmektedir.

- KOBT'lerin sahip yoneticileri isletmeyi tek basina yonettikleri, yetki ve go-
revleri devretmediklerinden dolay: denetim stirecini de kendileri gercekles-
tirmektedirler.

- Isletmelerin sahip yéneticilerinin biiyiik bir kismu ileride isletmelerini bii-
yutmeyi disinmektedir. Ancak, kredi kullanma diizeyi ¢ok dustkttir.

- Agrr vergilendirme sistemi; finansal kaynak teminindeki zorlukKlar; yeni tek-
noloji kullanilamamasi; rekabet edilebilecek mallarin tiretilememesi; talep ye-
tersizliginin yanisira dis pazarlara acilma sorunu; devlet tarafindan gerekli
tesviklerin verilmemesi; buirokratik baskilar; halkin gelir diizeyinin dustikligu;
rekabetin yogun olmasi ve dis tilkelerden hammadde tedarikindeki zorluklar
KOBT'lerin verimli calismalarina engel olan diger sorunlardir.

Bu sonugclar dogrultusunda Kirgizistan’da faaliyet gosteren KOBI'lerin so-
runlarinin ¢éziimine iligkin asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

- KOBT'lerin sahip yéneticileri girisimcilik ve yéneticilik konularinda egitil-
meli ve kendilerini yetistirmelidir. Bu amagla duzenli egitim faaliyetleri ya-
pilmali, gerekirse genis halk Kitleleri icin de ticretsiz seminerler diizenlen-
melidir. Diger yandan, KOBI calisanlarinin egitimine de énem vermeli, is-
letme bunyelerinde eleman yetistirilerek, onlarin mesleki tecriibe kazan-
malarina yardimci olunmalidir.

- Kirgizistan’daki KOBI’lerin sahip yéneticilerinin calisanlari motive etmek
icin yakit yardimi, cocuklari icin 6grenim yardimi, saglik hizmetleri, konut
edindirme yardimi gibi sosyal hizmetlere pek 6nem verilmedigi gortilmek-
tedir. Oysa, Kirgizistan sartlarinda, bunlar nakdi tegviklere gére daha
énemli olabilir. Ozellikle, saglik hizmetlerinin artik ticretli olmas calisanlari
zor duruma disirmektedir.
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KOBI'lerin kredi saglamada karsilastiklar1 sorunlarinin giderilmesi icin ilk
bagta Kirgizistan'in genel olarak mali sistemi ivilestirilmeli, girisimciler ve
yoneticiler bu konuda bilgilendirilmeli ve egitilmeli, KOBI'lerin finansmani
konusunda ihtisas bankalar1 kurulmali, finansal kiralama, factoring,
forfaithing, risk sermayesi gibi finansal yontemlerin kullanimi yayginlasti-
rilmalidir.

KOBI'lerin verimli calismalarina ve gelismelerine engel olan sorunlar gide-
rebilmek i¢in vergilendirme sistemin iyilestirilmesi, biirokratik baskilarin ve
zamansiz teftiglerin azaltilmast, teknoloji, tiretim teknikleri, isletme yonetimi
konusunda devlet ve 6zel sektér tarafindan KOBI'lerle ilgili arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, toplanti, sempozyum ve paneller
diizenleyerek, KOBI'lerin giincel sorunlarini belirleyip, c¢éziim yollarinin
aragtirlmasina destek verilmesi, isletme sahiplerinin dis diinyaya agilarak
yeni pazarlar yaratabilmeleri icin i¢ ve dis fuarlara, sergilere ve toplantilara
katilmast, iletisim teknolojisinden yararlanarak yeni pazarlara agilmasi ge-
rekmektedir.

Kirgizistan’daki KOBI'lere hizmet veren kuruluglarin kendilerini yeterince
tanitmadiklart ve koordinasyon eksikligi bulundugu gézlenmistir. Bu soru-
nu ortadan kaldirmak icin bu kuruluslarin kendilerini ve verdikleri hizmet-
leri yaygin sekilde tanitmalari, ayrica bu hizmetlerden yararlanma bilinci-
nin KOBI'lerin sahip yoneticilerinde olusturulmast igin caba sarf etmeleri
gerekmektedir. Devletin ise, KOBI'lerle ilgili kuruluslarda koordinasyon ek-
sikligini giderecek Turkiye’de KOSGEB gibi merkezi bir koordinasyon bi-
rimi kurmast, burada KOBI'lerle ilgili bilgilerin toplanmasi, derlenmesi ve
kullanima hazir hale getirilmesi gerekmektedir.

Aragtirma bulgularn 1siGinda gelistirilen ¢6zim 6nerilerinin Kirgizistan’da faa-
liyet gosteren kiiclik ve orta olgekli isletmelerde uygulamaya gegirilmesinin
karsilagilan sorunlar ortadan kaldiracagina inanilmaktadir.
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Absract: Shortly after gaining her independence, Kyrgyzstan began
its transition to free market economy and supported the Small and
Medium Size Enterprises (SMES). The main problem of SMES is lack
of management. This study focuses on the management problems of
the SMES in Kyrgyzstan and suggestions for future research are pre-
sented. In this paper, after theoretical background of the subject survey
has been done on SMES in Bishkek and Kant which are situated in
Kyrgyzstan. In the light of the data, management problems are dis-
cussed. Most of the SMES do not employ professional managers and
qualified personnel. Planning is not done by the experts but by the
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of the enterprise is too simple and informal. Moreover, training is al-
most neglected and directing function is executed partially. The coor-
dination and control processes are effected by the owner. Besides the
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IIpodaemsl Ynpasiaenuns B Hexoropbix Maabix U Cpeanux
Ipeanpusarusax, @yukuuonupywmux B Keipreiscrane

Ozsiem O3KAHJIBI, a.H. nouent
Kozxxnoek HAMA3AJINEBA

Pe3ziome: B Koipreisctane, HayaBIIEro OCBaBaTh PHIHOUHYIO SKOHOMHKY
Hocjie IpHOOPETEHNSI He3aBUCUMOCTH, OBUTH C/ISNAaHbI 3HAYUTETbHbIE MIark
B 00J1aCTH Pa3BUTHS U PACIPOCTPAHEHMS MAIBIX M CPEAHHMX HPEANPHATUH
(MCTI). B ocHoBe Bcex mnpoGnem, cBs3aHHbIX ¢ MCII, nexur
HEZOCTaTOYHOCTh B YIpaBICHUH NpeanpustueM. Llensro maHHOH pabGoTEI
SBISICTCS.  BBIABJIIGHHME MpoOieM, CBsi3aHHBIX ¢ ynpaBieHuem MCIT
Keipreiscrana, a Takxke IpeioxKeHne CrocodoB X ycTpaHeHus. B nannom
HCCIIeJOBAHNY, TIOCIIE TEOPETHIECKOTO M3YUCHHs TeMBbI, OBUIO IPOBEIECHO
HCCIICIOBAHME TIPU IIOMOINM AHKETHPOBAaHUS B MalbIX M CPEJHUX
npemnpuataii r.r. bumkexk u Kanr. B pabore BkpaTiie H3II0XKEHEI
Ppe3yJIbTaThl, OTyUCHHBIE ITOCIIE 3aBEPLICHUs UcclleloBaHus. B pesynbrate
X aHanmu3a ObUIO BBIBIEHO, YTO BO MHOTHX MPEANPUATHAX HET
TIPO(ECCHOHANBHBIX YNPABILIIOIINX; IUIAHUPOBAHHUE OCYIIECTBISCTCS HE
CIICNUAINCTAMH;  OpraHM3alMOHHAss (opMa TpPEeIUPUSTHI  SBISETCS
npocToii M HeopMalbHOM; H3-32 HECO3HATENBPHOIO BBIOOPA KaapoB
CYIIECTBYIOT CIOXKHOCTH TIpH HaliMe KBaIH(DUIUPOBAHHBIX pabovmX;
OOydYeHHIO JKe CYIIECTBYIOIIETO IIepPCOHANAa HE NPHAACTCS 3HAUCHHE;
PYKOBOZICTBO, KOTOpOE SBISIETCS OJHOW W3 (YHKIMEH YIpaBlICHUS,
OCYIIECTBIISCTCST 4aCTHYHO; (DYHKUMsSI KOHTPOJS TAKXKe OCYIIECTBISCTCS
BIaJeNbIaMu Tpeanpustuid. Kpome 3Toro, MpoayKTHBHOH padoTe 3THX
TIPENIPUSITAI MIPETISICTBYIOT: BBICOKHE CTAaBKM HAJIOTOB; TPYIHOCTH C
HaxOXJEeHHeM (DUHAHCOBBIX pECYpcOB; HENOCTATOYHBIMH CHPOC Ha
IPOM3BO/IUMBIIl TOBap; IPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C BBIXOJOM Ha BHEILIHHE
PBIHKH; HE OKa3blBAHHE TOCYIPCTBOM HEOOXOIMMOH  MOIIEPIKKH;
OIOpPOKpAaTMUECKOE JABICHHE; HEBO3MOXKHOCTh HCIIOIB30BAHUSA HOBOH
TEXHOJIOTHH; OTCYTCTBHE IIOKYNATEIbCKOH CIHOCOOHOCTH Yy HacelIeHUs
(aM3KHE NOXO0MBI).
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XVIII. ve XIX. yiizyilda Goyniik’te Fiyatlar
Yard.Doc¢.Dr. Zeynel OZLU*

Ozet: Goyniik'te 18. yiizyilin ikinci yanst ile 19. yiizyil sonlari arasindaki
123 yillik dénemde (1749-1872) fiyatlar, genelde olagantsti yiikselme
kaydetmistir. 19. asirda Anadolu’nun diger kentlerinde oldugu gibi halki
cok fazla etkileyen salyane ad: verilen vergilerin siklig, Istanbul’un zaman
zaman bolgeden koyun, tavuk gibi isteklerde bulunmasi, stirekli olarak
devam eden savaslar ve bolgede meydana gelen egkiyalik olaylarinin
dogal bir sonucu olarak halkin alim gticti zayiflamustir.

Anahtar Kelimeler: Bolu, Goynuk, 19. yuzyil, 18. yizyil, enflasyon,
fiyat, tereke, narh

A) Giris

Vesikalarda Taraklt Géyniik! ve Torbali Géyniik adlar: ile ifade edilen kent,
Osmanli yol sistemi icerisinde Anadolu orta kolundan ayrilan tali yollardan
birisi Gizerinde kurulmustur. (Halacoglu 2002: 85) Osman Gazi déneminde,
12917°de Goyniik de alinmis ve bolgede 6zellikle gbgebeler icin elverisli su-
lak, otlak veya yayla sahasi olusturulmustur. (Cabuk 1989: 20, Oguzoglu
2000: 99, Simsirgil 2002: 102) 1330’lu yillarda Stleyman Pasa bolgedeki
hakimiyeti daha da percinlestirmistir. (Capar 1998: 15-23) Kente 1331 yil
kis ayinda Ibni Batuta gelmis ve kentle ilgili olarak, kentin Tiirklerin elinde
bulundugu kaydini dismistir. (Konukgu 1964: 29) Goynik kenti, Evliya
Celebi tarafindan burada bulunan Aksemseddin Tirbesi’'ne istinaden Ttirbeli
Goynuk adwyla da adlandirilmistir. Celebi, kentin iki tarafinin kayalik, daglhk
ve baglarla cevrili oldugunu, 8 mahalleden meydana geldigini, kentte 75
diikkan bulundugunu ve bu diikkanlarin ¢cogunun at culu ve torba yaptigini
ve bu nedenle de kente Torbali Goéylik adinin da verildigini séylemistir.
(Zillioglu 737, 738) Kent, XVI. yluzyilda Hidavendigar Sancag: igerisinde
bulunan 30 kadar kazadan birisidir. (Inalcik 1992: 449) 1692’den sonra
voyvodalik ile yonetilmis olan kent, II. Mahmut déneminde 1811’de, Bolu
Voyvodalig1 kaldirilip, yerine Bolu-Viransehir Sancaklari adiyla bir mutasar-
riflik kurulunca, Bolu’'ya baglanmistir. 1865’te Bolu Sancagi Kastamonu'‘ya
baglanmig, Goéyniik'te Bolu Mutasarrifligi’'na bagh bir kaza durumuna geti-
rilmigtir. (Yurt Ansiklopedisi 1982: 1462, 1463, 1472) Mesrutiyet’in ilanin-
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dan sonra, Bolu mustakil livalar sirasina gegmis ve merkez kazadan baska 8
kazay1 ihtiva etmistir. Bunlardan biri de Goyniik’tiir. 1336 seney—-i maliye-
sinde ise yapilan yeni bir diizenleme ile Bolu Livas1 Géyniik dahil bes kazaya
dismustir. (Duman 1999: 88) Goéynuk’in yaklasik ntfusu, tapu tahrir def-
terlerine gore 1487'de 1417 kisi, 1530’da 1384 kisi, (Altunan 2002: 76)
1573'te ise 1904 kisi? (Barkan vd. 1988: 507) olarak tespit edilmistir. Niifus,
1870 Vilayet Salnamesi‘ne gore 11605, 1878 Kastamonu Salnamesine gore
33000, 1893 niifus sayimina goére ise 16150’dir.. (Yurt Ansiklopedisi 1982:
1462, 1463, 1472) Fiziki agidan daglik ve tepelik araziyi i¢ine alan ve sert bir
iklimi olan Goéyniik, orman bakimindan oldukca zengindir.16. yy’da cevre
kentlerin kereste ihtiyaglarinin karsilandigi yerler arasindadir. Ekonomisi
tarim ve hayvanciliga dayanan Goynik ayni zamanda safran Uretimi ve
ticaretinin de yaygin oldugu bir bolgedir. (Altunan 2002: 70)

Bu calismada arastirma konumuzu teskil eden fiyatlari daha objektif deger-
lendirebilmek icin 1741-1889 (1154-1307) yillar1 arasin1 kapsayan dokuz
Goynik Kadi Sicilinde bulunan narh ve tereke kayitlar1 ayrintili olarak ince-
lenmis, maddi varliklarin fiyatlarindan hareketle, halkin ekonomik seviyesi
ve alim gtict fiyatlar cercevesinde degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Fiyat-
lar, narhlardaki veriler sinirli oldugu icin tereke defterlerindeki veriler ile bir-
likte degerlendirilmistir. Géyniik kentine ait analiz etmeye cahgtigimiz 249
tereke kaydinin 247’si Mislim, 2’si ise gayri Miislimlere aittir. Tereke sahiple-
rinden 9u Goynik’te misafir olarak bulunmaktadir. Tereke sahiplerinin
cogunlugu (190 kisi) kéylerde yasamaktadir.®

Osmanli parasinin esasini baslangigta giimiis akce teskil ederken, akce i¢ ve
dig mali cereyanlarin etkisiyle zaman iginde devalliasyona ugrayarak yerini
kurus ve kurusun 1 / 40’1 olan paraya birakmistir. Devlet bircok tedbir al-
masina ragmen XIX. yiizyilda para siirekli olarak deger kaybetmistir.> Boyle-
ce XIX. yiizyil baslarinda, Osmanh tarihinin en hizh tagsis® ve enflasyon dé-
nemi yasanmistir. Nitekim tagsisler uzun vadede fiyat artislarinin en 6énemli
nedeni olup, en hizli fiyat artiglari, en hizli tagsis donemlerinde ortaya cik-
mugtir. (Pamuk 2003: 245) XIX. yizyilda daha cok buyuk ticari islemlerde
kullanilan yerli ve yabanci altin paralar da tedaviildedir. Nihayet devlet mali
bunalimin etkisiyle 1840’ta ilk defa para yerine gecen kagit para olan kaime-
leri basmugtir. 1840 yilina kadar, tedaviilde olan kurus ve altinlar, 1840 Tas-
hih-i Ayar Fermaniyla yerini mecidiye altin ve glimiis paraya birakmistir.
(Oztirk M. 1989: 797, 798; Oztiirk M. 2002: 802-822, Cakir 2001: 83,84)
XIX. ylizyilin ilk yarisina kadar kurus 12,8 gramdan 1,224 grama diiserek %
90,43 oraninda, para ise 0, 306 gramdan 0,153 grama duserek % 50 ora-
ninda deger kaybima ugramustir. (Oztiirk M. 1989: 798) Tespit edebildigimiz
kadariyla vesikalarda Darbhane-i Amire altin paralarin degerlerini su sekilde
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belirlemistir: 1 adet findik altin1 17,5 kirat’ 0,5 bugday, 1 adet istanbul zin-
cirlisi 17,5 kirat 0,5 bugday, 1 adet zer-i mahbub 13 kirat 1 bugday, 1 adet
Maisir zincirlisi 17,5 kirat 0,5 bugday, 1 adet Misir tugralis1 17 kirat 1 bugday,
1 adet yaldiz altin1 17,5 kirat 1 bugday ve 1 adet Macar altin1 17,5 kirat 0,5
bugdaydir. (11 Eyliil 1763)% 1774 yihinda 1 adet mahbub altin 0,23 kurusa,’
1869 yilinda 1 adet 23’liik sandikl: altin 16,3 kurusa,'® 1867 yilinda 1 adet
beyaz mecidiye!! 22 kurusa'? tekabiil etmektedir.’® Gériildiigii gibi Tashih-i
ayar fermanindan sonra beyaz mecidiyeye (glimiis mecidiye) devlet tarafin-
dan 20 kurus deger bicilmesine karsin (Tekin 2000: 174, Tarlan 1992: 85)
piyasada bu deger 22 kurus goziikmektedir.

B) Narh Fiyatlari

18. yiizyil sonlari ile 19. yiizyilin ik yarisinda 6zellikle de 1826’dan sonra
Anadolu’da fivatlar hizla yiikselmistir. (Oztirk M. 1992: 189) Fiyatlar mal
arzina ve talebine bagh olarak degisir. Genel veya bolgesel kitlik, afetler,
savas ve seferberlik halleri fiyatlar1 artiran 6nemli etkenlerdendir.. (Sahillioglu
1967: 36) Nitekim, savasin zirai ve sinai Uretimin yogunlastigi Mart — Kasim
aylarina miinhasir mevsimlik bir faaliyet oldugu dénemde, cepheye giden
her askerle liretim biraz daha azalirken, tliketim ise biraz daha artis goster-
mistir. (Gen¢ 2003a: 221) Fiyatlari etkileyen belli bagh faktorler sunlardir:
iktisadi zaruretler (genel konjonktiir, para hacmi, sikke tashihleri), devletin
ekonomik anlayisi ve uygulamalar1 (narh, miri miibayaa, tekelci ziimreler,
gumrik rejiminin etkileri), siyasi ve sosyal olaylarin tesiri (savas, ambargo ve
abluka, kacakcilik, ihtikar, nifus artiglari), tabii afetler (salgin hastaliKlar,
kitlik ve siddetli yagislar-kislar)dir. (Oztirk M. 1996: 221-239)" Temel ihti-
ya¢ maddeleri basta olmak tizere ihtiya¢ maddelerinin uygun fiyatlarla sag-
lanmasi yonetimin baglica amaglarindan birisidir. Bu amacla Osmanli Devle-
ti'nde 19. ylizyilin sonlarina kadar ihtiyag maddelerinde fiyat kontrolt olarak
da ifade edebilecegimiz narh uygulamasina devam edilmistir. (Cadirct 1997:
126) Narh fiyatlari, devletin resmi fiyatlaridir. Bu fiyatlar resmi makamlar
tarafindan empoze edilen fiyatlar degildir. Cari fiyatlardir. (Oztiirk M. 1991:
100) Narh uygulamasi, istanbul’'un fethi ile baslayip, 1860’h yillarin ertesine
kadar stirmusttir. Narhlar Osmanh Devleti'nde olagan ve olagan ustt haller
olmak tizere genelde iki sekilde uygulama alani bulmustur. Olagan durumda
narhlar, bahar ayinda ilk kuzu kesimi yapilacagi gtinden (R{z-1 Hizir) birkag
glin 6nce ete narh konmasi, ilk ve sonbaharda siit ve siit mamullerinin ayar-
lanmasi, mevsimlere gére hububat fiyatlarinin belirlenmesi ve Saban ayinda
fiyatlarin ayarlanmasi seklinde uygulanmustir. (Oztiirk T. 2002: 862-868)
Uygulamada narh koyma, tescil etme veya kayit etme kadiya birakilmistir.
Ancak kadi ¢ogu kez esnafin oy birligi ile kabul ettigi fiyati sadece onayla-
makla yetinmigtir. (Sahillioglu, 1967: 38) Belirlenen fiyatlardan aligverisin
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yapilmasinin kontroli kadi ile beraber ihtisab agalarinin da gorevleri arasin-
dadir. (Saricaoglu 2001: 92) Kadilarin narh isleriyle alakalar1 1273’te kesil-
migtir. (Cebeci 1987: 175) Resmi makamlar narhin korunmasini siki bir
sekilde kontrol etmesine ragmen resmi fiyatlarin disinda serbest veya kara-
borsa fiyatlari da vardir. Fakat bu resmi fiyatlarin gecerli olmadigi veya gi-
venilmez oldugu anlamina gelmez. Bu baglamda kad: sicilleri, stirekli, hare-
ketli ve sistemli olduklarindan, fiyatlarin daimi olarak izlenmesinde cok
onemli rol oynamuslardir. (Oztiirck M. 1991: 100) Mesela hububat fiyatlarinin
seyrini, o glinin rayi¢ fiyatlarinin yansidigi tereke defterlerinden izlemek
daha isabetlidir. Clinkii bugday ve arpanin iki tirli fiyati oldugu gézikmek-
tedir. Birisi devletin belirledigi “mibayaa fiyat1”, digeri ise halk arasinda
gecerli olan piyasa fiyatidir. (Oztiirk M. 1989: 802) Piyasada bir malin fiyati,
o malin arz talebini esit kilan bir seviyede olusur. Cesitli fiyatlar karsisinda
arz edilen mal miktar1 ters yonlerde degismekte, fakat bir noktada denge
haline gelmektedir. Bu ylzden arz ve talebin birbirine esit oldugu zaman
tesekkill eden bu fiyata denge veya piyasa fiyati denmektedir. (Demirci
1996: 86) Narh fiyatlari ile tereke fiyatlari arasinda blyuk bir paralellik var-
dir. Clzi baz1 farkhiliklarin olmasi malin kalitesinden veya terekeyi yazan
katibin kalite ve fivat anlayisindan kaynaklanmaktadir. (Oztirk M. 2002:
848) Nitekim tereke listelerinde gecen mallar bilirkisiler veya dellallar™ vasi-
tasiyla degerlendirme isine tabi tutulmuslardir. (Oguzoglu 1985: 1; Bizbirlik
2002: 731; Yimaz 1992: 192) Her iirtin ve malin fiyati ayr1 ayr1 belirlenmis
ve kad sicillerine yazilmistir. Mallarin fiyati nitelik ve niceligine gore degis-
mektedir. (Cadirc1 1997: 126)
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1) Zaruri Tiikketim Maddeleri
Tablo 1: Zaruri Tiiketim Maddeleri *° (kiyye-akce)

g‘iai;(mtiim Kasim Kasim Subat Mart Mayis Haziran Agustos Haziran
e .| 17497 | 1752'® | 1761Y | 1761%° 1785% 178622 1787% 17882

Maddeleri

Misir 18 17 16

Pirinci

Beypazan |15 15

Pirinci

Sayir Piring 15 15 10 9 12

Revgan: 66 42 66 66 2 32 24 30

Sade

Revgam 44 43

Sergiye

Revgani

Sergiye® 39

Sir Revgén 54 50

Asel 42 22 24

Asel-i Halis 54 42

Asel-i

islambul 52 27

Bestil 2 3

Bestil 2 2

Mum 45 50 48 24 24 24 24

Tasra Mum 5

Sem-|

Revgan 50

Zeyt Yagi 36 42 48

Zeyt Yagt

(Tasra) 40 45

Revgani 24 24

Susam

Sabun 42 48 45 28

Sabun?’ 3

Peynir 36 20 36 8 10 16 10%

Zeytin 18

Tuz 4 4 4 4 2 5 2 2

Tuz® 1 () akee

Tasra Tuz 5 5

Biber®® 3

Kil*! 3 3 3

Kil*? 2 3 2

incir 16

Rezzaki ()

Uziim® meblag*

Beylerce

Uziim 14

Beylerce

Uziim?® 11

Izmir

Siyahit 17

Leblebi 18

Leblebi®® 15

Nohut 3

Tablo incelendiginde ¢ogu zaruri tiiketim maddesinde Kasim, Subat ve Mart
aylar1 narhlarinin Mayis, Haziran ve Agustos narhlarina goére daha yiiksek
oldugu gorilecektir.
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Goyntik Pazari’'nda Misir, Beypazari ve diger tiirler olmak tzere 3 tiir piring
satilmaktadir. Piring fiyatlar1 9-18 akge arasinda degismekte olup, en pahali
piring tiri Misir pirincidir. Evliya Celebinin baglarla cevrili oldugunu belirttigi
Géyniik'iin meshur baglarinda ise Rezzaki, Beylerce ve izmir siyahi olmak
lizere 3 tiir {izim yetismektedir. Bunlardan en pahalisi izmir siyah1 17 akee,
Beylerce 14 ve Beylerce'nin tagradan geleni ise 11 akcedir. Goéyniik'te balin da
halis, Istanbul ve diger tiirler olmak tizere 3 tiir(i karsimiza ¢ikmaktadir. Bal
fiyatlar1 22-54 akge arasinda seyretmistir. Zaruri tiiketim maddelerinde dikkati
ceken 6nemli bir nokta, ayni Girlintin tasra veya mahalleden geleni ile merkez-
de olani arasindaki fiyat farkiligidir. Revgan-1 sergiveye 43-44 akge deger
bigilirken, tasra orijinli olanina 39 akge, zeyt yagina 36-48 akge deger bigilirken
tagradan gelenine 40-45 akge arasi deger bigilmistir. Muma 24-50 akge arast
deger bicilmistir. Mum fiyatlar1 kis aylarinda ve bahar baslangicinda 45-50
akee iken, yaz déneminde sabit bir sekilde 24 akce olarak seyretmistir. Anlagi-
lan kis aylarinda gecelerin uzun olmasi, mum fiyatlarini % 100’e yakin artir-
mistir. Tagradan gelen muma ise 5 akge deger bicilmistir. Goynik’te halk te-
mizlik malzemesi olarak kil ve sabun kullanmaktadir.1 kiyye 500 dirhem kile 3
akge, kilin tagra orijinli olanina ise 2-3 akge deger bigilmistir. Sabun fiyatlarinda
yaz ve kis fiyatlar1 arasinda minimum 14 akge fark olmasi gercekten dikkate
deger bir unsurdur. Bununla beraber 3 Kasim 1749’da 1 kiyye asel icin 42
akce®” deger bicilicken 15 Nisan 1870’de 1 kiyye asele 10,7 kurus deger bicil-
mistir.*® 3 Kasim 1749’da 1 kiyye revgani sade 66 akce iken 1788 yilina kadar
zaman zaman kiiclik miktarlarda diigmis ve yiikselmigtir. 1871°de ise 12 kuru-
sa yiikselmistir.>* Narha biiyiik 6nem verilmesine ve siki kontroller yapilmasina
hatta esnaftan narh kurallarina uyacagina iliskin zaman zaman taahhtitler
alinmasina ragmen fiyatlarin bagibos seyrettigi de olmustur. (Kiittikoglu, 1999:
564) Bunun 6nemli bir nedeni ekmek, et vs. gida maddeleri basta olmak tizere
tiiketim maddelerinin ¢ogu i¢in belirlenen narhlarda esnafa ortalama % 10 kar
haddi taninmasidir. Piyasa faiz haddinin % 15-20’nin Uzerinde oldugu bir
ekonomide, yillik enflasyonun bazen % 5’i gectigi durumlarda, narha aykiri
tutumlarin cogalmasini 6nlemek kolay degildir. (Geng 2003b: 298, 299) Mese-
la 1 kiyye peynire piyasada 1753’te 156 ile 240 akgce arasi fiyat bicilmistir.’
Oysa peynirin fiyati 1752-1761 yili kis narhlarinda 20-36 akce, 1785-1788 yili
yaz narhlarinda ise 20-36 akce arasidir. Devlet piyasaya miidahale etmesine
ragmen ayni Urtiniin pivasada bu kadar yiiksek fiyata satilmasi, peynirin kara-
borsaya dustigiini akla getirmektedir.

Goruldigi gibi yuzyil sonlarina dogru fiyatlar bal ve sade yag fiyatlarinda
gorilecegi lizere olagantistlu yikselis kaydetmigtir. Ayni Grintin kent merke-
zinden gelmesi, veya tasra orijinli olmasi, mevsimin yaz veya kis olmasi,
fiyatlar1 etkilemis ve Uriiniin tasra orijinli olmasi ve mevsimin yaz olmasi
fiyatlar1 agagiya cekmistir.
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2) Ekmek Fiyatlan

3 Kasim 1749’da 80 dirhem hubz (ekmek)1 akce, 70 dirhem ¢orek 1 akge ve
200 dirhem tasradan gelen hubz ise 1 akgedir.*’ 12 Kasim 1752’de 110
dirhem hubz (carsida) 1 akce, 120 dirhem hubz (tasrada) 1 akce, 90 dirhem
corek (carsida) 1 akcedir.*? Habbazlara (Ekmekgiler) verilen narhlarda bazen
habbazlarin isimleri de narhla beraber kaydedilmistir. 10 Mart 1761’de
habbazan Seyyid Hasan Bese 4 akce, Ahmet bese 100 dirhem ekmek icin 1
akceye taahhiit etmislerdir.”® 5 Agustos 1760’da dénemin habbazlar1 Seyyid
Hasan Bege, Ahmet Bese ve zimmilerdir. Kiyye hubz 50 akge ve her akgeye
80 dirhemdir. Corek her akceye 70 dirhem, simid her akceye 60 dirhem ve
kahi 30 dirhemdir.** 25 Haziran 1769’da Habbazan Seyyid Hasan bese,
Ahmet Bese ve diger habbaz 70 dirhem (ekmek icin) 1 akceye taahhiitte
bulunmuslardir.** 29 Mayis 1785’te 120 dirhem etmek 1 akge, 150 dirhem
tasra ekmegi ise 1 akcedir.*® 12 Haziran 1786’da 200 dirhem etmek ve tasra
etmegi 1’er akgedir.*” 19 Agustos 1787'de 171 dirhem etmek 1 akee, 1 kiyye
tasra etmegi 2 akcedir.*® Goriildiigii gibi 1749-1787 yillar arasinda ekmekle-
rin gramajlar1 zaman zaman degismis ve buna bagh olarak fiyatlarda yik-
selmistir. Goéyniik’te bulunan ekmekgiler ekmegi 70 ile 171 dirhem arasinda
degisen gramajlarda yapmuslardir. 1785 ve 87 yillarinda ekmegin dirhemi
120 ve 171 dirheme kadar yiikselmistir. Olasilikla bunun nedeni az dénce
belirttigimiz gibi bu yillarda halkin Gzerine disen agir vergiler ve Rus tehdidi
nedeniyle devletin insanlarin temel gida maddesi olan ekmegi karaborsaya
diisirmek istememesinden kaynaklanmis olmahdir. Dikkat edilecek olursa
ayn1 dénemde et fiyatlar1 yiiksek seyretmistir. insanlarin et yemedigi zaman,
ekmek yemedigi zamanki kadar sikintiya dismeyecegi muhakkaktir. Tasra
ekmegi 120 dirhem ve 1 kiyye (400 veya 500 dirhem) arasinda ¢oregin
gramaji ise 70 ve 90 dirhem olarak seyretmistir.

3)Et Fiyatlan
Tablo 2: Et Fiyatlar (kiyye-akge)

2 o = 3 & = ~ in ® 2
N 10 © - © - - 0 = -
= = ~ ~ ©° ~ N N ~
-] - — ~ — 3 3 — s 2
2 E | 2 3 o 5 £ E | 2| £ %
£ g | 3 S E 2 g E|l 2| 8| &
& 2 = @ = ) & e = T <
Inek eti 15 6 - - 15% 9-18 - 3 3 3
Sigrr eti 9-15 15 -
Koyun eti 15 18 18-21 18-21 18 18 18 8 8 8
Kuzu eti 21
Kegi eti 12 15 18 15-18 15 15 15 7 7 7
Kuyruk - - 36 - - - 16
Igyagn 36 40
Halis i¢ yag 39
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Et fiyatlarinin olusmasinda en 6nemli unsur kesimlik hayvan fiyatlaridir.
(Ipek 2000: 107) Tabloda gériilecegi iizere et tiirleri icerisinde en fazla ko-
yun ve keci eti igin fiyat belirlenmigtic. Bunun nedeni olasilikla halkin bu
etlere ragbet etmesi nedeniyle olasi karaborsa fiyatlarin 6nline gegmektir.
1749-1769 yillar1 arasinda koyun ve keci etine verilen narhlar, yaz ve kis
aylarinda genelde yiiksek seyretmistir. Koyun etine 15-21 akce arasi (¢ogun-
lukla 18 akge), kegi etine 12-18 akge arasi (¢ogunlukla 15 akce), 1785-86-87
yillar yaz aylarinda ise koyun etine 8 akge, keci etine 7 akge narh verilmistir.
1785-86-87 yili koyun ve keci eti yaz narhlari, inek eti narhina gére oldukca
yiiksektir.® Et tiirleri icerisinde dikkati ceken nokta, kuyruk, icyag: gibi hay-
vani yaglarin ete gore asagi yukari 2 kat yukarida fiyatlar sergilemesidir.
Osmanli Devleti'nde herkes kasaplik yapamamistir. Kasaplar, zaman zaman
halkin éniinde taahhtitte bulunarak et eksik etmeyeceklerini ve eti belirlenen
fiyat tizerinden verecekleri konusunda taahhiitte bulunmuslardir. 28 Mayis
1753’te Veli Bese kasaplar tizerine kasapbasi olarak atanmistir.®* 7 Subat
1761’de dénemin kasaplari Seyyid Ibrahim bese, Cin Ahmet bese,
Diinbiirzade Hiiseyin besedir.®” 10 Mart 1761’de Kasaplar Cinzade Ahmet
bese, Seyyid Ibrahim bese ve Diinbiirzadde Hiiseyin besedir.®® 24 Subat
1762’de doénemin kasaplari Hiiseyin Ahmet Bese (ve ortagi Osman Bese),
Hiiseyin Bese, Hiiseyin Kara Mehmet, Hiiseyin Osman Bese ile Seyyid bra-
him Bese (ve ortagi Géz oglu Ahmet bese) dir.** 1 Temmuz 1764’te Suk-u
Sultani’de kasaplik yapmak tzere sicil-i mahfuza kayit olan dikkan sahiple-
rinin isimleri ise su sekildedir: Ahmet bese bin Kara Haci Mehmetzade, Seyit
Ibrahim Bese Memis Agazade, Diinbiir oglu Hiiseyin bese, Bakkal oglu Ali
Bese Cin Hact Mehmet ogullari Osman (ve ortagi Kara Mehmet)dir.®> 30
Temmuz 1764’te Seyyid Ali de Kasap olmus ve Kasap Ahmet bese ve Kasap
fbrahim bese yaninda taahhiitte bulunmustur.®® 25 Temmuz 1769’da kasap
olarak Cin Kara oglu Osman Bese, Seyyid Memis ve Vasil oglu Memis’in ad1
kayit altina alinmistir.®” 31 Mart 1786'da sene tamamma kadar her giin
“lahm (et) eksik etmemek” tizere Hac1 Osmanzade Ali Aga'nin oglu Mehmet,
Hiiseyin Aga’nin oglu ismail Aga, Tiinbe oglu Memis Aga ve Ibrahim Pasa
Goynuk’e koyun ve keci kasabi olarak tayin edilmistir. Her kim geri kalip
lahm eksik ederse 200 kurus para cezasina carptirilacagi kayit altina alinmis-
tir.®® Gortildtigt gibi devlet halkin et sikintisi cekmemesi icin kasaplara halk
ontinde taahhiit verdirmistir. Kasaplarin taahhiitlerine bagl kalmamasi du-
rumunda 200 kurus para cezasina carptirilacaklar kayit altina alinmugtir.%
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4) Ayakkabi Fiyatlan
Tablo 3: Ayakkabi Fiyatlar1 (Akce)

Ayakkabi Cesitleri Kasim 17497 Kasim 17527 Mart 17617 Subat 17617
Ruizgar st yemeni 45 25-54 66 72
Ulu ayak yemeni 60 27-66 75 71
Ulu orta yemeni 51-18-20 51 54
Zegerdan yemeni 30

Pabug 18-48-39-15

Ulu ayak pabug 66 22-60 60 45
Ruizgar Ustu pabug 45 54 60
Ulu orta pabug 45 45 45
Gulamane™ pabug 18 15 15 15
6 yag pabug 12 12 12
Kiitahya pabug 12

Zenne pabug 24 2-27 27 27
Zenne pabug (camus gonii) 30

zenne pabug (karasigir gonii) 24

Kiiciik zenne pabug 7-18 21 15
Ala zenne ¢izmesi 120

Evsat zenne gizmesi 135

Biiytik zenne cizmesi 90

Ulu ayak gizme 180

Riizgar cizme 150

Orta ayak cizme 120

Katirci cizmesi 165 165
Ulu ayak katirci cizmesi 165

Riizgar orta katirct gizmesi 150

Kesdane 4

Mest pabug

Goruldiigi gibi, ayakkabilara 1749-1761 yillar1 arasinda Goéynuk’te Kasim,
Subat ve Mart aylarinda fiyat verilmistir. Olasilikla kigin ayakkabiya olan
ragbet, devleti bu tir kis narhlarin1 yapmaya itmistir. Géyntk’te giyilen ye-
meni, pabuc ve cizme tlirii ayakkabilar igerisinde fiyatlar: ile dikkat g¢eken
“rlzgar Gsti” tlrlerin bulunmasidir. Bu ifade olasilikla, bu tir ayakkabilarin
ayagl yagmur, kar ve camurdan koruyan kaliteli bir ayakkabi olmasi, ya da
ayakkabiy1 yapan ustaya izafeten verilen marka bir ayakkabi olmasi anla-
mindadir. Yemeni tlrleri minimum 18 akee (ulu orta yemeni) maksimum 72
akege (rlzgar Ustli yemeni), pabug tiirleri minimum 2 akge (zenne pabug)
maksimum 60-66 akce (rlizgar Ustl pabug ve ulu ayak pabug), cizme tlirleri
minimum 90 akge (blyik zenne ¢izmesi) maksimum 150-165-180 akce
(rizgar ¢izme, katirci cizmesi ve ulu ayak cizme) dir. Ayrica 12 Kasim
1752’de ¢izme penklime nalga icin 2 sulus, kosele nalga icin 3 akce, mihla-
ma nalca icin 5 akge narh verilmistir.”
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5) Nal Fiyatlar1 ve Hancilara Verilen Narhlar

Tablo 4: Nal Fiyatlar1 (Akce)

Hayvan Nallar Kasim 17497 Kasim 175277 Mart 176178
At nali okka 48 60
Katir nali 30 48 36
Merkep nali 18 20 24
Bargir nali 42 48

1749-61 yillan arasinda nal fiyatlar1 katir nali haric stirekli yiikselis goster-
mistir. At nali (okka) 48 akceden 60 akceye, merkep (esek) nali 18 akceden
20 ve 24 akceye, bargir nali ise 42 akceden 48 akceye yikselmistir. Katir
nali ise 30, 48 ve 36 akce olarak seyretmistir. 3 Kasim 1749’da 4 adet at nal
ayak 40 kiymet (akge), 1 ¢ift mihlama nalga 6 kiymet, 1 cift kosele nalca 3
kiymet, 1 cift zenne nalca 2 kiymet, 1 cift Kiitahya nalca 1 kiymet, 1 cift
katirci cizmesi nalga ise 1 kiymettir. Ayni tarihte 1 kiymet katir torbasi 30
kiymet (akge), 1 kiymet merkep torbasi 10 kiymet, 1 kiymet kebir katir culu
9 kiymet, 1 kiymet sagir katir gulu 75 kiymet, 1 ¢ift saman harar1 180 kiy-
met, 1 cift orta harar ise 150 kiymettir.” 10 Mart 1761’de hancilara verilen
narh’ta ise halis yem saman igin 6 silis, karisik yem saman icin ise 5 stlls
deger bicilmistir.*

C) Tereke Fiyatlan ve Servetler

Kadi, dogrudan merkezle muhatap, mahalli otoriteden bagimsiz ancak c¢ok
genis mabhalli idarede yetkiye sahip kisidir. (Emecen 1998: 76) Osmanli Devle-
ti'nde temel idari birim kazadir. Bu birimin basinda da kadi bulunmaktadir.
Kadinin goérev yaptigi her kaza mustakil bir mahkemedir. Sancakta veya vila-
yette bagli bulundugu bir makam yoktur. (Giinay 1997: 103) Nahiye ve koy
disindaki merkezler ayni zamanda birer yargi merkezi olup, her yargt merke-
zinde bir kad bulunmaktadir. (Oztiirk S., 1995:48) Kaza kadilar “ kaza dairesi
icinde, kaynagmi ser’i ve orfi hukuktan alarak, padisah adina yargi gicini
kazada uygulamakta ve her tiirli vesikayi, karara baglanan konular1 kadi sicili
olarak adlandirdigimiz defterlere kaydetmektedir. (Giinay 2003: 71, 72) Kadi
bulundugu kazada yargi gorevinin yaninda kentte muhtesip, pazarbasi, mi-
marbasi, ¢copcli bast ve esnaf kethiidasinin amiridir. Bununla beraber sehrin
dlzen ve temizligi, narhlarin diizenli bir sekilde uygulanmasi, ginliik ve haftalik
pazarlarin dizenli bir sekilde kurulmasi gibi isleri kontrol etmektedir. (Tastemir
1999: 24, 25) Bu baglamda kadilar tarafindan tutulan siciller igerisinde bulu-
nan tereke listelerinde yer alan egyalar fiyatlari ile ekonomi tarihi icin énemli
veriler olusturdugu gibi isimleriyle de bolgenin folklorik unsurlarini ortaya koy-
masi acisindan biyik énem arz etmektedir. (Ginay 1994: 95, 96) Halkin
guinlik hayati, carsilar, evler, 6rf ve adetler, mobilya ve mutfak takimlari, (Olii
2006a: 103-142) tasinmazlar, (Ozla 2006b: 88-92) hayvan cins ve miktarlari,
ambarlarda ve tarlalarda yetisen gida maddeleri, ticari mallar ve butiin bu
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mallarin tahmini veya fiili olarak tahakkuk etmis fiyatlari, yiyecek ve (Barkan
1993: 1; Inalcik 1953-54: 54; Artan 1998: 49; Oztiirk S. 1995: 27; Yilmazcelik
1995: XVIII) giyecek fiyatlarin: sicillerden égrenebiliriz. (Ozla 2003: 105-158;
Ozlii 2006¢: 207-233) Tereke fiyatlar devletin temsilcileri kontroli altinda
oldugu icin yar1 resmi fiyatlardir. Kevfi fiyatlar degildir. (Mogol 1991: 51-53)
Terekedeki esyalar arasinda, resmi fiyata tabi olanlar varsa resmi fiyat tizerin-
den, veya egyanin kalitesine gore resmi fiyata ¢cok yakin bir fiyat tizerinden,
resmi fiyata tabi olmayanlar ise piyasada gegerli olan deger Uizerinden fiyatlan-
dinlmustir. (Ozdemir 1998: 252) Tereke kayitlarinda goriilen mallar, kisinin
hayatta iken kazandigi taginir ve taginmaz servetinin biitintini yansitmaktadir.
Refah diizeyinin belirlenmesinde 6lct gelir dagilimi ise de; servet dagilimi da
toplumdaki refah diizeyinin 6énemli bir gostergesidir. Zira gelir diizeyi ile servet
arasinda siki bir iliski vardir. (Oztiirk S. 1995: 138) Halil inalcik, Bursa tereke-
lerini degerlendirirken servetleri 6 gruba ayirmis ve fakir ve varlikli siif olarak
adlandirdig1 uc miktarda servet birakan kisilerin az bulundugunu Bursa'da orta
halliligin egemen oldugunu belirtmistir. (Inalcik 1953-54: 55,56)%! Yine Gazi-
antep'le ilgili bir calisgmada da 1081 Kisinin geride biraktigi servet miktarlart
esas alinarak kisilerin unvan ve meslekleri dogrultusunda servet oranlari belir-
lenmeye calisilmig ve 1081 kisi icerisinde 866 kisinin ferdi mal varliklarinin
toplami 0-500 kurus arasinda oldugu yani orta halligin egemen oldugu tespit
edilmistir.® (Ozli 2004: 51,52) Goyniik Kadi sicillerinde gegen servetlerin
750793, 25 kurusu kirsal kesime, 132435,75 kurusu ise kent merkezine aittir.
Goyniik'e ait terekeler genel olarak servet dagilimini su sekilde gostermektedir:
0-100 kurus aras1 11 kisi, 100-500 kurus arasi 10 kisi, 500-1000 kurus arasi
37 kisi, 1000-5000 kurus arasi 148 kisi, 5000-10000 kurus arasi 28 Kisi,
10000-20 000 kurus aras1 10 kisi ve 20000 kurus ve tizeri servet birakanlar
icerisinde 6 Kkisi tespit edilmistir. Gortldigi gibi servet birikiminin en yogun
oldugu aralik 185 kisi ile 500-5000 kurus arasidur.

a) Gayri Menkul Fiyatlan

1) Konut / Samanhane ve Ambar Fiyatlan

Goynuk’te gayrimenkule dayali mal varliklar igerisinde kisi basina disen
miktar bakimindan en yogun olan gayrimenkul cinsini evlerin olusturdugu
gozlemlenmigtir. Toplam 897290,5 kurusluk servet icerisinde 157169 kurus-
luk boliima konutlar, 14435,5 kurusluk béliimii samanhane, 11219,5 kurus-
luk bolimi ise ambarlar meydana getirmektedir. Géyntik kentindeki evlerin
niteligi ve fiyati kir veya sehirde bulunmasina gore farklihk gostermektedir.
(Ozlii 2006b: 88-92)%
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2) Bag ve Bahce Fiyatlan

Vesikalarda 1 dontim bag icin 20 ile 1000 kurus arasi deger bicilmigtir. Muh-
temelen bu fiyat, bagin niteligi veya bulundugu konum ile ilgilidir. Nitekim 1
dénim bag icin Ketitar'da 450, Curlan’da 300 (bu mevki ile ilgili iki ayr
veride de ayni deger bicilmistir.), yol israkinda 20 kurus ve Mihalgazi-
Akgiil'de 1000 kurus deger bigilmistir. 12 dontim baga Karagay denen mev-
kide 1250 kurus deger bicilmistir. 26 Eylil 1867’de Gokge Bugar'da 1 ev-
lek® bag icin 170 kurus, 3 Ekim 1868’de Hatip bahcesi'ndeki 1 evlek bag
icin 300 kurus deger bicilmigtir. 25 Nisan 1867’de Huda Agili'nda 1 evlek
kurum bag icin 200 kurus, 17 Kasim 1867’de Alisar’'da 1 evlek kurum bag
icin 160 kurus deger bicilmistir.2> 2 evlek afyon icin 40 kurus deger bicilmis-
tir. 1 Ekim 1867’de 1 armut agaci 18-22 Ocak 1868’de ise 10 ve 20 kurus-
tur. 29 Temmuz 1868'de 20 kurustur.®® Kiirel'de 8 Nisan 1867'de 1 kiraz
agaci icin 20 kurus deger bicilmistir.®” 23 Ekim 1867’de 1 ceviz agaci icin 20
kurus deger bicilmistir.® 22 Ocak 1868’de Akgebikar'da 1 evlek erik bahge-
sine 250 kurus deger bigilmistir.*® 25 Nisan 1867'de 1 evlek tut bahgesi Hu-
da Agil'nda 500 kurustur. Ayni tarihte ayni miktarda tut bahcesi Asagi Bo-
gaz’'da 466 kurus, Kayali Sas denen yerde 267 kurustur. 17 Kasim 1867’de
Kemer Kiiber denen yerde 503 kurustur. 27 Mart 1867'de Kayali denen
yerde 1 evlek tut bahcesine 200 kurus deger bicilmistir.”® Kayabas1 Kéyii'nde
15 Subat 1867’de 8 evlek tut bahgesine 150 kurus deger bigilmistir.”* Goértil-
dagi gibi bugiin de bag ve bahgelerin fiyatinda etkili olan mevki hususu, 19.
Yizyll Goynuk'inde de etkili olmustur. Nitekim muhtemelen kayalik bir
mevki olan Kayali ve Kayali Sas denen yerler tut bahcelerinin fiyatlarini
etkilemis ve fiyat1 asag1 ¢ekmistir. 7 Nisan 1872’de Bozca Armud Kéyii'nde
bulunan 1 tiitiin bahgesine 200 kurus deger bicilmistir.”* 12 Eylil 1753’te 1
keske tarla icin 5 kurus deger bicilmistir. Agustos 1760’da Karabas mevkiin-
deki 2 kit'a tarla icin 7 kurus, yine ayni tarihte Kurt Kapani mevkiinde 6
kiymet tarla igin 20 kurus, Arka alti denen yerde yine 6 kiymet tarla icin 100
kurug, yeri belirtilmeyen bir diger mevkide de 15 kiymet tarla igin 45 kurus
ve Degirmen Ozii'nde 1,5 kiymet tarla icin 20 kurus deger bicilmistir.”® Go-
rildigl gibi tarla fivatlart da bulundugu mevki ve diger niteliklerine gore
degismektedir. Bag, bahce tiirii gayri menkul sahipleri servet bakimindan
degerlendirildiginde su sonuglar ¢ikmugtir: 0-100 kurus arast 3 kisi 107 ku-
rusluk, 100-500 kurus aras1 4 kisi 221 kurusluk, 500-1000 kurus aras: 10
kisi 1560,5 kurusluk, 1000-5000 kurus aras1 80 kisi 24640 kurusluk, 5000-
10000 kurus aras1 20 kisi 12936 kurusluk, 10000-20 000 kurus aras1 6 Kkisi
10290 kurusluk, ve 20000 kurus ve tizeri servet birakanlar igerisinde de 4
kisi 13430 kurusluk bag, bahce tiirii araziye sahiptir. Goraldaga gibi 5000
kurus Uzeri servet birakan ve zengin olarak degerlendirebilecegimiz 30 Kisi
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36656 kurusluk gayri menkul bag-bahcesi ile Goyniik ekonomik yapisi igeri-
sinde sivrilmektedir.”* Géyniik'iin bag, bahce ve bostanlarla cevrili olmast,
olasilikla ticari igletmelere yatirrm yapan bazi varlikl aileler harig, genelde
halkin kendi tiiketimini kendisinin yetistirdigini akla getirmektedir.

3) isyeri Fiyatlan

Terekelere bazi diikkanlarin fiyatlar1 da yansimistir. Buna gore sehirde 1 bab
debbaghane i¢in 1600 kurus, kent icerisinde Suk-u Sultani’de 1 diikkan 150
kurug, Galle (Gille) Pazari’nda 2 diikkkan igin 800 kurus deger bigilmistir.
Goyniik'te Sogan Pazari Mahallesinde 1 bab bagar dikkanina ise 1000 ku-
rus deger bicilmistir.Yine kent merkezinde 1 bakkal diikkani 213 kurus ve 1
kuyumcu diikkani igin 300 kurus deger bicilmistir. Kiimele Koyii'nde 2 bab
dukkan igin 1200 kurus deger bicilmigtir. Gortldiga gibi kirsal alanda ge-
nelde herkesin bag, bahce tiirii bir arazisi oldugu igin diikkan sahibi olmak
ayri bir 6nem tasimis, bu da fiyatlarda kendisini géstermistir. Ciite Koyii'nde
2 ocak miulk degirmen icin 2500 kurus, Arikcayir’nda 1 degirmen icin 4000
kurus deger bicilmistir.Vesikada, 18 Ocak 1868’de 6 kilelik®™® degirmen icar1
icin 150 kurus deger kaydedilmistir.”® Degirmen fiyatinda 6lcii sadece bina
ve arsa degeri degil degirmenin yil boyunca calisip calismamasi ve musteri
kapasitesi de etkili olmus olmalidir.

b) Hububat Fiyatlan
Tablo 5: Hububat Fiyatlar1 (Kurus)
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Hinta 1 0,5 3 1 30 |36 15,7 [ 23,5 1309 [294 |36,7 | 267 |232
Tarakli hinta 30 32
Sair 0,3 2 20 | 252 125 1262 [21,8 | 266 |17,3 | 13,6
Tarakl sair 20 25
Alef 0,37 |14 15 10 13,3 | 116 |64
Bulgur”’ 188 | 425 |21 21 45
Burcak 15 148 | 15 16,6 18,1 | 13
Dakik 6,7 3,7
Kabluca 025 |11 16,3 | 11,1 |88 124 165 6
Tarakh kabluca 10,5
Mercimek 20 10
Karisik 221 | 216 |25 22,2
Tarakli karigik 25

Gida maddelerinin fiyatlari genellikle yillik mahalli Gretim veya ic ticaret
hacmine gore degismektedir. Malin niteliginden otiiri terekelerdeki fiyatlar
icinde en glvenilir olanlar tahil fiyatlaridir. (Cezar 1977: 67) Tabloda gori-
lecegi tizere, 1 kile hinta (bugday) 1749-60 yillar1 arasinda ortalama mini-
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mum 0,5 kurus maksimum 3 kurus iken 1863-72 yillar1 arasinda minimum
15,7 kurus maksimum 36,7 kurusa ylkselmigstir. 1869-73 yillar1 arasinda 1
kile karisik hinta, minimum 10, maksimum 20 kurus olup ortalama 11,4
kurustur. 1872’de 1 kile kertik hinta icin ise ortalama 27, 08 kurus deger
bicilmistir.”® 1 kile sair (arpa) 1753-57 yillar1 arasinda ortalama minimum
0,3 maksimum 2 kurus iken 1863-72 yillar1 arasinda minimum 12,5 maksi-
mum 26,6 kurusa yiikselmistir.”® 1 kile alefe (ot ve saman) 1753-57 villart
arasinda ortalama minimum 0,3 kurus maksimum 1,4 kurus iken 1867-71
yillar1 arasinda minimum 6,4 kurus maksimum 15 kurus deger bicilmistir.'®
1 kile kabluca (hayvan yemi) 1753-57 yillar1 arasinda ortalama minimum
0,25 kurus maksimum 1,1 kurus iken 1867-72 yillar1 arasinda minimum 6
kurus maksimum 16,3 kurus olmustur.!®® Hububat fiyatlarinda dikkat edil-
mesi gereken 6nemli bir nokta hinta, sair ve kablucanin “tarakli” (olasilikla
tag, saman vs.den ayiklanmig) tirlerinin genelde fiyat bakimindan siradan
tiirlerine gére daha pahali olmasidir. 3 Eyliill 1868’de 1 kiyye bal mumuna
24 kurus, 15 Nisan 1870’de kiyye asele 10,7 kurus deger bicilmistir.1%? 1
kiyye bamya igin hem 1866’da hem 1867’de ortalama 10 kurus deger bicil-
mistir.!% 1872’de 1 kile kabak icin 10 kurus deger bicilmistir.’* 1 kile burcak
1865-72 yillar1 arasinda ortalama minimum 13,3 ile maksimum 16,6 kurus
arasindadir. 16 Kasim 1871’de 1 kile Hama burcagina da 20 kurus deger
bicilmistir.'® 1 kile ceviz 1865-1872 yillar1 arasinda minimum 25 kurus,
maksimum 50 kurus arasindadir. Ortalama 35 kurustur.!®® 1868 yilinda 10
dirhem cilbek icin 1 kurus deger bicilmistir.!” 1867-72 arasinda 1 kile dakik
icin ortalama minimum 3,7 kurus, maksimum 6,7 kurus deger bicilmistir.'%
1868’de 8 sinik dari icin 50 kurus deger bicilmistir. 1869’da 100 dirhem
tiitiine 2 kurus deger bicilmistir.'® 1749’da 6 yiik elmaya 6 kurus deger bi-
cilmistir.!'® 1867’de 20 kiyye fasulyeye 20 kurus deger bicilmistir.!!! 1866-68
yillar1 arasinda 1 Kkile fiy minimum 20, maksimum 40 kurus olup ortalama
29, 8 kurustur.'? 1867'de 1 kile tahmis igin 10 kurus deger bicilirken,
1868’de 1 kiyye kuru kahve icin 11 kurus deger bigilmistir.!*® 1870’de 9
sinik kuze icin 5 kurus deger bicilmistir.""* 1871’de 1 sinik hashas icin 6, 2
kurus deger bicilmistir.!*® 1866-69 yillar1 arasinda 1 kile malaz icin minimum
16, 6 kurus, maksimum 30 kurus deger bicilmis olup, ortalama 20, 5 kurus-
tur.''® 1867-68 villar1 arasinda 1 kile mercimek icin minimum 10 kurus,
maksimum 20 kurus deger bicilmis olup, ortalama 15 kurustur.!’ 1 kile erze
(piring) 1866’da 10 kurus deger bigilmistir.''® 25 kiyye pekmez icin 1760’da
75 pare, 1867°de 3 kurus, 1868'de 2 kurus deger bicilmistir. Gortldigu gibi
pekmez fiyatlar1 aradan gecen 107 yila ragmen ciddi bir fiyat artis1 goster-
memigtir. 1749°da 140 kiyye pestil igin 4 kurug, 1760'ta ise 20 kiyye pestil
icin 3 kurus deger bicilmistir.!'* 1866-68 arasinda 1 kiyye liziim icin 1 ile 1,5
kurus arasinda, 1868’de 1 yuk izim icin ise 20 ile 50 kurus arasinda deger
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bicilmistir.’?® 1 kiyye peynir icin 1753’te 1,3 ile 2 kurus arasi fiyat bicilmis-
tir.’?! 1 kiyye piring 1868’de 2 kurustur.'?? 1866-67 yillar1 arasinda 1 kiyye
tarhana icin ortalama 29,5 kurus fiyat bicilmistir.’?® 1 kiyye sade yag
1760’da 0,5 kurus iken, 1871°de 12 kurusa yiikselmistir.!?* 1868'de 1 kiyye
seker icin 8 kurus deger bicilmistir.'*® 1867-70 arasinda 1 kiyye tuz icin orta-
lama 1,3 kurus fiyat belirlenmistir.'?® Gériildiigi gibi 18. yiizyilin ikinci yarist
ile 19. yiizyil sonlar1 arasindaki 123 yillik dénemde (1749-1872) fiyatlar
genelde olaganisti yiikselme kaydetmistir. Bu artista tirtiniin piyasada fazla
veya az olmasi, paranin ayari ile ilgili degisiklikler ve Osmanli Devleti'nin
yasadigi i¢ ve dig sorunlarin biiyik etkisi olmustur.

c) Hayvan Fiyatlan

Osmanli Devleti'nde hububat ve canli hayvan igin, imparatorlugun cesitli
bdlgelerine zaman zaman mubayaa emirleri gonderilmistir. Mubayaa emirle-
rinde belirtilen fiyatlarin, gergekte cok dusuk tutuldugu goriilmektedir. Canlt
hayvan fiyatlarinin o gtinki asil rayic fiyatlarinin tereke defterlerinde aran-
masi daha isabetlidir. (Oztiirk M. 1991: 98) Bu grupta Goyniik‘teki kiiciik ve
bliyiik bag hayvanlarin fiyatlari incelenmeye caligilmigtir. Burada esas alinan
rakamlar terekelere yansiyan rayic fiyatlardir. Hayvan satis fiyatlari, piyasa-
nin durgun veya canl olusu, arz-talep dengesi, satilacak hayvanin dagda
veya ormanda yetismis olmasi ve hayvanlarin besili olup olmamasina gore
degismektedir. Bu nedenle her cins hayvan icin tek bir fiyat belirlemek miim-
kiin degildir. (Ipek 2000: 107, 108)

Tablo 6: Hayvan Fiyatlar1 (Adet-Kurus)
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Bargir 22 120 |16 151 | 23 307 | 307 | 260 4425 | 2325 | 4125
Katir 52,5 25 30 800 | 75 463 | 1000 | 315 543 500
Merkep | 11 8 100 | 108 [ 127 | 958 | 158,55 | 123,7
Dana 4 3,5 |10 75 140 118 112,5 110
okiz 889 11,2 250 | 290 | 228 | 1852 | 196,1 | 213 268,8
Tosun 6 3 178 116,6
inek 11 |5 8,3 134 102 | 111,1 | 143,3 | 97 106,6
Diive 61 60 50 75 40
Manda 800 2285 | 152
Davar 31 7,1 (14,7 |40 40
Keci 27,3 127,7 40,1 281 [324
Koyun 1,5 35,2 | 32,8 40 29,7

42 adet bargir (at, ester, esb vs.) tespit edilmistir. 1 adet bargir icin, 1748-
1786 yillar1 arasinda ortalama minimum 15,1 kurus maksimum 23 kurus,
1866-1872 yillan arasinda ise ortalama minimum 232,5 maksimum 442,5
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kurus arasi deger bicilmistir. Bargir sahipleri servet bakimindan degerlendi-
rildiginde su sonuglar ortaya ¢ikmigtir: 0-100 kurus arasi 4 kisi 6 adet, 500-
1000 kurus arasi 1 kisi 1 adet, 1000-5000 kurus arasi 14 kisi 15 adet, 5000-
10000 kurus aras1 12 kisi 14 adet, 10000-20000 kurus aras1 4 kisi 4 adet ve
20000 kurus Uzeri 2 kisi 2 adet bargire sahiptir. 0-100 kurus arasi servet
birakan Kkisilere ait vesikalar 1752-1786 villar1 arasina ait olup bu dénemde
hayat pahaliliginin daha az oldugu dikkate alinmalidir.Bargir sahiplerinden
birisi de 500-1000 kurus arasi servete sahip bese unvanl bir kisidir. Bu du-
rumda bargir sahiplerinin genelde statli bakimindan yiiksek veya varlikli
kisiler oldugu yorumu yapilabilir.’*” Ayrica 1865 tarihli bir vesikada 20000
kurusun Uzerinde servete sahip haci efendi unvanl bir kisiye ait 22 adet
posta bargiri'?® tespit edilmistir. 1 adet posta bargirine 800 kurus, diger 21
adet posta bargirine ise 16546 kurus deger bicilmistir.’?® 25 adet katir tespit
edilmigtir. 1 adet katir icin 1749-1760 arasinda ortalama minimum 25 kurus
maksimum 52,5 kurus, 1866-1872 villar1 arasinda ortalama minimum 75
kurus (genelde 300 kurus tzeri) maksimum 1000 kurus deger verilmistir.
Katir sahipleri servet bakimindan degerlendirildiginde su sonuglar ¢ikmustir:
4 kisi 500-1000 kurus arasi (5 katir), 9 kisi 1000-5000 kurus aras1 (12 katir),
3 kisi 5000-10000 kurus arasi (3 katir), 2 kisi 10000-20000 kurus aras1 (2
katir) ve 2 kisi 20000 kurus tzeri (2 katir) servete sahiptir. Katirlarin degeri
genelde servet sahibinin serveti ile dogru orantihidir.’®® 1866 tarihli bir vesi-
kada 25110 kurusluk servete sahip aga unvanh bir ¢iftgiye ait 7100 kurus
degerinde 175 adet deve tespit edilmigtir. 20. Yizyil'in ilk geyregine kadar
yuk tagimaciliginin vazgecilmez unsurlarindan olan develerin (Cansiz 1996:
176) ortalama fiyat1 40,5 kurustur.’®! Gériildiigii gibi develerin sahibi olasi-
likla deve ticareti veya ulastirma isleriyle ugrasan varlikli bir kisidir. 111 adet
merkep tespit edilmistir. 1 adet merkep icin 1748-1760 yillar1 arasinda orta-
lama minimum 8 maksimum 11 kurus, 1866-1871 arasinda ise ortalama
minimum 95,8 maksimum 158,5 kurus deger bicilmistir.’*? 41 adet dana
tespit edilmistir. 1 adet dana icin 1749-1757 arasinda ortalama minimum
3,5 maksimum 10 kurus, 1866-1870 arasinda ise ortalama minimum 40
kurus maksimum 118 kurus deger bicilmistir.’** 19 adet diive tespit edilmis-
tir. 1 adet diive i¢in 1867-1872 yillar arasinda ortalama minimum 40 mak-
simum 75 kurus deger bicilmistir.’** Kirdaki ekonomik faaliyetlerin &lciisii
olan 6kiiz (Inalcik 1998: 10) 276 adet tespit edilmistir. 1 adet &kiiz icin
1753-1760 arasinda ortalama minimum 8,8 maksimum 11,2 kurus gibi
deger bicilirken 1866-1872 yillar1 arasinda minimum 185,2 maksimum 290
kurus deger bicilmistir. Okiiz sahipleri servet bakimindan degerlendirildiginde
su sonuglar ortaya ¢ikmustir: 0-100 kurus arasi 1 kisiye ait 3 adet tespit edil-
migtir. 500-1000 kurus aras1 7 Kisiye ait 13 adet 6kiiz tespit edilmistir. Bun-
lardan 1 kiginin 2, 1’inin 4 digerlerinin ise birer adet 6kiizii vardir. 1000-
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5000 kurus arasi 96 kisiye ait 189 adet okiiz tespit edilmistir. Bunlardan
Linin 7, 1’inin 3, 3’tnin 3, 74’tnln 2 ve digerlerinin ise birer adet 6kiizii
tespit edilmistir. 5000-10000 kurus arasi 18 Kisiye ait 39 adet 6kiiz tespit
edilmistir. Bunlardan 13’Gntin 2, 2’sinin 3, 1’inin 4 ve digerlerinin ise birer
adet okuzu tespit edilmistir. 10000-20000 kurus arasi 3 kisiye ait 10 adet
Okiz tespit edilmistir. Bunlardan 1’inin 3, 3’iinin 2 ve digerlerinin ise birer
adet 6klz sahibi olduklar: tespit edilmistir. 20000 kurus tizeri servet birakan
4 kisiye ait 16 adet okuz tespit edilmistir. Bunlardan 1’inin 6,1’inin 4, 3’tntin
2 digerinin ise 1 adet 6kiizii bulunmaktadir.’®® Gériildiigi gibi bazi kéyliilerin
hi¢ 6kiizi olmadig gibi, bazilarinin tek, bazilarinin ¢ift ve bazilarinin ise 3 ve
daha fazla 6kizi vardir. 20 adet tosun tespit edilmistir. 1 adet tosun icin
1757-1760 arasinda ortalama minimum 3 maksimum 6 kurus deger bicilme-
sine karsin, 1867-1872 yillar1 arasinda minimum 116,6 kurus, maksimum
178 kurus deger bicilmistir.’*® 120 adet inek tespit edilmistir. 1 adet inek icin
1753-1760 yillar1 arasinda ortalama minimum 5 maksimum 11 kurus, 1867-
1872 yillar1 arasinda ise minimum 97 kurus, maksimum 143, 3 kurus deger
bicilmistir. Inek sahipleri servet bakimindan degerlendirildiginde su sonuglar
ortaya ¢ikmustir. 0-100 kurus arasi servet birakan bir kisiye ait 2 adet inek
tespit edilmistir. 500-1000 kurus arasi servet birakan 2 kisiye ait 2 inek tespit
edilmistir. 1000-5000 kurus arasi servet birakan 55 Kkisiye ait 72 adet inek
tespit edilmistir. Bunlardan 8'i 2 inek, 2’si 3 inek ve 1’i 6 inek sahibidir.
5000-10000 kurus arasi servet birakan 14 kisiye ait 20 adet inek tespit edil-
mistir. Bunlardan 2’si 2 inek ve 2’si de 3 inek sahibidir. 10000-20000 kurus
arasi servet birakan 4 kisiye ait 10 inek tespit edilmistir. Bunlardan 1’i 2 inek
ve 1’isi 6 inek sahibidir. 20000 kurus Uzeri servete sahip 4 kisiye ait 9 inek
tespit edilmistir. Bunlardan 1’i 2 inek bir digeri de 6 inek sahibidir.’®” 5 adet
buzag tespit edilmistir. 1 adet buzag i¢in 1866-1872 yillar1 arasinda 20 ile
30 kurus deger bicilmistir.’*® Géyniik’te bir aile ortalama 3,8 kisiden meyda-
na gelmektedir. Bir inegin siitiinin bir ailenin ihtiyaci icin yeterli oldugunu
varsayarsak ailelerin bir kisminin, inegi, kendi ihtiyaclarini temin igin kulla-
nabildigini séyleyebiliriz. Goyniik'te inek sahipleri icerisinde iki ve daha yu-
kar1 inek sahibi olan Kisiler, olasilikla stit ve siit mamiilleri yapip satan Kisiler
olmalidirlar. Ancak, nitelikli bir inege sahip olan bir aile de bir inegi olmasina
kargin ayni isle mesgul olmus olabilir. 6 kisiye ait 14 adet 6552 kurus dege-
rinde manda tespit edilmigtir. 1868-1872 yillar1 arasinda 1 adet manda igin
ortalama minimum 152 kurus, maksimum 800 kurus deger bicilmistir. Man-
da sahiplerinden 2’si (3 adet) 1000-5000 kurus aras: ve 4’ 5000-10000
kurus arasi (11 adet) servete sahiptir. Goériildiigti gibi manda sahipleri servet
bakimindan zengin kisilerdir."*® 908 adet keci tespit edilmistir. Bunun toplam
degeri 18534 kurus olup, 1867-1872 yillar1 arasinda 1 adet keci icin ortala-
ma 20,4 kurus deger bicilmistir. Keci sahipleri servet bakimindan degerlendi-
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rildiginde su sonuglar ortaya c¢ikmistir: 500-1000 kurus arast 1 kisiye ait 4
adet 160 kurus degerinde, 1000-5000 kurus arasi 9 kisiye ait 531 adet 5695
kurus degerinde, 5000-10000 kurus aras1 3 kisiye ait 187 adet 6461 kurus
degerinde ve 10000-20000 kurus arasi 1 kisiye ait 186 adet 6218 kurus
degerinde kegi tespit edilmistir.'*® Gériildigi gibi miktar olarak 1000-5000
kurus arasi servet sahibi kisiler daha fazla kegiye sahip olmasina ragmen,
5000 kurus tizeri servete sahip kisiler maddi deger bakimindan daha yiiksek
kecilere sahiptir. 384 adet koyun tespit edilmistir. 1 adet koyun icin 1753’te
ortalama 1,5 kurus, 1867-1872 yillari arasinda ise ortalama minimum 29,7
maksimum 40 kurus deger bicilmistir. Koyun sahipleri servet bakimindan
degerlendirildiginde su sonuclar ortaya g¢ikmugtir: 500-1000 kurus arasi 2
kisiye ait 152 adet 305 kurus degerinde, 1000-5000 kurus arast 7 kisiye ait
20 adet 734 kurus degerinde, 5000-10000 kurug aras: 5 kisi 43 adet 1290
kurus degerinde, 10000-20000 kurus arasi 4 kisi 71 adet 511 kurus degerin-
de ve 20000 kurus tzeri 1 kisi 100 adet 4000 kurus degerinde koyun tespit
edilmistir. Goraldagu gibi koyunlar hem deder hem de adet bakimindan
agirlik olarak servet bakimindan zengin kisilerin tekelinde bulunmaktadir.**!
20 kisive ait 999 adet davar tespit edilmistir. 1867-1872 yillar1 arasinda 1
adet davara ortalama minimum 29,7 maksimum 40 kurus deger bigilmistir.
Bunlarin 353 tanesi 1000-5000 kurus arast servete sahip 11 kisiye, 551 ta-
nesi 5000-10000 kurus arasi servete sahip 8 kisiye ve 95 tanesi 10000-
20000 kurus arasi servete sahip 1 kisiye aittir.!** Ayrica 1871 tarihli bir vesi-
kada 5000-10000 kurus arast servete sahip bir kisiye ait 705 kurus degerinde
400 adet kara davar ¢ebis tespit edilmistir. 1 ¢ebisin ortalama fiyat1 1,7 ku-
rustur."® Gériildiigt gibi kiigiik bag hayvancilik sektérii de varlikl ailelerin
elinde bulunmaktadir. Bu Kisiler gerek meslekleri gere@i gerekse de yan bir
ugras olarak hayvancilikla ugrasiyor olmalidirlar. Bunlarin diginda 1’i 10000-
20000 kurus arasi digeri de 20000 kurus Uzeri servete sahip bir kisiye ait 158
adet 4544 kurus degerinde ve 1000-5000 kurug arast 1 kisiye ait 1230 kurus
degerinde koyun ve kegi tespit edilmistir.!** Ayrica 13 kisiye ait 76 adet ar
kovani tespit edilmistir. Bunun toplam deg@eri 2030 kurustur. 1866-1872
yillart arasinda 1 adet ar kovani icin 26,7 kurus deger bigilmistir. Ar1 kovani
sahipleri servet bakimindan degerlendirildiginde su sonugclar ortaya cikmistir:
7 kisi 1000-5000 kurus arast, 2 kisi 5000-10000 kurus arasi, 3 kisi 10000-
20000 kurus arast ve 1 kisi 20000 kurus Uzeri servete sahiptir. Ar1 kovanla-
rindan 37’si 1000-5000 kurus arasi, 3’ 5000-10000 kurus arasi, 29’u
10000-20000 kurus arasi, 1’i 20000 kurus tzeri servet birakan Kkisilere ait-
tir.1* Goriildiigii gibi yillara gére ézellikle de 18. yiizyilin ikinci yarisi ile 19.
ylzyil sonlar arasinda diger urlinlerde oldugu gibi hayvan fiyatlarinda da
olaganustu artis kaydedilmistir.
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D) Ucretler

Goynuk Kadi sicillerinde verilen narh kayitlarinda usta, kalfa, ¢irak veya
amele Ucretleri ile ilgili herhangi bir veri bulunamamigtir. Bununla beraber
bazi atamalarla ilgili vesikalarda tespit edilen maaslar ve meslekler su sekil-
dedir: Goyntik Kazasi'nin Muduiri Stleyman Aga bazi nedenlerle istifa edin-
ce yerine Kapucubasilarindan Mustafa Bey, 1000 kurus maasla mudiir ola-
rak tayin edilmistir. (24 Subat 1849).!% Ancak Mustafa Bey, bir miiddet
gorev yaptiktan sonra kendi istegi ile istifa etmistir. Yerine vekaleten, Kurdis-
tan Eyaleti eski Tahrirat Bas Katibi Siileyman Izzet Efendi atanmistir. Daha
sonra ise asaleten eski Esme Kazasi Muiduri Mehmet Aga 1000 kurus maasla
miidiir tayin edilmistir. (8 Ekim 1850).1*” 14 Haziran 1853’te Kastamonu
Valisi'nin Meclis-i Vala’ya gonderdigi tahrirat ile Kaza muduri olarak gozi-
ken Haci Mehmet Aga, istifa etmis ve yerine 1000 kurus maas ile Bolu
viicuhundan Mehmet Litfii Efendi vekaleten goreve baslamis ise de bir stire
sonra Sadaret Penéhi Hulefas’'ndan Salih Efendi yine ayni maasla “ asale-
ten” miidiirlik makamina atanmistir.'*® Fakat bir miiddet sonra Salih Efendi
uygunsuz igler isledigi gerekgesiyle, gérevinden azledilmis ve yerine Tersane-i
Amire Miralayligi’'ndan mutekaid Bafra Miidiird Omer Bey 1000 kurus maag
ile mudr tayin edilmistir.’* 3 Ocak 1855’te Géyniik Kazast Miidiiri Omer
Bey'in vefati iizerine, Gerede Kazasi'ndan Sadik Efendi vekaleten Omer
Bey’in yerine atanmugtir. Daha sonra da 1000 kurug maas ile Mustafa Aga “
asaleten ” miidiir tayin edilmistir.’® Gériildiigi gibi Géyniik Kaza Miidiirii
olan kisiler 1849-1855 yillar1 arasinda 1000 kurus maas ile gérevlerini yap-
maktadirlar. Bir kaza mudiirti bir maasiyla konut sahibi olabilecek diizeyde-
dir. Devletin kaza mudirlerine bu kadar yiksek maas vermesinin nedeni
yoneticilerin rigvet ve yolsuzluk olaylarina bulasmasina engel olmaktir. 9
Mayis 1785’te Goyniik hakimi Mazenderanizdde Mustafa Efendi’'ve hizmet
eden Haci Abdi Mahallesi'nde sakin Seyyid Abdullah’in kizt Kezban’a, yilda
6 kurus ticret verilmektedir.’®* 8 Eyliil 1763’te Nekid Kéyii camisine giinliik 5
akce vazife ile hatip atanmistir.'® 8 Mart 1769’'da Kilavuzlar Kéyii Haci Is-
mail Mescidi’ne Ali Halife adh kisi giinliik 1 akge vazife ile imam olmustur.'*?
Kadi Osman 10 bin akge vakf ettiginde vakfa mitevelli olan kisiye giinlik 3
akce, nazirina 1 akge, cabiye 2 akge, katibe ve clizhana 1,5 ak¢e yevmiye
tespit edilmistir. (Nisan 1785)."** Umurlar Koéyii Ali Camii'ne 30 Mart
1834’te glinlik yarim akce varzife ile Huseyin Efendi ibni Mustafa hatip ola-
rak atanmuistir.’®® Gériildiigii gibi aradan uzun yillar gecmesine ragmen vakif
gorevlilerinin’*® {icretlerinde ciddi bir artig olmamigtir. Halbuki vesikalar
1800’1t yillarda hayat pahalih@inin olagan Usti arttigini géstermektedir. Bu
durum vakif gorevlilerinin alim gtictintin yeterli diizeyde olmadigini gosterir.
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E) Borg ve Alacakla ilgili Kayitlar

Kredi islemlerinin verilerini olusturan borg ve alacaklara olagan davalardan
daha ziyade tereke kayitlarinda rastlanmasi ilging ve dustindurticidir. Borg
ve alacaklarin sagken sonuclandirilmayarak tereke yazimi sirasinda glindeme
getirilmesi taniklik kurumunun gok gegerli oldugu bir sistemde borg ve alacak
rakamlarina biraz kuskuyla yaklasmamizi gerekli kilmaktadir. (Cezar 1998:
21) Vesikalarda toplam 59988,75 kurus alacak kaydi bulunmaktadir. Bunlar
icerisinde 8635 kurugluk “ikrar” ttirtinden alacaklarla beraber zevc, zevce ve
anne gibi birinci dereceden akrabalardan da alacaklarin kayitli olmasi*®’
Yavuz Cezzar'in tezininin dogru olabilecegini akla getirmektedir. Alacaklar
icerisinde altin, bag, bahge, bugday, elma, hayvan, kabarca, kazan ve salvar
gibi emtia alacaklari da bulunmaktadir. Alacaklar igerisinde 1132,5 kurus der
zimmet,®® 121,5 kurus temessiik-der zimmet, 16098 kurus tahvil, 4196,5
zimem, 7656 kurus zimmet olarak kaydedilmistir. Alacaklar igerisinde 16011
kurug kadinlarin alacagi olarak kaydedilmistir.’*® 13784 kurus 8 ibni Abdul-
lah, 321,5 kurus 1 bese, 19 kurus 1 cavus, 13682,5 kurus 2 haci, 1661 kurus
1 haci efendi, 155 kurug da 1 muhzira aittir.*®® Vesikalarda 54223 kurug borg
kaydi bulunmaktadir. Borglar igerisinde 1530 kurus ba-hliccet, 45 kurus
zimem, 220 kurus zimmet, 11 kurus deyni miteferrika, 31921,5 kurus deyni
musbet olarak kaydedilmistir. 2 ev hanimi 1251 kurus, 2 bege 87 kurus, 2
gavus 3749,5 kurus, 1 hact 889 kurus, 1 hact efendi 18179 kurus, 7 ibni
Abdullah 12728 kurus, 1 muhzir 210 kurus, 1 mufti 300 kurus borg sahibi-
dir. Borglular arasinda bulunan ve diger bir cok servet sahibine gére daha iyi
konumda olan 1317, 5 kurusluk servet sahibi bir cavusun servetinin borgla-
rina yetmemesi ilgingtir.®! Cavus éldiigtinde arkasinda 2133,5 kurusluk borg
birakmigtir. Cavusun borclar ile ilgili herhangi yazili bir belge de bulunma-
maktadir. Acaba cavus kariyerini kullanarak halktan borglanma yoluna mi
gitmistir ?'%? Kirda yasayan kisilerden 190 kisive ait 13686 kurus, kentte
yasayan Kisilerden ise 45 kisiye ait 11764,75 kurus borcu olan tespit edilmis-
tir. Kirda yasayanlarin toplam serveti 750793,25 kurus, kentte yasayanlarin
serveti ise 132435,75 kurus olduguna goére bu servet orani icerisinde borg-
lanmanin az olmasi hem Goéyniik kirsalinda hem de kent merkezinde faizcili-
gin yaygin olmadigini distindiirmektedir.'®®

G) Nakit Para Sahipleri

Vesikalar Goyniik'te nakit para kithginin oldugunu gostermektedir. Nakit
paranin azhg: kisilerin alis veriglerde degis-tokus yontemi diyebilecegimiz
sistemi kullandiklarini diisiindiirmektedir. Insanlar pazara gidip riiniini ya
komisyoncu aracilifiyla ya da kendisi direkt olarak ihtiyaci olan emtia ile
degistirmektedir. Vesikalarda 28 kisiye ait nakit paraya rastlanmistir. Bunla-
rin 13 tanesi kirda, 7 tanesi kent merkezinde yasamakta, 8 tanesi de herhan-

146



Ozlii, XVIII. ve XIX. yiizyillarda Goyniik’te Fiyatlar

gi bir nedenle Goynuk’te misafir bulunan Kkisilerdir. Nakit sahipleri icerisinde
muhtemelen sonradan Miisliiman olan, ibni Abdullah olanlar agirlik kazan-
mistir. Kéyde yasayanlar icerisinde 4 ibni Abdullah, 2 ev hanimi (1 binti
Abdullah), 1 aga, 1 haci ve 5 ciftci bulunmaktadir. Kent merkezinde yasa-
vanlar icerisinde 1 Ibni Abdullah, 1 bese, 1 haci (demircilik yapiyor), 2 ev
hanimi, 1 ayakkabici ve 1 meslegi belli olmayan kisi bulunmaktadir. Kéyde
bulunanlarin nakitleri su sekildedir: 1 haci1 506 ak¢e ve 330 beyaz akge, 4
ibni Abdullah 495 kurus, 2 ev hanimi 267 kurus (216 kurusu binti Abdullah
olana ait), 1 aga 100 kurustur. Kent merkezinde yasayanlarin ise nakitleri su
sekildedir: 1 ibni Abdullah 381 kurus degerinde 17 adet 23’lik sandikh altin,
278 kurug degerinde 18 yirmilik altin ve 56 kurus mahlut akce, 1 bese 22
kurus, 1 hact 5 kurus, 2 ev hanimi (birisi 1209,5 kurus digeri ise 44,5 kurus
degerinde 10.5 Mahbub Altin), 1 ayakkabic1 5227 kurus ve 28 kurus ta mes-
legi belli olmayan bir kisiye aittir.'®* Miras paylasimi sirasinda bazen nakitle-
rin mirasgilar tarafindan siimen alti yapilmasi da mimkin olabilmektedir.
Nitekim Cesme Mabhallesi'nden bir hanim vefat edince, tereke icin tutulan
tutanaga 70 adet mahbub altinin “zayi edildigi” not distlmiistiir.'*®

H) Sonuc

Goynuk'te 18. ylzyilin ikinci yarist ile 19. ytizyil sonlart arasindaki 123 yillik
dénemde (1749-1872) fiyatlar genelde olagantsti yiikselme kaydetmistir.
Bu yiikseliste XIX. yiizyil ortalarinda Osmanl Devleti’nin yasadigi mali buna-
lim, para operasyonu, savaslar ve bolgedeki tiretim — tiiketim iligkisi 6nemli
bir etken olmustur. Anlasilan 19. asirda daha biliytik meblaglara ulasan ve
ekonomik olarak halki cok etkileyen salyane adi verilen vergiler, Istanbul’un
zaman zaman bodlgeden koyun, tavuk (Goéyniikk Osmanli saraymnin tavuk
ihtiyacin1 karsilayan birkac¢ kazadan birisidir.) gibi isteklerde bulunmasi, si-
rekli olarak devam eden savaslar ve bolgede meydana gelen eskiyalik olayla-
rinin dogal bir sonucu olarak halkin alim giicti zayiflamistir. Altin fiyatlarin-
daki ayarlamalar igin strekli yeni paralar darp edilmis ve eskilerin tedaviil-
den kaldirilmasi icin emirler yaymlanmustr. %

Bazi narh kayitlar (et ve ekmek) esnaf adlari ile beraber kayit altina alinmis-
tir. Konutlarin fiyatlarinin yiiksek olusunda olasilikla mustemilat énemli bir
etken olmustur. Ancak konutlarin mistemilati vesikalara cogunlukla yansi-
mamugtir.

Goyniik Kadr sicillerinde gegen servetlerin 750793,25 kurusu kirsal kesime,
132435,75 kurusu ise kent merkezine aittir. Terekelerdeki servetler de gtz
ontine alindiginda ¢ogu kisinin mulk konutlara bunun yaninda at, katir, mer-
kep, 6kiiz ve inek gibi buyiik bas hayvanlardan en azindan birine sahip ol-
mast, '’ Géyniik'iin nispeten kendi halinde, genelde orta halli ve biraz daha
varhikh bir kirsal kesim profili ¢izdigini géstermektedir.'®®
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Goynik’te hayvancilik cok gelismistir. Bir inegin siitiiniin bir ailenin ihtiyaci
icin yeterli oldugunu distinirsek ailelerin bir kisminin, inegdi, kendi ihtiyacla-
rin1 temin icin kullanabildigini sdyleyebiliriz.

Incelenen vesikalarin hemen hepsinin Miislimanlardan meydana gelmesi
tanim ve hayvanciligin ¢ogunlukla Mislimanlar tarafindan yapildigini gos-
termektedir. Uziim vetistiriciliginin buyiik capta yapildigi goriilmektedir. Yiik
ve yolcu tagimacihiginin énemli unsurlarindan olan hayvanlar kicik bag
hayvanlara gére daha pahali denebilir.

Aciklamalar

1
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Goyniikle ilgili yapilms bazi calismalar sunlardir: Omer Liitfi Barkan — Enver
Mericli, Hidavendigar Livasi Tahrir Defterleri I, Ttirk Tarih Kurumu Basimevi,
Ankara, 1988. / Irene Beldiceanu — Steinherr, “Babai Cemaatlerinin Siginma
Sehri Goynik”, Ceviren Bayram Urekli, Ata Dergisi, VII, Konya, 1997. / Sema
Altunan, “Tapu Tahrir Defterleri Isiginda Goyniik Kenti'nin 16. Yuzyildaki De-
mografik Durumu”, Anadolu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, ss. 69 — 77,
C. 1, S. 2, Eskigehir, 2002. / Sema Toprakesenler, XVI. Yizyil'da Goyniik ve Ye-
nice-Tarakli Kazalar, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Yayinlan-
mamus Yiksek Lisans Tezi, Eskisehir, 1994. / Zeynel Ozlii, “Terekeler Isiginda
Bolu-Géyniik'te Giyim Kusam” Gazi Universitesi Tirk Kiiltiirii ve Haci Bektas
Veli Aragtirma Merkezi Dergisi, ss. 207- 233, Kis (36. Sayi), Ankara, 2006. /
Zeynel Ozlii, “Goéyniik Kent Merkezi'nde Bulunan Vakiflar ve Vakif Gorevlileri”,
EKEV Akademi Dergisi, ss.193- 208, Yil: 10, S. 26, Kig 2006. / Zeynel Oz,
“Terekeler Isiginda Goynik’ te Aile”, Akademik Aragtirmalar Dergisi, ss. 81-
102, Yil: 8, S. 29, 2006. / Zeynel Ozlii, “Terekeler [siGr’ nda Goynik’te Konut-
larda Mekan Diizenlemesi”, ss. 103-142, S. 163, Turk Dinyasi Aragtirmalari,
Temmuz- Agustos 2006. Orhan F. Koprili, Mustafa Uzun, “ Aksemseddin 7, ss.
299 — 302, Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, C. 2, Giizel Sanatlar Matbaasi, [s-
tanbul, 1989. / Evliya Celebi Seyahatnamesi, Tam Metin Seyahatname, Mehmet
Zilli oglu, Sadelestiren Tevfik Temelkuran, Necati Aktas, Ugdal Nesriyat, (Tarih-
siz), C. 1- 2.

Yapilan galismada Goyniik’te 9 mahalle tespit edilmistir. Bu mahallelerde 273
hane 320 miticerred bulunmaktadir. (Barkan vd. 1988: 507).

Osmanlt déneminde kentte yasayanlarin % 20, kéyde yasayanlarin ise % 80
oldugu tahmin edilebilir. (Tabakoglu 2002: 208).

19. Yuzyil baslarina kadar giinlik aligveriglerde “akce” kullaniliyordu ve bu da
kiymet olarak ifade ediliyordu. Bu baglamda inceleyecegimiz fiyatlarda gegen
“kiymet” kelimesi “akge” olarak kabul edilmistir. 3 akge 1 paraya, 120 akee ise 1
kurusa esittir.

19. ylzyilla kadar Osmanh sanayi Avrupa ile ciddi bir rekabete girmemistir.
17. ve 18. yuzyillarda Avrupa ile ticaret sinirl kalmus, ithalatin biyik bir bo-
limina yerli Gretimle rekabet etmeyen liks mallar olugturmustur. Boylece
Osmanli loncalart 19. ylzyil baslarina kadar tretim diizeylerini blytk 6lctide
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korumustur. (Pamuk 2000: 155) 1880 ile 1913 yillar arasi biittin dinyada ol-
dugu gibi Osmanli Devleti'nde de fiyat istikrar1 gortilmistir.1913 yilindan
sonra ise fiyatlar aniden hizlanmig ve harp yillarinda tahripkar bir hal almistir.
(Eldem 1970: 197).

Tagsis, sikkenin igindeki degerli metal miktarinda devlet lehine azaltma yapilmasi
demektir. (Tekin 2000: 175).

Dirhemin on altida birini ifade eder. (Kepecioglu Tarihsiz: 225).

Goyniik Kadi Sicili (G. K. S.) 1381, s. 88, 89. Paranin ayari sonralar1 daha fazla
digmus olsa gerektir. Nitekim bu nedenle génderilen bir bagka fermanda yaldiz,
Macar, findik, zer-i mahbub ve Istanbul zincirlisi altinlarin her noksan kiratinin 25
akee indirilerek degistirilmesi istenmektedir. G. K. S. 1382, s. 88.

G.K.S. 1385, s. 31.

G.K.S. 1388, s. 41.

Mecidiyenin altin olani1 7, 216 gram agirh@nda olup 100 kurus degerindedir.
Gimis olani ise 24,055 gram olup 20 kurusa tekabtl eder. Beyaz olarak nite-
lendirilen mecidiye giimiis mecidiyedir. (Tarlan 1992: 85).

G.K.S. 1388, s. 25.

Vesikalara 1760 yillarina ait iki vesikadaki bilgi diginda, tedaviilde olan altin ve
glimuslerin vezin ve ayarlari konusunda herhangi bir veri yansimamugtir. Bakiniz.
G.KS. 1381, s. 88, 89 (11 Eylul 1763), ve G.K.S. 1382, s. 88 (Bu vesikanin ta-
rihi belli olmamakla beraber defterde gegen diger vesikalarin 1764- 66 yilina ait
olmasi belirtilen vesikanin 18. ylizyilin ikinci yarisina ait oldugunu distindiirmek-
tedir.)

Ayrica bakiniz. (Kittikoglu: 1983).

Dellallar miizayede sistemi dedigimiz agtk artirma yolu ile terekelerde gegen
mallari satiga sunmuslardir.

Vesikalar narhlarin kentte bulunan hangi igyerlerine verildigi konusunda cok
fazla somut bilgiler icermemektedir.

G.K.S. 1379, s. 35.

G.K.S. 1378, s. 9.

G.K.S. 1381, s. 2.

G.K.S. 1381, s. 1.

G.K.S. 1385, s. 27.

G.K.S. 1385, s. 46.

G.K.S. 1385, s. 66.

G.K.S. 1385, s. 89.

Tasradan gelen.

Tasradan gelen 1 kiyye.

1 kalip ve ufak.

Yas ve taze peynir.

Mahalleden gelen tuz.

5,5 dirhem.

1 kiyye 500 dirhem. 1 kiyye normalde 400 dirheme esitken (Devellioglu 962: 621)
10 Mart 1761’ de verilen narh kaydinda 500 dirhem olarak kabul edilmistir.
Tasradan gelen ve 1 kiyye 500 dirhem.
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Edinilen bilgilere gére bu tizim normalden biraz daha iri taneli bir Gztim tara-
dur. Hala Bolu ve Diizce yoresinde asure ve hosaf tiri yiyeceklerde kullanil-
maktadir.

Meblag akce anlamindadir. (Devellioglu 1962: 707).

Tasradan gelen.

Tasradan gelen.

1 kurug 120 akgedir.

G.K.S. 1388, s. 126, 43.

G.KS. 1388, s. 55./ G.K.S. 1381, s. 10.

G.K.S. 1378, s. 18.

G.K.S. 1379, s. 35.

G.K.S. 1378, s. 9.

G.K.S. 1381, s. 1.

G.K.S. 1381, s. 2.

G.K.S. 1383, s. 26.

G.K.S. 1385, s. 27.

G.K.S. 1385, s. 46.

G.K.S. 1385, s. 66.

G.K.S. 1379, s. 35.

G.K.S. 1378, s. 9.

G.K.S. 1381, s. 2.

G.KS. 1381, s. 1.

G.K.S. 1381, s. 10.

G.KS. 1381,s5.92./ GKS. 1382, s 1.

G.K.S. 1383, s. 26.

G.K.S. 1385, s. 27.

G.K.S. 1385, s. 46.

G.K.S. 1385, s. 66.

Semiz ve 1slah.

O yillarda Goéynik halkinin 6dedigi vergilerin yiiksekligi dikkat cekmektedir.
1199’ da Bursa valisine 213 kurus (1. taksit), Bursa valisine 326 kurus (2. taksit),
Anadolu valisine 253 kurus (1. taksit), Kitahya valisine 253 kurug (2. taksit),
1201’de Anadolu valisine 253 kurus (1. taksit) tur. 1783 yilinda Kirim’1 toprakla-
rina katan Rusya’nin Osmanli Devleti’ ni tehdit eder bir durumda olmasi da ola-
sidir. Nitekim bazi vesikalar “ Mosko tehdidi ” nden bahsetmektedir. G. K. S.
1385, s. 27, 26, 15, 14, 5, 52. / G. K. S. 1382, s. 20, 23. / G. K. S. 1381, s. 87,
96, 35,45./G. K. S. 1378, s. 30, 19, 14, 15, 2. / G. K. S. 1379, 5. 25, 11. / G.
K. S. 1383, s. 7.

G.K.S. 1378, s. 9.

G.K.S. 1381, s. 2.

G.KS. 1381, s. 1.

G.K.S. 1381, s. 10.

G.K.S. 1381, s. 92.

G.KS. 1382, s. 1.

G.K.S. 1383, s. 26.

G.K.S. 1385, s. 43, 46, 47.
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G.K.S. 1385, s. 43, 46, 47.

G.K.S. 1379, s. 35.

G.K.S. 1378, s. 9.

G.K.S. 1381, s. 1.

G.KS. 1381, s. 2.

Buradaki gulam ifadesi olasilikla, pabucun cocuklar igin yapilmig kiciik bir pa-
bug tlrl oldugunu gostermektedir.

G.K.S. 1378, s. 9.

G.K.S. 1379, s. 35.

G.K.S. 1378, s. 9.

G.KS. 1381, s. 1.

G.KS. 1379, s. 35.

G.KS. 1381, s. 1.

Ayrica 54 terekenin ayni sekilde degerlendirildigini gérmek icin bakiniz. (Demirel
1999: 1947)

Ayrica Gaziantep’'te 18. ytizyil ortalarinda tespit edilen agiret mensuplarinin
servetlerinin degerlendirmeleri igin bakiniz. (Oz1ii 2005: 197- 205).

Vesikalara yansiyan taginmaz mallarin fiyatlart icin kesin bir ortalama fiyatin
verilmesi zordur. Bir konutun vapisinda kullanilan malzemeler, arazilerin k-
clk veya buytik olusu, arazinin duz veya bayir olugu, tzerinde bulunan agag
miktari, arsasinda su kuyusunun bulunmasi, evin bulundugu semt, oda sayisi,
tek kath veya cift kath olusu gibi etkenler ortalama fiyat tespitini gliclestirmek-
tedir. (Yolalict 1998: 105) Géyntik kent merkezinde yasayan 45 kisiden 24 ki-
sive ait konut tespit edilmistir. Tespit edilen menziller (evler) 10 ile 4500 ku-
rus arasindadir. Géyntik kirsalinda yasayan 190 kisiden 157 kisiye ait konut
tespit edilmigtir. Tespit edilen menziller 10 ile 6250 kurus arasindadir. Gérul-
dugu gibi kirsal kesimdeki konutlarin bazisi, kent merkezine gére daha pahal
seyretmigtir. 17. ytzyilda Konya’daki konutlar tzerine yapilan bir ¢calismada
ise kent merkezindeki konutlarm daha pahali oldugu tespit edilmistir. (Ozcan
1993: 132) Konut sahipleri servet bakimindan degerlendirildiginde genelde
sahip olunan konut ile kiginin servetinin dogru orantili oldugu gézlemlenmis-
tir. Ancak bazi servet sahiplerinin servetlerinin ylksekligine ragmen asagida
goruldugu tizere mitevazi konutlarda yasadigt da gézden kagmamugtir. Nite-
kim 0-100 kurus aras: 4 kisi tespit edilmistir. Bunlarin konutlar: 10 ile 65 ku-
rus arasinda seyretmektedir. 10-500 kurusg arast 3 kisi tespit edilmistir. Bunla-
rin konutlart 30 ile 100 kurug arasinda seyretmektedir.500-1000 kurus arast
17 kisi tespit edilmistir. Bunlarin konutlart 10 ile 500 kurus arasinda seyret-
mektedir. 1000-5000 kurug arast 123 kisi tespit edilmistir. Bunlarin konutlari
20 ile 2750 kurus arasinda seyretmektedir. 5000-10000 kurus arast 25 kisi
tespit edilmistir. Bunlarin konutlari1 300 ile 3000 kurug arasinda seyretmekte-
dir. 10000-20 000 kurug arast 7 kisi tespit edilmigtir. Bunlarin konutlart 100
ile 3000 kurus arasinda seyretmektedir. 20000 kurus ve Uzeri servet birakan-
lar icerisinde 6 kisi tespit edilmistir. Bunlarin konutlart 1000 ile 6250 kurus
arasinda seyretmektedir. Goruldugu gibi herkes gelir seviyesine gére konut
sahibi olmakla beraber, fakir olarak distinebilecegimiz 500 kurus civarinda
servete sahip kisilerin de konut sahibi olabilmeleri, Géyniik’ te kolay ev sahibi
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olunabildiginin gostergesi olarak dustintlebilir. Vesikalarda bazi kisilerin ko-
nutlart haricinde misdfirlerini agirlamak icin misafirhane yaptirdiklar: da gé-
rulmustir. Nitekim Mihalgazi’'nin Kusca ve Kiimele kéylerinde birisi aga un-
vanl iki kiginin bu tiur gayri menkulti bulunmaktadir. Bunlarin fiyat olarak
kiymetleri 200 ve 500 kurugtur. (G.K.S. 1388, s. 13, 14.)

Samanhane, koylilerin kiglik yiyeceklerini saklamak i¢in kurduklari yapilardir.
(Guler 2002: 75) Vesikalarda kirsal alanda 104, sehir kent merkezinde ise
1kisinin konutu yaninda samanhanesi bulunmaktadir. Fiyatlar 1,5 kurustan
3000 kurusa kadar ¢ikmaktadir. 3000 kuruglugun sahibi 22870 kurusluk servet
birakan ve terekesinde bag, bahce ve hayvanlari ile dikkatleri tizerine ceken bir
ciftcidir.1 Samanhane sahipleri servet bakimindan incelendiginde su sonuclar
¢ikmugtir: 0-100 kurus arast 1 kisi, 100-500 kurus arast 1 kisi, 500-1000 kurus
arast 5 kisi, 1000-5000 kurus arast 73 kisi, 5000-10000 kurus arast 17 Kisi,
10000-20 000 kurus arast 5 kisi ve 20000 kurus ve tizeri servet birakanlar iceri-
sinde 1 Kisi tespit edilmistir. Samanhane sahiplerinden toplam 102 kisinin ayni
zamanda konutu bulunmaktadir. Mal ve erzaklari korumak i¢in yapilmis olan
ambarlar ise 105 kiside tespit edilmistir. Ambar fiyatlari 1 ile 500 kurus arasinda
seyretmektedir.500 kurugluk iki ambar terekelerinde hayvan, hububat trnleri
ve ziraat aletleri ile dikkat ¢eken 22870 ve 25110 kurusluk servet birakan iki ki-
sidir. Ayrica 76 kisinin hem konut, hem samanhane, hem de ambar sahibi oldu-
gu gozlemlenmistir. (Ozli 2006b: 88- 92)

Tarlanin 6kiizle bir giinde islenen béliimii. 10 kile 12,829 kg.dir. (inalcik 2000:
442).

G.K.S. 1388, s. 11, 30, 142, 34, 21, 31,10, 20, 14.

G.KS. 1388, s. 15, 22, 23, 33.

G.K.S. 1388, s.16.

G.KS. 1388, s. 18.

G.KS. 1388, s. 22.

G.K.S. 1388, s. 10, 20, 12.

G.K.S. 1388, s. 10.

G.K.S. 1388, s. 3.

G.KS. 1378,s.22. / GKS. 1379, s. 37. / G.K.S. 1386, s. 4.

Trabzon’da kisilerin dinsel, mesleki ve cinsiyet 6zelliklerine gore miulk satiglarina
katilim ile ilgili bakiniz. (inan 2001: 1-26).

Hububat alaninda kullanilan bir 6lcti birimi olup, imparatorlugun biitiin sancak
ve eyaletlerinde farkl kile élciileri kullanilmustir. 1 Istanbul kilesi 25, 656 kg.dur.
(Oztiirk 2000: 323).

G.KS. 1388, s. 11, 23, 31, 48. / G.K.S. 1384, s. 34. / G.K.S. 1386, s. 6.
G.KS.1388,s.9,57, 50, 14, 28, 12, 32, 18, 11, 23, 19, 20, 13, 14.

G.KS. 1378,s. 7./ GKS. 1379, s. 37. /| GKS. 1381, s. 10/ G.K.S. 1384, s.58. /
G.KS. 1386,s. 2, 3,4, 5, 6. GKS. 1388, s. 10, 11, 12, 13, 15, 16,17, 18, 19, 2,
21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 3, 30, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42,
43,44, 45, 46,47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 6, 7, 9.

G.KS. 1388, s. 10, 12, 13, 15, 16, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 3, 31,
32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 43, 44, 45, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53,
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54, 55, 56, 57, 59. / G.K.S. 1378, s. 18./ G.K.S. 1384, s. 58. /G.K.S. 1386, s. 2,
3,4,5,6.

100 G.K.S. 1388, s. 10, 43, 36, 39, 53, 54, 50. / G.K.S. 1384, s. 58. / G.K.S. 1378,
s. 18.

101 G.KS. 1388, s. 43, 10, 36, 39, 53, 54, 50. / G.K.S. 1384, s. 58. / G.K.S. 1378,
s. 18.

102 G.K.S. 1388, s. 126, 43.

103 G.K.S. 1388, s. 12, 21.

104 G.K.S. 1386, s. 6.

105 G.K.S. 1388, s. 11, 12, 13, 15, 21, 25, 28, 3, 30, 31, 35, 36, 37, 38, 39, 41, 49,
53, 54, 55, 57, 58, 6.

106 G.K.S. 1388, s. 31./ G.K.S. 1386, s. 2, 5.

107 G.K.S. 1388, s. 27.

108 G.K.S. 1388, s. 14, 28, 25, 18, 4, 13, 23.

109 G.K.S. 1388, s. 31, 42.

110 G.K.S. 1379, s. 37.

111 G.K.S. 1388, s. 23.

112 G.KS. 1388, s. 16, 18, 19, 22, 23, 29, 32, 33, 37, 40.

113 G.K.S. 1388, s. 126, 18.

114 G.K.S. 1388, s. 48.

115 G.K.S. 1388, s. 29, 50, 54, 57, 58.

116 G.K.S. 1388, 5.9, 15, 18, 21, 24.

117 G.K.S. 1388, s. 13, 28, 35.

118 G.K.S. 1388, s. 13.

119 G.KS. 1388, s. 10, 28, 30, 31, 18./ G.K.S. 1381, s. 10. / G.K.S. 1379, s. 37.

120 G.K.S. 1388, s. 10, 29, 30, 27.

121 G.KS. 1378, s. 18.

122 G.K.S. 1388, s. 27.

123 G.K.S. 1388, 5. 9, 18, 23.

124 G.KS. 1388, s. 55./ G.K.S. 1381, s. 10.

125 G.K.S. 1388, s. 126.

126 G.K.S. 1388, s. 23, 27, 48.

127 G.K.S. 1388, s. 10, 11, 13, 18, 20, 24, 29, 32, 33, 37, 38, 39, 41, 43, 44, 48,
49, 51, 54, 58. / G.K.S. 1386, s. 2, 3, 4./ G.K.S. 1385, s. 33, 48. / G.K.S. 1384,
s.58./G.KS. 1379, s.35./ G.K.S. 1378, s. 7.

128 Vesikaya yansimamakla beraber bargirlerin sahibi, 22 adet posta bargirini men-
zillerde kullaniyor olmalidir.

129 G.K.S. 1386, s. 2.

130 G.K.S. 1388, s. 14, 23, 24, 30, 31, 32, 33, 42, 43, 44,55, 7,9. / G.K.S. 1378, s.
18./G.KS. 1379, s. 37./ G.KS. 1381, s. 10. / G.K.S. 1386, s. 6.

131 G.K.S. 1388, s. 13.

132 G.KS. 1388, s. 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 3, 30, 31, 34,6, 7, 9, 2,
21, 22, 23, 26, 27, 28, 29, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 44, 45, 47, 48, 49,
50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59. / G.K.S. 1379, s. 38. / G.K.S. 1381, s. 10.
/ G.KS. 1385, s. 52. / G.K.S. 1386, s. 4, 5.
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133 G.K.S. 1388, s. 12, 16, 2, 23, 24, 31, 37, 38, 39, 43, 48, 50, 51, 52, 53, 55, 57,
58, 7./ GKS. 1386, s. 5. / GKS. 1384, s. 58. / GK.S. 1379, s. 37. / GKS.
1378, s. 18.

134 G.KS. 1386,s. 6./ GKS. 1388, s. 11, 14, 15, 16, 22, 24, 28, 29, 33, 37, 53, 56.

135 G.K.S. 1388, s. 10, 11, 12, 13, 15, 16,17, 18,19, 3, 7,9, 2, 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41,43, 44, 46, 47, 48,
49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59. / G.K.S. 1386, s. 2, 3, 4, 6. / G.KS.
1384, s.58./ G.K.S. 1381, s. 10./ G.K.S. 1378, s. 18.

136 G.KS. 1386, s. 3. / G.K.S. 1384, s. 58. / G.K.S. 1381, s. 10. / G.K.S. 1388, s.
11, 14, 15, 18, 19, 23, 25, 28, 38, 42, 6.

137 G.K.S. 1388, s. 10, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 2, 3, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 30,
31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 45, 47, 48, 49, 50, 51, 53,
58, 6,7,9./GKS. 1378, s. 18. / GKS. 1381, s. 10. / G.K.S. 1384, s. 58. /
G.KS. 1386,s. 3,4, 5, 6.

138 G.K.S. 1388, s. 2, 4, 12.

139 G.K.S. 1388, s. 33, 36, 38, 49, 43.

140 G.K.S. 1388, s. 11, 14, 30, 40, 3, 41, 51, 52, 53, 54, 55, 58, 7, 9. / GKS.
1386, s. 4, 6.

141 G.K.S. 1388, 5.10, 11, 14, 23, 29, 30, 37, 41, 51, 54, 58, 9./ GK.S. 1386, s. 2,
3,4,6./G.KS. 1378, s. 18.

142 G.KS. 1388,s. 12,17, 18, 21, 22, 24, 25, 26, 29, 35, 36, 37, 39, 45, 47, 49, 53.

143 G.K.S. 1388, s. 58.

144 G.KS. 1388, s. 2,20./ G.KS. 1386, s. 2.

145 G.KS. 1388, s. 4, 11, 13, 14, 17, 2, 29, 37, 3, 4, 52, 53, 54.

146 BOA, A. MKT, D. 177, G. 25, Vesika 1-5.

147 BOA, i.. MVL., D. 184, G. 55547, Vesika 1-8. / BOA, A. AMD. D. 20, G. 99.

148 BOA,i.. MVL., D. 274, G. 10648, Vesika 1-5.

149 BOA, i.. MVL., D. 313, G. 13105, Vesika 1- 6.

150 BOA, A. MKT. MVL.. D. 70, G. 30.

151 G.K.S. 1385, s. 18.

152 G.K.S. 1381 s. 94.

153 G.K.S. 1383 s. 12, 27.

154 G.K.S. 1385s. 19.

155 Vakiflar Genel Mudurligi Arsivi (VGMA), Vakfiye Defteri, 204, Sira 2116.

156 Géyniik kent merkezinde bulunan vakiflar ve vakif gérevlileri icin bakiniz (Ozli
2006d: 193- 208).

157 G.K.S. 1388, s. 8, 48./ G.K.S. 1384, s. 58.

158 Zimmet borg¢ anlamina gelir. (Inan 1999: 96).

159 G.KS. 1381, s.53. / G.KS. 1383, s. 6. / G.K.S. 1385, s. 31. / G.K.S. 1386, s. 2,
4,5/G.KS. 1388, s. 12, 14, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 26, 30, 32, 34, 40, 41,
42,44, 45, 46, 48, 49, 51, 52, 56, 58, 6, 8, 9.

160 G.KS. 1378, s. 7/G.K.S. 1388, s. 10, 9, 2, 8, 10, 11, 53, 40, 31, 48, 4. GKS.
1381, s. 10. /G.K.S. 1386, s. 3.

161 islam Hukuku'nda Bati hukukunda oldugu gibi, asim bor¢ batagindan dolay:
mirascilarin mirasi reddetmesi s6z konusu degildir. (Aydin 1998: 67).
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162 Birgok ornekte goriilecegi tizere 16. yiizyil askeri mensuplari da siyasal 6nemleri
nedeniyle alacaklilarina vermek tizere ellerinde nakit bulundurma ihtiyacini pek
duymamig olmalidirlar. Nitekim dénemin askerileri bor¢ 6deme konusunda o
kadar kot gohret yapmuglardi ki, 6deme giictine sahip olanlara bor¢ vermeyi
amaglayan dénemin para vakiflarindan birinin kurulug belgesinde, siyasal iktidar
sahiplerine bor¢ vermemek konusunda acik bir ¢ekince bile yer almistir. (Faroghi
2004: 136).

163 G.K.S. 1388, s. 10, 57, 40, 9, 2, 8, 7, 42, 21, 28, 11, 25. / G.K.S. 1378,s. 7./
G.KS. 1383, s. 18./ G.K.S. 1379, s. 38./ G.K.S. 1386, s. 3.

164 G.K.S. 1388, s. 43, 19, 45, 13, 56, 42, 50, 40, 41, 42, 35, 15, 22, 25, 20. /
G.KS. 1384, s. 45. GK.S. 1379, s. 8, 32, 37. / G.K.S. 1378, s. 7. / G.K.S. 1386,
s.4,5./G.KS. 1381, s. 10. / G.K.S. 1385, s. 52, 48, 31.

165 G.K.S. 1385, s. 31.

166 G.K.S. 1381 s. 88, 89./ G.K.S. 1382 s. 88.

167 Bu tir sahipligi olmayan Kisilerin bazilarinin eglerinin, sahip olma olasiliklari
dikkate alinmalidir.

168 Benzer sonuglar i¢in bakiniz. (Artan 1998: 60).
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Prices in 18™-19" Century in Goyniik
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Abstract: Prices remarkably went up in Goéyniik from the second half
of the 18" century to the late 19" century (to be precise, for 123 years
of time between 1749 and 1872). During this long period, Goyniik
remained under the influence of some important events such as
longlasting wars, banditry and the requency of collecting heavy taxes
called “salyane” affecting the people very badly as in other cities of
Anatolia. On the other hand the ihhabitants of Géyniik had to meet
occasional demands for sheep and chichen to meet teh needs of stan-
bul. As a result of all these important events the purchasing power of
the people living in Goyniik weakened.
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Sovyet Sisteminin Cokiisiinden
Tarihi ve Evrensel Dersler

Prof.Dr. ismail OZSOY~

Ozet: Literatiir taramas1 yani sira Dagistan ve Giircistan’da on yili as-
kin gerceklestirilen gozlemlere dayanan bu galisma; diinyanin en ge-
nis, fakat en kisa 6mitirlii ve en kot enkaz birakan imparatorluklarin-
dan biri olan Sovyet sosyalist sisteminin ¢okiis sebeplerini incelemekte,
alinmasi gereken tarihi ve evrensel dersleri aragtirmaktadir. Calismada
sistemin iktisadi tarihi ve yikilig1 6zetlendikten sonra; ¢okiis sebepleri,
dahili ve hérici sebepler olarak iki kategoride ele alinmigtir. Sistemi
ayakta tutmas i¢in olusturulan ‘Sovyet insani’” modelinin sistemi tahrip
etmekten bagska bir sey yapmadigi tesbit edilmistir. Son olarak
¢okisten alinmasi gereken tarihi ve evrensel derslere yer verilen
calismada, sistemin tegebbiis hiirriyetini tanimamasi, onun en 6nemli
¢okiis sebebi oldugu sonucuna varilmistir. Bununla beraber, sasirtici
bir paradoks olarak, bu hiirriyet ortamini hazirlayan reform cabalari-
nin Sovyet sisteminin sonunu getirdigi celiskisine sahit olunmustur. Bu
paradokstan, tesebbiis 6zgrligl ve rekabetin olmadigi bir ekonomik
sistemin ne ayakta kalmasi ne de strdirtlebilir bir kalkinmanin sag-
lanmasinin miimkin oldugu sonucu ¢ikarilmistir.

Anahtar Kelimeler: SSCB, Sovyet sosyalist sistemi, merkezi plan-
lama, tekel, hiir tesebbiis, Sovyet insani/milleti, Sovyet igletme yoneti-
cisi, 6l ekonomi

Giris

Rusya’da 1917 Bolsevik Ihtilali ile uygulamaya konan Sovyet sosyalist sis-
temi, ikiye bolinmesine yol actigi diinyanin Dogu Blok denilen diger yari-
sinda etkisi altina aldigi biitiin toplumlarin ekonomik, sosyal, siyasi, kiilttirel
yapilarinda kokli degisiklikler meydana getirdikten sonra beklenmedik bir
sekilde ¢okerek tarihteki yerini almigtir. Tkinci Diinya Savasi’ndan sonra iki
kutba ayrilan diinyada bir tarafta ekonomide 6zel miilkiyet ve hir tesebbiis
ile liberalizmi savunan hiir diinya tlkeleri yer alirken; diger tarafta, kamu
mulkiyeti ve merkezi planlamaya dayanan sosyalizmi savunan Dogu Blok
ulkeleri yer almistir. Dinya, XX. yiizyilin ikinci yarisinda bu iki blogu temsil
eden ABD ile Sovyetler Birligi (SSCB) arasindaki ekonomik, askeri ve siyasi

" Uluslararas1 Karadeniz Universitesi, 1.1.B.F., Uluslararas: Ekonomik iliskiler Bsliimii / TIFLIS-GURCISTAN
ismailozsoy@yahoo.com; iozsoy@hotmail.com
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cekismelere sahne olmus, ancak Sovyetler Birligi bu yaristan ‘80’li yillarin
sonlarinda yenik diserek ayrilmistir.

Kapitalizme tepki olarak ortaya cikmasi sebebiyle, salim bir kafa ile distni-
lip gelistirilen olgun bir hayat projesi 6zelligini kazanamayan sosyalist sistem,
¢ok kotli sosyo-ekonomik sartlar icinde bulunan Rusya gibi bir tilkede tarih
sahnesine c¢ikmistir. Piyasa sistemini tanimayip, arz ve talep gibi uzun stire
karst konulmasi miimkin olmayan gticleri karsisina alarak yola ¢ikan Sovyet
sosyalist sistemi, ekonomik faaliyetlerin en gliclii motifi olan 6zel milkiyet,
hiir tesebbiis, miras ve kdr sistemini reddetmekle yikilisin dahili sebeplerini
de hentiz isin basinda blnyesine almistir. Kapali ve rekabetten yoksun bir
yapi icinde monotonlasan Sovyet ekonomisi, zamanla dinamizm ve rekabet
gliclinii kaybetmigtir. Sovyet sistemi, onu ayakta tutacak kendi insan tipini
(Sovyet insani) yetistirmeyi amaclamis, ancak bu insan zamanla sistemin
temellerini agindiran zararli bir unsur haline gelmistir.

Dinyanin en genis cografyasina ve ¢ok zengin tabii kaynaklara sahip olan
Sovyetler Birligi'nde uygulama imkani bulan sosyalist sistem, cok agir insani
ve iktisadi bedellere karsilik yalnizca agir sanayide ve sosyal givenlik siste-
minde basarili olabilmistir. Bununla beraber, sosyalist sistemde issizligin
olmadig1 iddiasini ispatlama cabasiyla, zamanla ortaya cikan asiri istihdam,
yeni teknolojilerin tretilemeyisi veya yine issizlik korkusuyla yeni teknolojile-
rin ithal edilmesinden kacinilmasi, isletme yonetim ve organizasyonunda
basarisizlik iktisadi durgunlugu getirmistir. Blyime hizindaki sézde artisa
ragmen kalitesiz mal iretimi mal stoklarini buytitmusttir. Dev bir ekonominin
merkezi planlamayla yonlendirilmesi basarili olmamis, ekonomide arz-talep
dengesizlikleri meydana gelmistir. ABD ile girisilen silahlanma yaris1 ekono-
mik yatirimlar: olumsuz etkilemis, tarim sektoriinde ve tiiketim mallar: treti-
minde yetersiz kalinmigtir. Béylece sosyalizm, sanayi toplumu asamasinda
iken, verimliligin 6n plana ciktigi diinya sartlarinda tikanip kalmis; uzay ya-
riglarina katilan bir imparatorlugun insanlari, diinya standartlarinda ortalama
bir hayat seviyesinden bile mahrum kalmiglardir. Sonucta, Sovyet sosyalist
sistemi, ekonominin arz ve talep gibi kars1 konulamaz giicleriyle savagsmanin
bedelini ona yenik diiserek 6demistir.

Sovyetlerin merkezi planlama organi, Batili iktisatgilart ve Sovyet bilimcileri
de (Sovietolog) buyiik bir yanilgiya sevketmis, Sovyet ekonomisinin gercek
durumunu anlamalarina ve dolayisiyla onun gelecegi ile ilgili tahminlerde
bulunmalarina engel olmustur. Merkezi planlama organi, yatirim oranlarini
kontrol altinda tuttugundan, Batil iktisatgilar, ilan edilen yatirim oranlarini
dikkate alarak, SSCB’de 6ngoriilen oranlardaki ekonomik biiylimenin kesin
oldugu varsayimiyla hareket etmisler ve Sovyet ekonomisinin ¢okist konu-
sunda hi¢ bir 6ngériide bulunamamiglardir. Bagka bir ifadeyle, Sovyetlerin
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sisirme buylime rakamlarina aldanmislar, bu sebeple sistemin c¢okiistine de
hazirliksiz yakalanmislardir (Roberts 2002: 259).

Ekonomik alandaki bu zaaf, siyasi ve sosyal alandaki yanls uygulamalarla
kisir dongtisiini tamamlamis ve yikilisin kalan diger sartlarini da hazirlamis-
tir. Totaliter yonetim, ferd? diistinme ve inisiyatif ile temel insan hak ve htrri-
yetlerini ortadan kaldirmistir. Baski, zulim ve demagoji ile ayakta tutulan
sisteme karsi toplumda biliyik glvensizlik meydana gelmistir. Diger yandan
bu sistemde insanlar, calisip kazandiklar varliklara sahip olma ve bunlar
cocuklarina birakabilme, yeni buluslar ortaya koyup bunun meyvesinden
kendisi ve aile fertleri adina yararlanma gibi, insanin fiziki ve moral giclerini
harekete gecirecek haklardan yoksun birakilmislardir. Béylece insanlar, sa-
dece iginde bulunduklar1 giin igin yagamis, sahip olduklari bu fiziki ve moral
gliglerini degerlendirememislerdir. Sosyalist sistem, insani sadece maddi bir
varlik ve siradan bir tGretim faktorli olarak ele almis ve ahlaki-manevi deger-
lerini yok saymustir. Bu inkér, insanlarin da sistemle ilgili her seye kayitsiz
kalmalar1 sonucunu dogurmustur. Bu degerlerden yoksun olarak yetistirilen
insanlar, sistemin besledigi bu ihmal ve sorumsuzlukla ellerine gecen her
firsatta kamu mallarini yagmalamaktan geri kalmamislardir.

Sistemin kurulus safhasinda elde edilen kismi basarilar, eldeki bol tabii ve
beseri kaynaklarin biyik bir savurganlikla kullanilmasinin yani sira, bir ta-
raftan Lenin ve 6zellikle Stalin dénemlerinde uygulanan cebri yéntemlerin,
diger taraftan da adetéd diinyay1 cennete gevirmek gibi buyiik iddialar tagiyan
bu orijinal sisteme insanlarin bir firsat tanimalariin sonucu olarak elde edi-
lebilmigtir. Nitekim aradan gegen zaman icinde bu hilyalarin gerceklesme-
mesi, buna karsilik yogun bir propaganda ile sefalet iginde yasadigina inan-
dirilan hiir diinyanin géz kamastirici cazibesi sosyalist sisteme olan inanci
zayiflatmistir. Sonunda Kruscev zamaninda totaliter kontrol sisteminden idari
tedbirlere gegilmesi, boylece zora basvurma imkaninin ortadan kalkmasiyla
birlikte dayandigi iki temeli de kaybeden sistem yikilmis ve geride biraktigi
blyltk bir enkaz, bosa cikan umitler, karsiligi elde edilemeyen maddi ve
manevi fedakéarliklar ve hayal kirikligi ile tarihin derinliklerine gémulmustiir.

Sovvet sistemi Sovyet halklar: icin aci bir tecriibe oldugu kadar, butin in-
sanlik icin de ibret ve derslerle doludur. Bu sistem, yalniz onun fiilen uygu-
landig1 diinyanin ¢ok genis bir cografyasini degil, bu soguk savasin etkisiyle
diinyanin geri kalan ve hiir diinya tabir edilen kismini da ¢ok derinden etki-
lemistir. XX. ylizyilin toplum ve devlet yapilari tizerinde ¢ok 6énemli etkilerde
bulunmus olan bu sistemin yikilis sebeplerinin incelenmesi, gelecek adina
bundan alinacak dersler bakimindan buyiik 6nem tagimaktadir. Sovyet 6r-
neginden ders almayan ekonomilerin ayn: Gkibeti yasamalari her zaman
muhtemeldir. Ders alanlar ise; ayni ideolojiye, ayni kurumlara ve daha bir
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cok acidan ayni 6zelliklere sahip olmasina ragmen yikilmayan Cin 6érneginde
oldugu gibi, ayakta kalmaya devam edeceklerdir (Marsh 2003: 267). Bu
calismada, 6nce Sovyet sosyalist sisteminin iktisadi tarihi 6zetlenecek, sonra
bu sistemin ¢okisiini hazirlayan sebepler detaylica incelenecek, sonucta da
bu tarihi vak’adan alinmasi gereken dersler siralanacaktir.

2. Sistemin iktisadi Tarihine Bir Bakis

Lenin: Beklenenin aksine diinyada sosyalist sistemin en somut 6rnegi, bi-
yuk ekonomik, sosyal ve siyasi problemlerle bogusmakta olan Rusya’da, bu
ortamdan beslenen Bolseviklerin (Kennedy 1990: 275) (Stone 1983’ten)
gerceklestirdigi 1917 Sovyet Devrimi’nden sonra gorilmustir (Kurat 1993:
338-9). Lenin onderligindeki Bolsevikler, Rus halkinin kendilerine actigi
krediyle sosyalizmi uygulamaya koyulmustur. Ancak bu uygulama sosyaliz-
min hemen son bicimiyle olmamis; sistem, gliniin sartlari icinde evrimini
strdirerek somutlagmistir. Sosyalist sisteme ilk olarak Bati Avrupa tlkeleri
gibi, kapitalizmin olgunlastig1, proletaryasi giiclii gelismis sanayi tilkeleri yeri-
ne, Rusya gibi geri bir tilkede gegilmis olmasi bu sistemin teorik esaslarina ve
Karl Marx’in 6ngérusiine aykiri bulunmustur.

Yeni Sovyet yonetimi ilk is olarak butiin topraklart kamulastirarak koyliilere
dagitma yoluna gitmistir. Bunu, Kasim 1917’de sanayide isci denetiminin
kurumlagtirilmasi takip etmis, ticarette gizlilik ortadan kaldirilmistir. Devlet
Bankasi’'na el konularak tim 6zel bankalar devletlestirilmis, dis borglarin
6denmesi reddedilmistir (Kuyucuklu 1982: 285) (Nove 1978den).
1918’lerin basinda isletmelerin devletlestiriimesine baglanmistir. Ceka adl
gizli bir polis teskilatiyla tim mubhalifler etkisiz hale getirilerek, 1917 ile 1923
yillar arasinda 1 milyon 420 bin kisi oldirtlmustir (Uludag vd. 1992: 3).
Carlik yanlist Beyaz Ordu ile Kizil Ordu arasindaki i¢ savagla durumun bis-
bitin agirlastigi dénemde Savas Komtinizmi adiyla, 1918’de baslayip 1921
yilina kadar stren ve devletin, siddetli dnlemlerle tiim glicii merkezde topla-
maya calistig1 bir politika uygulanmistir. Yeni uygulamalarin tiretimde buiytik
distslere yol acmasi tizerine zorunlu ¢alisma yukamlulaga getirilmis, ‘Calis-
mayana yivecek yok’ ilkesi ve ‘lcretsiz cumartesi ¢alismalar’’ uygulamasi
baslamustir.

Ekonomiyi altiist eden Savag Komtnizmi'ni siirdirmenin Sovyet yénetimini
tehlikeye sokmasi lzerine Mart 1921°de stratejik bir geri adim olarak Yeni
Ekonomi Politikas: (NEP: Novaya Ekonomigeskaya Politika: New Economic
Policy) kabul edilmistir. Koylilerden tahil fazlasini zorla almak yerine, triin
bigiminde ayni bir vergi konulmus; kokli bir geri doniisle para sistemi ve
piyasa ekonomisi geri getirilmis; ticari isletmeler nepmen denilen yeni isa-
damlar1 smifina birakilmigtir. Buiytik 6lgekli isletmeler ve dogal kaynaklarda
kamu miilkiyeti korunmakla birlikte, kapitalist isletme tekniklerinden yararla-
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nilmigtir (Kuyucuklu 1982: 290). NEP uygulamasiyla ekonomide kisa stirede
belirgin bir ivilesme saglanmus, en énemlisi, politik bir basar: olarak, Sovyet
sistemi Batili tlkeler tarafindan taninmustir. Biraz rahat nefes alan Sovyet
yonetimi, 6nemli sorunlarin ¢éziimlne vakit bulmus; onlari analiz ederek,
coziimler aramistir. Dolayisiyla, 1921-1928 wyillari arasindaki bu NEP do-
nemi, sosyalizm acisindan bir miktar gerilemeye isaret etmekle birlikte,
SSCB’de sosyalist bir modelin olusumunu saglayan bir dénem olmustur
(Maillet 1983: 176).

Stalin: 1924’te iktidara gelen Josif Stalin, 1928'den sonra tekrar sola déniis
hareketini baglatmis ve NEP’ten vazgegilerek, kokli degisimler gerceklestiril-
meye baslanmustir. Tktisadi biiyiimenin diktatérliikle yiirtitillecegi bir déneme
girilmistir (Albertini 1990: 58). Sanayilesme hamlesinin glindeme gelmesiyle
birlikte, merkezi denetimin araci olarak planlama biyik énem kazanmuagtir.
Uretim hedefleri yiikseltilmis, ancak kaynak ve isgiicti sikintisi bas gsterince
tarim ve tiketim mallar1 aleyhine agir sanayiye 6ncelik verme yoluna gidil-
mistir. Bes Yullik Planlar genellikle 6ngordiikleri hedeflerin gerisinde kalmakla
birlikte, SSCB’yi bir sanayi tilkesine dénistiirmek suretiyle amacina ulasmis-
tir. Topraklarin kamulastirilmasi, tirtini dasiik fiyatla alip tiketiciye yiiksek
fiyatla satarak agir sanayiin finansmanini saglamak gibi pragmatik bir amac-
la gerceklestirilmigtir. 1929’dan itibaren, 6zellikle 1930-33 yillari icerisinde
tarim kesiminde hizla gerceklestirilen bu kamu miilkiyeti, sosyalist sistemin
kurulusu yolunda atilmis en énemli adimlardan birini tegkil etmistir.

Sosyalizmin radikal politikalarla yerlestiriimeye calisildigi Stalin déneminde
iki gesit para kullanilmigtir. Birincisi tiiketim mallar1 satin almakta gecerli
olmus ve sadece fertler diizeyinde tedaviil etmistir. Tamamen kaydi nitelik-
teki ikinci para isletmeler diizeyinde gecerli olmus ve ara ve nihal mallarin
alim-satiminda kullanilmistir. ki paranin varligi, Sovyet planlamacilarina
fiyatlarla rahatca oynama ve nakit akimini kontrol etme imkanini saglamistir.
Uretim, plana gore yapilmus, talep artisina gére artma egilimi géstermemistir
(Albertini 1990: 59, 68). Piyasalarda denge, fiyat politikalariyla saglanmadi-
gindan ekonominin arz-talep dengesi alt-tist edilmistir. Bunun sonucu olarak,
bazi mallarda arz fazlasi (surplus) yasanirken, bazi mallarda kitliklar
(shortage) eksik olmamustir. Bu vak’a hemen her malda Sovyet ekonomisi-
nin kronik hastaligi haline gelmistir.

Stalin déneminde hayatin her alaninda totaliter bir yapi hakim olmus, ferdin
tamamiyla kolektif érglite bagimli oldugu bir sosyal doku ortaya cikmustir.
Egitimde sanayinin pratik ihtiyaclari 6ne ¢ikarilarak teknik ve mesleki okul-
lara donik bir politika benimsenmistir. Kiiltiirel faaliyetlerin parti tegkilatinin
hizmetine girmesiyle kiltir hayati dar kaliplarla sinirlandirilmigtir. Bu do-
nemdeki sola dénis, diplomatik sahada da disa kapanmayi getirmistir.

167



bilig, Giiz / 2006, say1 39

1934’e gelindiginde sistem rayina oturmakla birlikte bu, tarihe Biytk Te-
mizlik adiyla gecen ve muhalefetin tutuklama, toplu mahkeme, stirgiin, tas-
five, idam cezasi.. gibi yollarla saf disi edilmesiyle gergeklesmistir. Milyon-
larca insanin oéldirtldigi bu dénemde sanayilesme ve kolektivizasyonun
uygulanmasi sirasinda milyonlarca kisi de halk diigsmani ilan edilerek calisma
kamplarina génderilmistir.

Ikinci Diinya Savasi'nda Batidan saglanan kaynaklar SSCB’nin sanayiles-
mesinde itici rol oynamis ve bu yardimlar sayesinde SSCB savastan ABD’ye
rakip ikinci buyik glc olarak ¢ikmistir. Ekim 1949’da ilk atom bombasi pat-
latilmigtir. Ancak, agir sanayi ve askeri teknolojideki bu gelismeye karsilik,
tiiketim mallar: ve tarim icin konmus dustik hedefler bile gerceklesmemistir.
Yizyil kadar 6nce Rusya, diinyanin en buyik tahil ihracatgisi tilkelerden biri
iken, 1970’li yillarin basindan itibaren SSCB déneminde her yil biyik olci-
de bugday ve misir ithal etme zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. SSCB, diinyanin
ikinci buiyiik askeri gilicline sahip oldugu halde, Adolf Hitler’in deyisiyle,
“Makine ve top yag: Ureten, ancak tereyag: Uretemeyen” bir harp devleti
haline gelmistir. Bu sonug, 1929’dan 1953’e kadar 24 yillik dénemde top-
lam yatirim fonlarmin % 20’si ulastirmaya, % 7.5’ hafif sanayiye ayrilirken,
% 71.5 gibi ¢ok biiyiik bir kisminin agir sanayiye tahsis edilmesiyle gercek-
legmistir. Her tlirli dogal zenginlige, bol hammadde ve isgticiine sahip olan
SSCB, devlet baskisi ile, butiin ekonomik potansiyelin sadece sanayilesme
hedefine kanalize edilmesi, diger ekonomik ve sosyal yatirimlarin géz ardi
edilmesi ve 1936’dan 1950’ye kadar olan 14 yillik dénemde iscilerin tatilsiz
ve gliinde en az 12 saat ¢alistirilmalar1 (Uludag 1992: 8, 10, 19) sayesinde
stper gli¢ haline gelmistir. Ancak halktaki direnislerin terér, baski ve buytk
capta temizlik hareketiyle bertaraf edilmesiyle elde edilen bu dengesiz, zor-
lamaya dayali ve gayritabii sanayilesme sonunda devlet, hasta adam haline
gelecek ve hig bir tedavi metodu bu hastayi ayaga kaldiramayacaktir.

Kruscev: Stalin’in dlimu tzerine 1953’te iktidari ele geciren Nikita
Kruscev,! iddiali tarim projeleriyle konumunu giiglendirmis, siddet yéntemle-
rini elestirerek Stalinizm’den arinma yollarma basvurmustur. Stalin adi her
yerden kaldirilmig ve ders kitaplar1 yeniden yazilmistir. Savaglarin kaginil-
mazhg1 gérisiinii terk ederek ‘Baris Icinde Bir Arada Yasama’ tezini ortaya
koymustur. 1961’de atilan bir adimla, Sovyet vatandasinin 1980’de, bir
Amerikal’'nin 1960’da sahip oldugu hayat seviyesine ulasmasi agik hedef-
lerden biri olmustur (Albertini 1990: 74). Krusgev’in projeleri kotii hasatlarin
ve gida sikintisinin éntine gecemeyince, ekonomideki basarisizlik Kruggev’'in
sonunu getirmistir.

Brejnev: Ekim 1964’te Krusgev’in yerine gecen Leonid Brejnev doneminde
Uretim ve verimlik arttirilarak fert basina disen gelir bakimindan ABD’nin
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gecilmesi hedeflenmis, ancak bu gerceklesmemistir (Uludag 1992: 11-2).
1965'ten sonra tarim ve sanayide merkezi denetimi gevsetme yontinde bazi
reformlara girisilmis, kolhoz? ve sovhozlara® aktarilan kaynaklar arttirilarak,
trinlerine verilen fiyatlar yikseltilmis ve vergi yukleri azaltilmistir. Bu 6n-
lemlerle tarimda nisbi bir iyilesme saglanmis, sanayide teknolojileri yenile-
meye yonelik bir program benimsenmistir. Isletmelere karar mekanizmasinda
daha genis s6z hakki taninarak maddi tegviklere dayali bir sistem gelistirilmis,
merkezi planlamada her sektériin sorumlulugu ilgili bakanliga birakilmistir.

Brejnev déneminde siyasi baski ve kiiltiirel denetim yoluna tekrar donilmuis,
bir Sovyet Milleti olusturulmaya calisilmis, Ruslastirma amaciyla Ruslarla
evlilik tesvik edilmistir. Ancak bu politikanin istenilen sonucu vermedigi go-
rilmustir. Meseld, Turkmenistan’da Tiirkmen-Rus evliliklerinden dogan
cocuklarin % 90’min milliyetleri Tirkmen olarak belirtilmistir (Uludag 1992:
37) (Besmley 1977°den). Ayrica, izlenen politikalarin tersine, Miislimanlarin
benlik duygularinda, dillerinin birligi ve sayi gliglerinin yiiksekligi inancinda
blyiik geligmeler gorilmistir. Otuzdan fazla etnik grubun yasadigi Dagis-
tan’da da, bu tlke insanlarinin etnik fark gézetmeksizin kendi aralarinda
evlilikler gerceklestirdigi, Musliman erkeklerden Rus kadinlarla evlenenlerin
bulunmasina karsilik; dini inanclarin tesiriyle Misliiman kadinlardan gayri-
muslim erkeklerle evlenenlerin ¢ok az sayida oldugu gozlenmistir.

Batiya yetismenin daha biiyiik 6ncelik tasidigini géren Brejnev, 1971’den
sonra Batiya karsi sistemli bir yumusama (detant) politikasi uygulamaya
baslamistir. Bu politikayla birlikte Batiyla ticari iliskiler gelisirken, teknoloji
ithalatt hiz kazanmig, ekonomik blyiime hizi ylkselmistir. Gegmise nisbetle
kismi refah artisiyla birlikte, SSCB’nin dis itibar1 da yiikselmistir. Buna rag-
men, bu donemde de SSCB, asir1 istihdam, biitce aciklari, genel ekonomik
durgunluk, verim dustkligui.. gibi problemleri yasamaktan kurtulamamistir.
Ayrica Brejnev, halki memnun eden bu nisbi basarilara karsilik, Afganistan’a
askeri mudahalede bulunmak gibi agir bir hata ile SSCB’nin sonunu hazirla-
yacak adimi da atmaktan geri kalmamugtir.

Brejnev dénemi, Sovyet halkinin yaklasik 60 yullik maddi-maneui ve sinirsiz
bir fedakarliktan sonra, hem bu fedakdriiklarin ¢ok az bir karsiligi olan kismi
bir refahin vasandig: hem vikilisin adimuun atildigi, yani zirveye varis ile
geri déntistin basladigi bir dbnem olmustur. Ancak bu zirvenin ideal bir zirve
degil, sosyalist refahin ulagabilecegi son merhale oldugunu belirtmek gerekir.

Andropov ve Cernenko: Brejnev’den sonra 1982’de yonetime gelen KGB
sefi Yuri Andropov, yolsuzluklarla miicadele kampanyas1 baslatmis, ancak
ekonominin ¢okls dénemine girdigi ilk kez Andropov zamaninda ortaya
cikmustir. Sistemin iktisadi basarisizligina sebep olan kalite ve verim duistik-
liigiine* care arayan Andropov’un isgiiciiniin verimini arttirma tedbirleri
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basarili olamamus; isletme yoneticilerini, riisvete alismus fertler olarak goren
isciler, onlarin lretimi arttirici yontemlerine uymamislardir (Uludag 1992:
11-2). Andropov’'un 1984’te 6lmesinden sonra yerine gegcen Konstantin
Cernenko, sistemde kusur bulmamasi ve reformlara kapali olmasi sebebiyle
Andropov’un reformlarini askiya almigtir.

Gorbacov: Cernenko’'nun da Mart 1985’te 6lmesiyle yonetime gecen son
SSCB lideri Mihail Gorbagov, ekonominin temel probleminin merkezi ve kati
bir planlamadan kaynaklandigini tesbit etmistir. Diinyaya kapali kalmasinin
bir sonucu olarak cag disi1 kalan ve hantallasan sistemin ve toplum hayatinda
yasanan durgunlugun ancak kokli hamlelerle ¢oziilebilecegi kanaatini tasi-
yan Gorbacov, Subat 1986’da Perestroika (Yeniden Yapilanma) ve
Glastnost (Aciklik) politikalarinin kabul edilmesini saglamistir. Bu politikalar,
Ozetle, ekonomide serbest piyasa mekanizmasina yoénelmeyi ve bunun
sosyo-kiiltiirel hamlelerle de desteklenmesini, tilkenin disa acilmasini ve
bunlarin, temel hedefi ¢cogulcu gercek demokrasiye ulasmak olan Glastnost
icinde gerceklesmesini 6ongormustir (Artam 1993: 6) (Gorbachev 1987:
13’ten). Glastnost, 6zgtir basin, toplanti ve din 6zgtirligi ile adil yargi ko-
nularinda yasal garantiler de vaad etmistir. Bu gergevede, 6zel tesebbiis
formlarinin yasallastiriimas: yolunda radikal adimlar atilmigtir. Fiyatlarin arz
ve talep sartlar icinde belirlenmesi ve devlete ait miilklerin halka satilmasi
yolunda kararlar alinmigtr.

Gorbacov'un Perestroika ve Glastnost politikalari, beklenmedik sonuclar
dogurmus; Uzerindeki baskisi biraz gevsetilen Sovyet halklarinda sistemin
rehabilitasyonu yerine milliyetcilik duygular1 harekete gecmistir. Sovyet halk-
lar: bzgtrliiklerini ekonomik refaha tercih etmiglerdir. Muhtemelen bu, siste-
min Sovyet halklar1 nezdinde kredisinin tiikenmis olmasindan dolayi1 olmali-
dir. Mart 1990’da Gorbagov’un giiciini arttiracak ve Rus hakimiyetini de-
vam ettirecek olan Baskanlik sistemi kabul edilmistir. 5 Subat 1991’de parti-
nin iktidar tekeline de son verilmesinden sonra, 19 Agustos 1991’deki Ko-
munist darbe girisiminin basarisizlikla sonuclanmasiyla Komiinist Parti Rusya
Devlet Baskani Boris Yeltsin tarafindan kapatilmistir. SSCB’yi olusturan
cumhuriyetlerin 21 Aralik 1991 tarihinde Alma-Ata’da yapilan zirve toplanti-
sinda Bagimsiz Devletler Toplulugu'nu (BDT) resmen ilan etmeleriyle bu
imparatorluk resmen dagilmigtir (Artam 1993: 13). Béylece bu imparatorluk
topraklar: lizerinde 1917 Bolsevik ihtildliyle uygulamaya konulan sosyalist
sistem fiilen tarihe karigmustir. Analizlerin cogu, Gorbacov’un, Sovyetlerin
cokustine yol acacagmni hi¢ distinmeden onu iyilestirmek amaciyla cabalar
sarfettigini ileri sirmektedir (Ellman 1997: 270).

Agir bedeller karsiliginda agir sanayide basarili olan SSCB’nin en basarili
oldugu ve bugiin bu cografyada yasayan insanlarin hala évgiyle andigi
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diger alan, sosyal gtvenlik ve saglik sistemidir. Sovyet sistemi, kapsamli bir
sosyal refah sistemi ile biitiin nifusa her tirli sosyal glivenceyi saglamis ve
tilke ¢apinda yaygin bir ag olusturan saglik kuruluslari teknik donanim, dok-
tor ve yatak sayisi gibi ozellikler bakimindan ileri sanayi tilkeleriyle kar-
silagtirilabilecek diizeye ulagmistir. Buna karsilik, halkin hayat seviyesi, bir
cok gelismis Bati tilkesinden geri kalmigtir. 1950’lerin ortalarindan itibaren
hayat seviyesinde saglanan belirli yiikselis yeterli olmaktan uzak kalmistir.
Dusuk tcretler; tiiketim mallari, yiyecek ve konut sikintisindan kaynaklanan
problemler strekli gindemde kalmigtir. Uzay arastirmalarinda en 6nlerde yer
alan dinyanin ikinci stiper gtici, agir sanayide sahip oldugu mekanik glicle
hir diinyanin kalbine korku salarken, kendi insanlarinin karnini doyurmak-
tan aciz kalmistir. Konut sayisinda artis saglanmakla birlikte, evlerin niteligi
oldukca dusuk kalmigtir. Devletin yaptirdigi evlerden alinan kira ¢ok az ol-
masina karsilik, gida ve giyvecek fiyatlari gelir diizeyine gore cok yiiksek sevi-
yelerde gergeklesmistir (Ana Britannica 1987: XIX, 553).

Karsimiza boylesine ilging bir manzara ile ¢ikan Sovyet sistemi, gorildiga
gibi, baz1 alanlarda basarili olarak ileri tilkelerle yarisirken, bazi alanlarda son
derece geri kalmistir. Bu eksantrik durumu ortaya cikaran sebepler, aslinda
sistemi de cokiise gotiren faktorlerdir. Simdi bu sebepleri detayli olarak ele
almak mumkandiir.

3. Sistemin Cokiis Sebepleri

Sovyet sosyalist sistemi, hem kendi biinyesinden kaynaklanan hem sistem
disindan etki eden cok sayida sebeplerin bir araya gelmesiyle ¢cokmustiir. Bu
sebepler teorik, ekonomik, sosyal, kiltiirel, siyasi ve askeri olmak tizere be-
seri hayatin butiin yonlerini ilgilendirmektedir. Bu baslik altinda, yukarilarda
kisaca ve yer yer temas edilen sosyalist sistemin ¢okiis sebepleri daha ayrin-
til bir sekilde incelenecektir.

Sosyalist sistem, teoride planlandigi gibi, gelismis bir sanayi tilkesinde ortaya
cikmamasi sebebiyle, gerekli sartlardan yoksun olarak ortaya ciktigi gibi,
sistemin acik ve net bir sekilde anlasilmasina imkan verecek teorik alt yapi-
dan da mahrum kalmistir. Avrupa’da ozellikle sanayi inkilabindan sonra
kapitalizmin piir sekliyle, yani ¢zel milkiyet ve hiir tesebbiise herhangi bir
simir getirmeden, alabildigine bir serbestlikle uygulanmasi, onun kisa za-
manda bir ¢cok olumsuz yanimnin ortaya cikmasina sebep olmustur. Ozellikle
emegin hukukunu dizenleyen sistemlerin hentiz kurulmamasi sebebiyle
kapitalizm, sermayeyi alabildigine 6diillendiren, emegi ise kendi haline bira-
karak sonucta sefaletle bas basa kalmasi sonucu doguran bir ekonomik sis-
tem olarak, insanlara acidan bagka bir sey kazandirmamigtir. Sonucta, kapi-
talizme tepki olarak sosyalizm ortaya ¢ikmis ve insanlara bir umut 15181 ol-
mustur.
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Ancak sosyalist distntrlerin analizleri daha ¢ok kapitalizmin elestirisine da-
yanmis ve sosyalizmin pratigi konusunda bir sey getirmemistir. Mesel4,
Marx’'in analizi, ézellikle metodolojik araglarin tanimlanmasi ve kapitalizmin
elestirisi sahasinda yogunlasmis; sosyalist ekonomi modelinin tesbiti konu-
sunda fazla bir sey getirmemistic. Diger taraftan, sosyalist devrimcilerin
1917den 6nceki yillarda yaptiklar: aragtirmalar iktidar ele gecirme konusuyla
ilgileniyor, ancak onun nasil kullanilacagi konusuna pek yer vermiyordu. Bu
demektir ki, Sosyalist sistemin teorisi, sicag: sicagina ve el yordamiyla, yeni
rejimin o anda kars: karsiya bulundugu her turlii gucliigiin géglislenmesi ve
béylece bir sosyalist toplumun ihdas edilmesi icin elverisli ortamin ve ona uy-
gun temellerin atilmas: ile (ad hoc) bir arada olusturulmustur. Kisacasi, sosya-
list sistem, insanhigin salim bir kafa ile distintp gelistirdigi olgun bir sosyo-eko-
nomik sistem olmak yerine, bir tepki trtinii olarak ortaya ¢ikmis ve sosyalist
devrimciler, iktidara geldikten sonra asagi yukari on yillik bir siire sosyalist
metodlar geligtirmek igin ugrasmiglardir (Maillet 1983: 173). Sovyet halklarinin
ilk on yilin1 bu sekilde heba eden Sowyet sistemi, yine de saglam temellere
oturtulamamis ve geride altmis yillik bir kayip déneme sebep olmustur.

3.1. Ekonomik sebepler: Sovyet sosyalist sisteminin ¢okiisinii hazirlayan
ekonomik sebeplerin basinda bu sistemin kendine has ozellikleri gelmektedir.
Bu 6zelliklerden en basta geleni, piyasa kurallarinin taninmamast, arz ve talep
gliclerinin g6z ard1 edilmesi, en 6énemlisi fertlerin tesebbtis htirriyetinin ortadan
kaldirimasidir. Diger temel 6zellikler, sosyalist ekonominin merkezi planlamaya
dayanmasi ve devletin monopol durumudur. Bilindigi gibi, bunlar Sosyalist
sistemin dayandidi en énemli ve temel esaslardir. Bu demektir ki, sistem, ¢okiis
sebeplerinin en 6nemlilerini daha isin basinda biinyesine almig bulunmaktadir.
Sistemin yikilmasinda bunlarin disinda baska harici, yani sistemin kendisinden
kaynaklanmayan sebepler de bulunmaktadir. Bu sebepler, yonetici veya yone-
tilenden, yani insan unsurundan kaynaklanmaktadir. Bunlarin basinda da
devletin disa kapatilmasi ve kaynak israfi gelmektedir.

3.1.1. Tesebbiis hiunriyeti ve rekabetin kaldinnlmasi: Ekonomi biliminde
miitesebbis; emek, sermaye ve toprak gibi iktisadi kaynaklari toplumun ihtiyag
duydugu mal ve hizmetleri tiretmek amaciyla belli oranlarda bir araya getiren,
yeni Uriin ve Uretim teknikleri gelistiren; isin sonunda basarisi kar ile édiillendi-
rilen, basarisizlik halinde de isin sonucuna katlanan kisi olarak tanimlanmustir.
Bir ekonomi ne kadar bol ve zengin kaynaklara, sermaye birikimi ve egitilmis
isgtictine sahip olursa olsun, tesebbiis yetenegine sahip hiir insanlar bulunma-
dig1 middetce bu kaynaklar etkili bir sekilde bir araya getirilemez ve ihtiyac
duyulan mal ve hizmetler tiretilemez (McEachern 1997: 809).

Aslinda tek bagina bu miitesebbis tanimi bile Sovyet sisteminin neden ¢ok-
tigina agiklamaya yetmektedir: Nitekim Sovvyetler Birligi, diinyanin en zen-
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gin yer alti ve yertstu zenginlikleri, egitilmis isglicti ve sermayeye sahip ol-
masma ragmen, bu tilkede bu kaynaklar: bir araya getirecek olan mtiteseb-
bislere hayat hakkinin taninmamas: sebebiyle toplumun ihtiya¢c duydugu mal
ve hizmetler arzu edilen miktar ve kalitede tretilememis, yeni Urtin ve Uretim
teknikleri gelistirilememis, elde edilecek kar ile yeni yatirnmlara gidilememis;
sonunda, bunlari basaran htir dinya ulkeleri karsisinda yikilip gitmekten
kurtulamamustar.

Buyuk bir iddia ile ortaya cikan Sovyet sistemi, ‘Sovyet insan: (Soviet man)’
denilen ve kendini Sovyet hedeflerine adamis yeni bir insan modeli olustur-
maya caligmistir. Ancak bu insan, devlet mekanizmasi tarafindan sindirilmis
ve tamamen devlete bagimli hale getirilmistir (Mayer 2002: 759). Sovyet
insan1 ya bir devlet igletme veya ciftliginde kendisine verilen isi yapmakla
yukimla bir isci/ciftci, ya da dnitine konan ve abartili Gretim hedefleri iceren
plan1 hayata gecirmekle yukimli bir Sovyet isletme yoneticisi
(director/manager)’dir. Bu insan, demokratik haklari ile birlikte hiir tesebbiis
ve 6zel mulkiyet hakkindan mahrum birakilmistir. Bir yonetici olarak o, son
derece asir1 blrokrasiye bogulmus ve mekanik bir robota cevrilmis, dolayi-
siyla tesebbls yetenekleri dumura ugratilmis bir insan haline getirilmistir.
Gergeklestirilmesi imkansiz Giretim hedefleri 6niine konan ve verilen goérevi
yapmaktan bagka higbir ¢ikar yolu bulunmayan bu yonetici, tek care olarak
gorevini yapmis gozilkmek zorunda kalmis ve tretim raporlarini ona goére
ayarlayarak Ustlerini hep kandirmistir. O bunu yaparken iscisi de calisiyor
gibi goziikmustir. Silsile halinde bu slire¢ en Ust kademelere kadar devam
etmis ve devletin biitlin Gnitelerini sarmistir. Sovyet insan1 sonunda ‘aldatan
insan (deceptive man)’a dontusmustiir (Ryapolov 1966: 122). Bunun sonucu
toplumda yaygin bir yolsuzluk olarak tezahiir etmistir. Sistem biitiintiyle bir
aldatan kéleler ve aldatan efendilerden ibaret haline gelmistir. Koleler ‘caligi-
yor’ gibi, efendiler de ‘6duyor’ gibi goziikkmis, sonunda ortada ne is ne de
Ucret kalmigtir. Sistemin cokmesinden sonra ortaya cikan tek gergek, iste bu
aldatma ve aldanmanin her iki tarafta da su yiziine ¢ikmasindan bagka bir
sey olmamustir (Levada 2001: 28-9).

Diger taraftan ekonomik gelismenin itici glicti olan rekabetin olmayst, fiyatlari
devlet stibvansiyonu sayesinde disuk tutulabilen disiik kalite mal tretimine
yol acmistir. Nitekim, Sovyet ekonomisinin dagilmasi ve Sovyet sonrasi eko-
nomilerin disariya acilmasiyla, disik kalite ve goreceli yiiksek fiyatlariyla bu
mallarin uluslararasi standartlara uymadigi gortilmistir. Artik piyasasi kalma-
yan ve olmasi da beklenmeyen bu Sovyet kalintisi ekonomilere sonralari ‘61t
ekonomi’ anlaminda ‘necroeconomy’ adi verilmistir (Papava 2002: 799).

1960’ yillarda Liberman reformlar: gercevesinde Sovyet isletme yoneticile-
rine tretim ve yatirim kararlarinda inisiyatif verilmesi, kullanilan sermayeye
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faiz igletilmesi ve karin ekonomik bir motif olarak kullanilmas: yoluyla teseb-
bls yeteneklerinin rehabilite edilmesi girisiminde bulunulmustur. Béylece
isletme yoneticilerinin risk almasi, yeniliklerde bulunmasi, maliyetleri diigtire-
rek satig ve tesebbiis karlarini arttirmalari beklenmistir. Ancak, Sowvyet is-
letme yoneticilerine Bati tarz1 girisimcilik imkani1 vermeyi tasarlayan s6z ko-
nusu bu reformlar, komtinist doktrine ters diismesi sebebiyle (Thorelli 1965:
4) Kominist Parti'nin muhalefetiyle basarisizliga mahkim edilmistir
(Magstadt 1978) (Stanley 1978: 242’den). 1986-88 araligindaki ikinci re-
form hareketi olan Perestroyka déoneminde cikarilan kanunlar ile devlet is-
letmelerinin bundan boyle merkezi sisteme bagliligina son verilmigtir. Bun-
dan boyle kara gegmeleri amaglanan bu kuruluglarin s6z konusu politikalar
sayesinde artik yatirimlarini kendi kaynaklari ile finanse etmeleri, borclarini
zamaninda 6demeleri, igsizlige yol acacagi gerekgesiyle o zamana kadar hep
engellenmis olan ileri teknolojiyi kullanmalari, reklam yapabilmeleri, kismen
de olsa fiyatlari kendilerinin ayarlayabilmeleri, ithalat ve ihracat faaliyetle-
rinde bulunabilmeleri beklenmistir (Puffer vd. 1993: 10).

Bu gelismeler, Sovyet sisteminin ¢okmesiyle son bulmus; baska bir ifadeyle,
htir tesebbts uygulamast ile Sovyet sistemi bir arada yasayamamustir. Buradaki
paradoks sudur: Sovvet sistemi htir tesebbiis olmadig: icin ayakta duramamus;
buna karsilik, hiir tegsebbiistin getirilme cabalar: bu sistemin sonunu getirmistir.
Anlasilan o ki, tesebbtis 6zgtirltigtintin olmadig: bir ekonominin ayakta kalmast
ve stirdurtlebilir bir kalkinmanin saglanmas: miimktin degildir.

3.1.2. Merkezi planlama ve tekel sistemi: Teoride yer almayan plan-
lama, sosyalist ekonominin isleyisinde temel araglardan biridir. Sosyalist
planlamanin amaci, piyasa sistemini kaldirmak ve Uretimi, toplumun dogru-
dan kullanimina yonelik olarak organize etmektir. Boylece ekonomi tek bir
fabrika gibi teskilatlanacak ve, kendi kendine yeterli bir feodal malikadnede
veya bir aile icinde oldugu gibi, tretilen herseyin 6nceden belirlenmis bir
amaci olacaktl. Ancak durum bdyle olmamis; merkezden bol miktarda girdi
talebinde bulunan isletme yoneticileri bu girdileri kendi aralarinda takas
yoluyla degis-tokus yaparak kendi tiretim girdilerini temin etmeye caligmis-
lardir. Boylece Sovyet ekonomisi, olmay1 reddettigi bir piyasa gibi isleyerek,
hiyerarsisi olmayan ¢ok merkezli (policentric) planli sisteme déntismis; mer-
kezi plan ise, fabrika mudirlerinin bireysel planlarinin toplamindan daha
fazla bir sey ifade etmekten uzak kalmistir (Roberts 2002: 261-2).

Kamu milkiyetini esas alan SSCB, ekonomik faaliyetleri merkezi otoritenin
kontrolii altina almak suretiyle planli uygulamaya ge¢mistir. Planlama fikri,
sistemi gelistirme ve korumada 6zellikle agir sanayi gliciniin 6nem tagima-
sina binaen, eldeki sinirli imkanlarin bu énemli hedef tzerinde toplama li-
zumundan dogmustur. ilk yillardan itibaren daginik bir bicimde belli sektér-
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lerle sinirli kalan planlar zamanla duzeltilmis ve planlama teknikleri gelistirile-
rek ilk genel bes yillik plan 1928 yilinda uygulamaya konmustur. Planlama,
ekonominin tamamina yayilan cok merkeziyetci bir iktisadi yonetim ve sis-
temi getirmistir. Ancak bu, dengeli bir iktisadi gelismenin saglanmasi icin
degil, sanayilesme faaliyetlerini en iyi bicimde 6rgitlemek amaciyla getiril-
mistir (Maillet 1983: 179-80).

Halka yiiksek hedefleri gerceklestirme ideal ve glictinii kazandirma amacini
da giiden plan sistemi, Stalin déneminde etkili hale getirilmistir. II. Dinya
Savasi’ndan sonra Sovyet ekonomisini igcine dustigi kéti durumdan kur-
tarmak ve Batili tlkelerin seviyesine ¢ikarmak, hatta daha ileri gitmek ama-
ciyla Stalin, biitiin engellere ragmen planlari uygulama kararlihigi géstermis-
tir. Sistemin arizasiz ve inancla igletildigi siralarda plan sistemi meyvelerini
vermistir. Sovyet sistemi, buiylk olglide agir sanayi, maden isletmeciligi,
kamu hizmetleri ve tarima dayanan hizli bir ekonomik kalkinma gergekles-
tirmis ve dinyanin sayili ekonomik glicleri arasina girmistir. Ancak tiiketime
doénik hafif sanayilerin geriligi, teknoloji ve verimlilik diizeyinin distkligi,
dis ticaret hacminin kiigUkligl, ekonomiyi zayiflatan 6énemli sebepler olarak
varhigini stirdiirmiis ve toplumun hayat diizeyi bir cok gelismis tilkenin geri-
sinde kalmistir (Ana Britannica 1987: XIX, 551). Ayrica, normal sartlarda
gerceklesmesi fevkalade zor bu buyiik hedefli planlarin gerceklesebilmesi igin
cok onemli fedakéarliklarda bulunmak gerekmistir. Feda edilenlerin icinde
insan unsuru 6nemli yer tutmustur. Feda edilenler, hedefleri cok buyik tu-
tulan bu planlarin 5 yillik siire icinde gergeklestirilmesinin mimkiin olmadi-
gin1 savunanlardir. Bunlar hain ilan edilip cezalandirilmis; cezalar ise, ya
olim ya da Sibirya’ya striilmek olmustur.

Plan sistemi, zaman icinde ekonominin zaafa ugramasina yol agmistir. SSCB
gibi diinyanin dev bir tilkesinde biittin ekonomik faaliyetlerin merkezi planlama
ile diizenlenmesi buiytik bir hata olarak gériilmtistiir. SSCB’de; sanayi teseb-
busleri, kolhozlar, sovhozlar, magazinler seklinde 24 milyon iktisadi tGnite bu-
lunmaktaydi. italyan sosyalist iktisatci A. Carlo’ya gére, saniyede 30 bin islem
yapan ve 1 milyon adet bilgisayardan olusan dev bir bilgi islem merkezi bile
olsa, SSCB’nin biitiin bu iktisadi initelerinin girdi-ciktisini, tiretimini, Gcretleri,
verimliligi, vs. hesaplamasi mimkin degildir (Uludag 1992: 18). Bu sebeple,
SSCB'nin iktisadi buytimesindeki diististiniin en 6nemli sebeplerinden birini,
bu dev tlkenin merkezi planlama ile yonetilmesi tegkil etmistir.

Merkezi planlamanin bir noktadan itibaren imkansiz hale gelmesi etkin ol-
mayan Uretime ve rasyonel olmayan bir tiikketime yol acmis, yani Gretim-
tiiketim dengesi saglanamamistir. Meseld, otomobil ihtiyac ile oto lastigi
arasinda denge kurulamamasindan dolayi, ya fazla tretim yapilarak lastik
stoklar1 olugsmus, ya da uretim yetersiz kalarak uzun kuyruklar meydana
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gelmistir. Binlerce kilometre 6tedeki fabrikanin kag civi, kac ayakkabi tirete-
cegi merkezden tesbit edilmis, sonucta ya ¢ivi ya da ayakkabi sikintisi ortaya
cikmigtir. Ya Uretilenler satilamamis veya tretim ihtiyacin altinda kalmigtir
(Uludag 1992: 23, 15). Boylece, plan uygulamasi bir bakima amacin tersine
hizmet etmistir, denilebilir. Bes yillik bir planin 3-4 yilda yerine getirilmesi bir
taraftan yukarda belirtilen fedakarliklar cinsinden olagantstii bir performans
gerektirdigi gibi, diger taraftan bu planlarin yanls hesaplandiklarini da goste-
rebilir. Bu sistemde plan 5 yillik, yillik, 6 aylik, 3 aylik, aylik, haftalik ve glin-
lik parcalara bolintr ve planda yer alan maddelerin, pazar ihtiyaclar: dikka-
te alinmadan mutlaka yerine getirilmesi gerekirdi. Pazarin bugtinkii ihtiyagla-
r1 degil, 5 yil &énce planlanan rakamlar 6nemli idi. Béylece hem kalitesiz hem
ihtiya¢ disinda tretilen mallar bir ¢op yigini haline gelir olmustur.

Sovyet sisteminde rakamlara cok 6dnem verilmis; gercekte sistem, rakamlara
O6nem vermek suretiyle yasama imkani bulabilmistir. Malin miktaria énem
verilirken Kkalite ihmal edilmis; nitelikten ziyade nicelik énem kazanmistir
(Robert 2002: 60). Uretimde yalnizca fiziki miktar artisma bakilmus; verimlilik
ve kaliteye gerekli 6zen gésterilmemigtir. Bu tutum sonucta bliyik kayiplara
sebep olmustur. Mesela, hedefi ton olarak belirlenmis kagit fabrikasi mudiirleri,
bu amaca kalin kagit Greterek ulasma egilimine sahip olmuslardir (Albertini
1990: 75; Roberts 2002: 260-1). Aynu seklide, meseld, civi tretiminde 6lgi
agirlik ise kalin ¢ivi, aded ise ince ¢ivi Gretilmistir. Sovyetlerde rakamlara 6nem
verilmesinin temelinde, istatistiki rakamlarin resmi mercilerde Sviinme vesilesi
vapilmas: yatmistir. Boylece her bes yillik plan dénemi sonunda, fabrikasinda
ongoriilen tretim miktarinca Uretimini gergeklestirebilen ve istikrar1 saglayan
mudirler vatansever ve caligkan sayilmis, 6vglilere mazhar olup daha iyi ma-
kamlara getirilmistir. Buna karsilik, mallarin genelde Kkaliteli olmadigi halde
kaliteli ve miktarca ¢ok gosterilmesi, refah seviyesinin disiik seviyelerde kalma-
sin1 netice vermistir (Sehet 1993: 43-5). Diger taraftan planlarda tiikketim malla-
rina gereken Gnemin verilmemesi, bu sahada c¢ok basit temel mallarin bile
sikintisina sebep olmustur. Bunun en tipik ve sasirtict 6rnegi sabun sikintisidir.
Ulkenin cesitli bolgelerinde yasanan sabun kithgi, 1988 sonlarinda tlke ca-
pinda bir sorun haline gelmistir (Uludag 1992: 63-4).

Merkezi planlamanin en blytk mahzurlarindan biri de, her tirlti kararin
merkezden alinmas: sebebiyle, hiir tercihlerde bulunma imkaninin ortadan
kalkmas: ve fertlerdeki tegsebbus kabiliyetinin kérelmesidir. Bir isci veya usta
basi, ginltk bir isinde karsilastigi bir problemi kendi inisiyatifi ile kolayca
gozebilecek veya islerin seyri icinde ¢ok daha etkili formiiller kesfedip uygu-
layabilecek iken, kendisinden binlerce kilometre uzaklikta ve o isi kendisi
kadar bilmeyen ekonomi btirokratlarina danismadan is yapamamasi hem
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isleri aksatmig, hem calisanlarin moral gliciinii yok etmis, en kotist ilgisizlik
ve vurdumduymazliga sebep olmustur.

Halkin kendi iginden ¢ikan bir sistem olmamas: sebebiyle SSCB, sosyalist
sistemi yerlestirebilmek icin baski yolunu tercih etmistir. Bu da politik hayatta
totalizmi, ekonomide de tekelciligi (monopolizm) getirmistir (Sehet 1993: 42-
3). Oysa tekel sistemi XVI ve XVII. ylizyillarda cam, tuz, sabun, madencilik,
toplu igne ve tel sanayii ile kémiir satis1 alanlarinda Ingiltere’de de uygulan-
mis ve yiksek fiyat, diisiik kalite, arz yetersizligi gibi genellikle olumsuz so-
nuclar alinmistir. Genellikle en bagarili olmasi beklenen mitegebbislere degil,
es-dost, yakin ve akrabalara verildiginden, monopoller etkin olamamis ve
yolsuzluklara da bulasmiglardir (Ellsworth vd. 1984: 30-1). Hemen hemen
tim monopoller yiksek kalite ve disiik fiyat vaadetmis, hic biri bu szl yeri-
ne getirememistir (Levi 1913: 30).

Tekelci sistemde, yonetim tek elden oldugu icin insanlar teknoloji ve tretim
modelini degistirme ihtiyaci duymamis veya bu imkani elde edememislerdir.
Rekabet bulunmadigindan devletin 1970’te trettigi mal ‘80’lere kadar ayni
teknoloji ve ayni tretim modeliyle tretilmis, ilerleyen ve stirekli yenilenen
teknoloji takip edilememistir.> Biitiin tiretim araclarinin ve isyerlerinin dev-
lete ait oldugu ve yonetimin merkezi oldugu bu sistemde insanlarin ekono-
mive katkis: sadece bir tretim faktérii olmaktan ibaret kalmistir. Bu arada
devletin istedigi yerde galisan, evi ile isyeri arasinda monoton bir hayat siiren
ve sahip oldugu potansiyeli istedigi gibi gelistirme imkén ve serbestiyetine
sahip olmayan insanlar, sonugta tretkenliklerini, kabiliyet ve istidatlarini
kaybetmislerdir. Devlet ise, kurdugu ekonomik diizende istihdam ettigi in-
sanlarin uzmanlagacagini disinmis ve sadece ayni kalitede, fakat cok mal
Uretmeyi hedeflemistir. Gelisme ve degismeler hedeflenmemistir. Boylece,
ornegin 1970’lerde lretimine baslanan Maz marka kamyonlarin ayni tek-
noloji ile 1985 yilina kadar tretimine devam edilmistir. 1985 yilinda ise,
maliyetinin ¢ok yiiksek olmasindan dolayi tretimi durdurulmustur. Sonug
olarak, ilerleyen zamanla birlikte tiretim model ve teknolojisinde bir gelisme-
nin olmamasi monotonlugu getirmistir. Yonetime gelenler monopol bir eko-
nomik sistemin durgunluk ve clirimeler meydana getireceginden bahset-
migler, fakat, kendileri de ayni hali devam ettirmekten kurtulamamislardir.
Nitekim Lenin, ihtiladlden 6nce kendisinin gikarttigi Emperyalizm adli der-
gide, “Monopol sistemler devlet tarafindan uygulandiginda ekonomiye dur-
gunluk, kriz ve clirime hali getirecektir” demis, (Sehet 1993a: 47) (Lenin
tarihsiz: 397’den) dedigi gibi de olmustur.

3.1.3. Kaynak israfi ve verimsizlik: SSCB dinyanin en zengin dogal
kaynaklarina sahip bir tilkeydi. Ancak insanin tabiatinda kendi malina sahip
olup, deger verme ve koruma; baskalarina aid olan seylere genelde pek
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alaka gostermeme egilimi vardir. Her seyin devlete ait oldugu ve insanlarin
Uretim faaliyetlerinin sadece bir parcasi olarak gorildigi Sovyet sisteminde,
rekabetin de olmamasi sebebiyle bu zengin kaynaklar ekonomik kullanilma-
mustir. Oyle ki, cogu zaman bir malin iiretiminde kullanilan girdilerin toplam
degeri tretilen maldan daha dustk kalmistir (Roberts 2002: 260). Halbuki
madenlerin ve kaynaklarin bol olmasi tilkenmez demek degildir. Kaynak
israfinda eski teknoloji kullaniminin da énemli etkisi olmustur. Mesela, Sov-
yetler Birliginde bir ton bakiri islemek icin 973 kw elektrik enerjisi kullanilir-
ken, ayn1 miktar bakirin igslenmesi i¢in Almanya’da bunun tgte biri kadar bir
enerji kullanilmistir. Evlerde kullanilan beyaz esyalarin ekonomik olmasi
sebebiyle bir yilda 20 milyar kw elekirik enerjisi harcanmustir. Bu her yil icin
bir elektrik santralinin trettigi elektrik enerjisinin bosa kullanilmis olmast
demekti (Bogoliibova 1993: 24-5).

Uretim basarisi piyasa ekonomisinde oldugu gibi, maliyet, fiyat, kar goster-
geleri ile degil, fiziki Giretim miktarlari ile 6lctilmus, planlayicilar da tretim
kapasitesini gizleyen ve ihtiyaclarini yliksek gosteren isletmelere bol mal-
zeme/girdi tedarikinde bulunmuslardir (Roberts 2002: 261). Uretimin agiri
derecede 6n planda tutulmasi ve planlamanin fiziki miktarlar seklinde anla-
silmas1 prensip olarak benimsenince verimlilige ve trtinlerin kalitesine géste-
rilen 6zen vyetersiz kalmis ve bu, dolayli olarak biiyiik kayiplara sebep ol-
mugtur (Maillet 1983: 182; Roberts 2002: 261). Mesela, agir sanayide reti-
len defolu mal miktar1 1955’de yilda 13.5 milyar ruble iken, bu veri Kruscev
déneminde 25, 1989 yilinda da 150 milyon rubleye ¢ikmistir. Tarimsal ve-
rimin yiksek oldugu yillarda mahsuliin biiytk kismi tarlalarda glirimeye terk
edilmistir (Uludag 1992: 14, 19)

En blylk rakip olarak ABD goriilmesine ve bu devleti yakalayabilmek icin
blyik gayretler sarf edilmesine ragmen, SSCB hi¢ bir sahada bu devleti
yakalayamadigi gibi, 6zellikle verimlilik konusunda ABD’nin ¢ok gerisinde
kalmigtir. SSCB sanayi verimliliginde 5, tarimda 9, hayvancilikta ise 14 kat
ABD'nin gerisinde kalmustir (Ulken 1964: 217-20).

Onemli hatalardan biri de, agir: istihdam politikas: olmustur. Sosyalist sis-
temde issizlige yer olmadigi iddiasini dogrulayabilme ve butin dinyaya
SSCB’de issizlik problemi olmadigini gosterebilme gayretiyle yoneticiler, ‘ise
adam’ yerine ‘adama is’ felsefesiyle hareket etmis, bu da isgticiiniin verimini
diisirmisttir. Egitime verilen bliytk 6neme ragmen, egitilmis kadronun ye-
tersiz kalmasi, egitilmis bir adamin yapacagi ise daha fazla personelin alin-
masina sebep olmus, bu da 6zellikle buirokratik kadroda sismelere yol ac-
mistir. Nitekim Gorbacov, bu kadrolardan 18 milyon kisinin azaltilmasini
istemigtir (Uludag 1992: 17, 26) (Ticktin 1988’den). Ote yandan, ozellikle is
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denetiminin yetersiz oldugu zamanlarda isgilerin zamani iyi kullanmamalari,
zaman israfin1 dogurmustur.®

SSCB’nin tarim sektdriinde genis capli Giretim, modern tekniklerin kullanimi
ve makinelesme bakimindan saglanan ilerlemeye ragmen, bu sektordeki
bliyime ekonominin diger alanlarina ayak uyduramamis, diinya standartla-
rina ulasamamigtir. Arazi kullanimindaki verim distkligi, makinelesme
diizeyinin yetersizligi,” depolama tesislerinin azhig1 gibi engeller iiretim mikta-
rin1 olumsuz yonde etkilemistir. Bu durum kot hasatlarin yani sira ekin
kayiplarina yol acmistir. Ayrica sik sik yasanan kurakliklar SSCB’nin gida
Urtinlerinde ithalata asir1 bagimhiligi sonucunu dogurmustur. Tarimin karsi-
lastigi en 6nemli problemlerden biri de, biyiik o6lctide mulkiyet yapisiyla
baglantili olan maddi tesvik yoklugu, duisiik gelir diizeyi ve kaynak yetersiz-
ligi olmustur.

Kismen gergekte bliylik oranda da kagit tizerinde, sinai alanda XX. ytizyilda
yalnizca Japonya'nin gecebildigi son derece yiksek bir bliylime hizi gosteren
SSCB, sanayi tretimindeki mutlak deger bakimindan ABD’den sonra diin-
yada ikinci sirada yer almasina ragmen, sanayinin Uretkenlik ve teknoloji
diizeyi, uzay arastirmalar: gibi belirli alanlar disinda gelismis kapitalist tilkele-
rin oldukca gerisinde kalmistir. Bunun basglica sebebi bilgisayar, metalurj,
kimya sanayii ve makine yapimi gibi dallarda geri ve eskimis techizatin kul-
lanilmasidir. Sovyet rejiminin basglarindan itibaren sanayide ilerlemenin bir
On sart1 olarak blyik bir agirlik verilen metal isleme ve metalurji dallarinin
sanayi Uretimindeki payi, bu dallara ayrilan yatirim kaynaklarina gére cok
diistk seviyelerde kalmistir. Uzun yillar uzay arastirmalarina ve agir sanayiye
verilen oncelik sebebiyle i¢ piyasa ihtiyaglarinin ¢ok gerisinde kalan hafif
sanayi UrGnleri ve dayanikli tiiketim mallari tretiminin gelismesi ¢ok gecik-
mis; bu alanda tretilen bazi mallarin miktar ve kalitesi yetersiz kalmistir (Ana
Britannica 1987: XIX, 551).

3.1.4. Disa kapali ekonomi: Ulkelerin disa acilip birbirleriyle yakin is
birligi icinde bulunmalari, diinyada meydana gelen gelismelerin en kisa za-
manda tilke iginde degerlendirilmesine imkan verir. Disa aciklik milletlerarasi
rekabete yol agarak, bir ¢ok yeniligin ortaya ¢citkmasina sebep olur. Sovyetler
ise diga kapali oldugundan diinyadaki gelismeleri yakindan izleme imkanina
sahip olamamustir. ‘Sovyet giicti’ fikrini (Caroline 1999) ispatlayabilmek
amaciyla yabanci kesif ve ilmi buluslardan yararlaniimamistir. Mesel3,
1960l yillarda Kruggev tilkenin kompiiterlesmesi programini ortaya koyar-
ken, bunun kapitalizme ait bir arac oldugu ve issizlige yol acacagi gerekcesi
ileri stirtlmustir. Bu durum Sovyet ekonomisinin monotonlasmasina ve
dinamizmini kaybetmesine sebep olmustur.
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Disa kapalilik SSCB’nin diinya dis ticaret payinin hep gerilerde seyretmesine
yol acmigtir. Sanayi Urlnleri ihracatinda 1973’te diinyada 11. sirada iken,
Giiney Kore, Hong Kong ve Isvigre’nin gerisine diismekle 15. siraya inen
SSCB, Brzezinski'ye gore, adeta hir tigincl diinya ve az gelismis ilke man-
zarasi gostermekte, bir sehir devleti olan Singapur kadar bile mamil madde
ihrag edememekteydi (Yalcin 1990: 24). Biyiikligiine ve ekonomik glicline
gore SSCB’nin dinya ticaretindeki paymin ¢ok disiik kalmasimnin baglica
sebeplerinden biri, bir cok alanda kendine yeterliligin esas alinmasi ve dis
ticarete yalnizca i¢ piyasadaki bosluklara bagh olarak bagvurulmus olmasidir.
Dis ticaretinin yaklasik yarisini COMECON iilkeleriyle yapan ve ABD, italya
ve Japonya gibi gelismis kapitalist tilkelerle yaptigi ticarette daima agik veren
SSCB, bu agigini blylk olglide altin ihracatiyla kapatma yoluna gitmistir
(Ana Britannica 1987: XIX, 552).

3.2. Siyasi ve sosyal sebepler: Muhalefete izin verilmeyen tek partili
rejim, yukli askeri harcamalar, ¢ok sayida milliyetlerden olusan toplumun
heterojen yapisi, sisteme karsi pasif direnis; diinyanin gergeklerine degil,
ideolojiye dayanan ve sosyal bilimleri ihmal eden egitim sistemi, dine karsi
durus, basin-yayin ve kultir tekeli Sovyet sistemini yikan ve lizerinde durul-
masi gereken sebepler arasinda yer almaktadir.

3.2.1. Tek partili ve baskici rejim: SSCB, federal bir cumhuriyet ol-
makla birlikte son derece merkezi bir devlet yapisina dayanmistir. Sekli esit-
lige ragmen merkezi yonetim siyasi, iktisadi ve kiiltiirel hayat tizerinde siki bir
denetim kurmugstur. Cumhuriyetlerin ve 6zerk birimlerin karar alma siirecle-
rinde yetkileri yok denecek kadar sinirli kalmis; Sovyet Sosyalist Komiinist
Partisi (SSKP) tek parti olarak yonetime hakim olmustur. Komtinist Partinin
ulkenin icinde bulundugu politik, ekonomik ve sosyal sartlara uyum sagla-
yamamasi, koru koérine ideolojinin 6én planda tutularak her defasinda re-
formlara kars: cikilmast, ani ¢okiistin sebepleri arasinda yer almustir. Partinin
en ust yoneticileri merkezl hikimet ve kuruluslarda Kkilit noktalar1 ellerinde
tuttuklar1 gibi, yerel parti tegkilatlarinin basinda bulunanlar da yerel yone-
timlerde mutlak otorite sahibi olmuslardir. Halk Temsilcileri Kongresince
goriniste bes yillik bir dénem icin secilen devlet baskanlari devletin baginda
oliinceye kadar kalmis, yeni devlet bagkanlari 6len devlet baskaninin yaptigi
vasiyet Uzerine goreve getirilmistir. Bu sebeple Sovyetler Birligi'nde halkin
yonetimde s6z sahibi oldugunu séylemek miimkiin degildir.

Sistemin zamanla zayiflamasi devlet miiesseselerinde yonetimi elinde tutanlarin
kendi cikarlari icin ¢alismalarina yol agmustir (Jiltsova 1993: 33-37). 1980’lerin
sonlarinda artik devlet uyguladigi politikalarin gegersizligini kabul etmek zo-
runda kalmistir. Reformlar telaffuz edilir olmus; fakat cok karmasik problemleri
olan sistemin 1slahinin kolay olmayacagi da kabul edilmis; halkin iginde reform
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yanhsi ve karsiti seklinde boliinmeler olmustur. Reform karsitlari, politik mak-
satlarla partide bulunan ve yliksek mevkilerde bulunanlardir. Bunlar devlet
imkanlarin ellerinde bulundurduklarindan gikarlarina dokunulacag: korkusuyla
reforma kars1 citkmuslardir. Buna ragmen reform geregi saklanamamustir. Niha-
yet, sistem enkazlariyla birlikte Gorbacov dénemine kadar gelmis ve sistemin
iflasini ilan etmek bu son Sovyet liderine dismusttr.

Sovyet sistemi esas itibariyle kuvvete ve baskiya dayanmistir. Kuvvete bas-
vurma metodu yalniz iktidar ele gegirmek icin degil, devamini saglamak icin
de kullanilmigtir. Nitekim 1960l yillarda Krusgev déneminde, fiyat artigla-
rina karsilik maaslarin yiikseltiimemesi sonucu gegim sartlari zorlasan halk,
Parti denetleme delegelerinin gelecegini 6grenince, sesini duyurmak ama-
cyla ylrlyis yapmak istemis, fakat (izerlerine gergek mermilerle ates agila-
rak bir ¢cok insan katledilmistir. Novocerkosk sehrinde meydana gelen bu
olay, halkin devlete olan giivenini 6nemli 6lctide etkilemistir.

3.2.2. Askeri harcamalar: GSMH'nin % 15 ila 20’sini askeri harcamalara
tahsis etmis olan Sovyetler Birligi'nin ¢okistiinde bu harcamalar 6énemli rol
oynamistir (Boyden 2004: 2). Sovyetler Birligi ille ABD arasinda yasanan
silahlanma yarisinda butin diinyay1 yok edebilecek korkung silahlar tretil-
mistir. SSCB Ikinci Diinya Savasi sirasinda genis denizalti giiciine (Kizil
Donanma) sahip olmus, 1949’da kendi atom bombasini yapmaya baslamas,
1950’lerde Kruscev zamaninda da atom silahlariyla donatilmis bombardi-
man ugaklarina sahip olmustur. Diinya lizerinde Cin’den sonra en ¢ok as-
kere SSCB sahip olmustur. Kendi sinirlarini korumanin yani sira, ittifaka
dahil olan tlkelerde de 6nemli miktarda asker bulundurmustur. Bunlardan
Bulgaristan, Romanya, Polonya, Misir (bir dénem) tizerinde hakimiyet kur-
mus, bu tlkelerin kaynaklarindan yararlanmasina ragmen ¢ok biiytk olan
ordusunu kontrol altinda tutabilmek icin buiyik cabalar sarf etmistir. Cok
sayida askeri beslemenin yiiksek maliyeti yani sira, askere gelen malzeme ve
kumanyanin suistimallere konu olmasi ihtiyaclari blyttmustir. Bu askeri
harcamalar ekonomiye ¢ok agir fatura yiklemistir. Sovyetler Birligi ABD ile
girdigi yarista rakibine Ustiinlik saglayabilmek icin buttin tlke kaynaklaring,
enerjisini ve bilim adamlarinin ¢ogunu askeri sahada istihdam etmigtir. Bilim
adamlarinin yaptiklari buluslarin ¢ogu, 6zellikle uzay teknolojisi, genis capta
askeri sahada kullanilmustir.

SSCB’nin bitiin glictinii ve imkanlarini askeri sahada kullanmasi, halkin
gercek refahini saglayacak ekonomik yatirimlarin geri planda kalmasina yol
acmustir. Ozellikle gida maddeleri ve diger tiiketim mallar: tiretiminde Sovyet
ekonomisi Bati tiketim standartlarinin ¢ok gerisinde kalmistir. Gergekten
SSCB, askeri sahadaki bu cabalariyla diinyanin ikinci bliyik glictine sahip
oldugu halde, daha 6nce de gectigi gibi, “Makine ve top yag: Ureten, ancak
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tereyag: Uretmeyen” bir devlet haline gelmistir. Bu durum tlkede sosyal
problemlerin artisini hizlandirmis, alkolizm, risvet, hirsizlik.. ¢i1g gibi biyi-
musttir. Kapitalist tilkeler ise, silahlanmaya yaptig1 yatirimlarin yaninda tilke-
nin ekonomik ve sosyal agidan kalkinmasina da énem vermistir. Bu tilkeler
sanayi, tarim, tekstil, otomotiv, kimya ve bilgisayar teknolojisi gibi sahalarda
dev adimlarla ilerlerken Sovyetler Birligi askeri glicline glivenmistir.

Sovyetler Birligi'nin askeri dinamigini ayakta tutabilmek ve kapitalist tilkelere
karsi daima savasa hazir bulunabilmek icin, kendisine askeri tatbikat sahasi
bulma lizumu dogmustur. Béylece hem trettigi silahlari kullanabilecek hem
guclini gosterme imkani bulabilecekti. Bu amacla Sovyetler doguda Afga-
nistan’a saldirmigtir. Sovyetler bu tilkeye saldirirken askeri gticline cok gi-
venmis, bu Ulkeyi kisa bir zaman i¢inde dize getirebilecegini diiginmstiir.
Fakat beklendigi gibi olmamis; Afgan micahitleri Miisliiman tlkelerden ve
ABD’den aldig1 giiclin yani sira cografi yapinin da avantajiyla Sovyetlere
agir kayiplar verdirmislerdir. Bir batakliga girdigini anladigi halde yenilgiyi
blyukligine sigdiramayan ve bunu biitiin diinya karsisinda prestij meselesi
yapan Sovyetler, maddi ve manevi onca kaybina ragmen on yil boyunca
Afganistan’a silah yigmis, sonucta daha blytk bir hiisranla karsi karsiya
kalmigtir. Afganistan maglubiyeti, Sovyetlerin yenilmezligi inancini yikmas:
(Marsh 2003: 267) sebebiyle teldfi edilmesi miimkiin olan askeri bir htisran
degil, sistemi tamamuwla cékertecek ideolojik bir htisran olmustur. Sovyet-
ler'in Afgan maglubiyeti bitiin dinyada yankilar uyandirmis, dayandigi ve
guvendigi tek varlik olan askeri glictin de bekleneni verememesiyle sistemin
yikilis sireci artik fiilen baglamistir. Afgan maglubiyeti Sovyet sisteminin
¢okustinde ¢ok buyiik rol oynamistir (Ellman 1993: 93). Diger taraftan Sov-
yetlerin Afgan mticadelesinde Sovyet vatandasi Musliman halklar1 savastir-
mast bu insanlar1 da rahatsiz etmistir.

Sistemin ¢okiis sebeplerinden birisi de Sovyetlerin Asya ve Afrika Ulkelerin-
den sosyalizme yonelmis olanlara veya sosyalist ideoloji igin miicadele eden
parti veya oOrgltlere yaptigi karsiliksiz yardimlardir. Tahmini hesaplar bu
yardimlarin Sovyetlerin kendi ihtiyaclarindan bes misli fazla oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu arada Sovyet sisteminin zayifligin1 agiga ¢ikarmasi, hem
Sovyet halkalarinin hem hiir diinyanin Sovyetlere bakist bakimindan Cer-
nobil vakasin1 anmakta fayda vardir (Caroline 1999).

3.2.3. Heterojen toplum vapisi ve pasif direnis: Sovyet sisteminin
¢Okistnde etnik cesitliligin 6Gnemli roli olmustur. Bazi yazarlar, Sovyetlerle
hemen hemen bir ¢ok konuda benzer 6zelliklere sahip Cin’in ¢okmeyisinin
sebeplerinden bir tanesini, bu tilkenin SSCB kadar farkli etnik yapiya sahip
olmamasina baglamistir. SSCB’de Ruslarin orani yaridan biraz fazla iken
Cin’de Cin kokenli Hanlarin toplam nifusun % 90’dan fazlasini tegkil ettigi
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belirtilmektedir (Marsh 2003: 266). SSCB’de etnik koken ve dil farkliliklariyla
birbirinden ayrilan 100’i askin milliyet yasamistir.® Sosyalizmde prensip
olarak insanlarin esitligi kabul edilmekle birlikte, Sovyet sisteminde milli kim-
likler birbirinden kesin hatlarla ayrilmus, dil ve kiltir gruplar: arasindaki kismi
farkliliklar derinlestirilmistir. Ozellikle Tiirk kokenli topluluklar birbirlerine
tamamen yabancilastirilmak istenmistir. Milletler arasinda her zaman ayirim
yapilarak, Ruslar diger milletlere tistiin tutulmus ve sdz sahibi millet haline
getirilmistir. Ozellikle siyasi ve askeri olmak tzere biitin énemli yénetim
kademeleri Ruslara verilmistir. Mesel&, Dagistan’da Ruslar % 33.2’lik oranla
memur kadrolarini birinci sirada ellerinde tutmuslardir. Bunlardan tarimla
istigal edenler ise, % 5.7 gibi en dustik sevilerde kalmistir (Aliyeva 1984: 74).
Ancak bu durum diger milletlerin Ruslara kars1 antipati duymalarina ve milli-
yetcilik duygularinin harekete gecmesine yol acmistir (Treml 1993: 91-2).

Sovyet sistemini yaralayan sebeplerden bir tanesi de ¢zellikle Rus olmayan
milletlerin rejime tepkilerini pasif direnis seklinde stirdiirmeleridir. Milli ba-
gimsizlik hareketlerinde bagarili olamayan milletler sistemin bagarist icin
degil, tersine bunu baltalamaya calismuslardir. Kasten tembellik, pasiflik,
yolsuzluk, suiistimal, az ¢calisip cok koparmak, tretim araclarin: gizlice tahrip,
vs. seklinde ortaya cikan bu pasif direnis, etkisini en ¢ok esir milletlerin bu-
lundugu cumhuriyetlerde gostermistir. Nitekim, sistemin dagilmasindan son-
ra ortaya ¢ikan manzara igcinde ekonomik gostergeleri en olumsuz, geri ve
perisan durumda olanlar bu cumhuriyetler olmustur. Kitlevi ve sistematik bir
mahiyet tagimasi sebebiyle Sovyet yonetimine ve sisteme agir darbeler indi-
ren bu pasif miicadele aslinda son derece aktif bir ydntem olmustur. Sahte
istatistikler tanzim etmek suretiyle aslinda mevcud olmayan tiretim basarisina
dair kabarik rakamlar, bir cok komiinist sefin bagini yemis ve ekonomi plan-
larinin basarisizliga ugramasina sebep olmusgtur (Hizal 1961: 129-30).

3.2.4. Egitim sistemi ve dine karsi durus: SSCB’de teknik egitime bii-
yik bir nem verilmekle birlikte sosyal bilimlere gereken 6nem verilmemistir.
Tek tip bir sistem ve ders programima dayanan okullarda siyasi-ideolojik ve
mesleki egitim énemli bir yer tutmustur. iktisatc1 yetistiren okullarda bile
ekonomi dersleri okutulmamistir.’ Bunun sonucu olarak, “siurli kaynaklar
ile sinursiz ihtiyaglar: karsilama” kavrami ekonomi politikalarinda ver alma-
mustir. Egitimin temel amaci ekonominin ihtiya¢ duydugu kalifiye elemanlari
yetistirmek oldugundan fertlerin manevi-ruhi-moral ihtiyaglar1 ihmal edilmis-
tir. Boylece insan icin sistem yerine sistem icin insan distincesi egemen ol-
mus ve insanlar her hangi bir tiretim araciyla esdegerde tutulmustur.

Sovyet sisteminde halklara orijinal kilttrlerini ancak sosyalist bir icerik tagi-
mak sartiyla koruma ve gelistirme imkani tanmmustir. Resmi kiiltiir politikast,
ozellikle Stalin déneminde sanati dar kaliplarda ve baski altinda tutan bir
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bicim kazanmugtir. Sovyet kltird, bitin halklari kapsayici bir temele oturma
iddiasina karsilik, acik bir sekilde Rus rengini 6n plana ¢ikarmig, bu da milli-
yetci akimlarin bu etkiden kurtulmaya yonelik bir milli kaltir anlayiginin
dogmasina sebep olmustur (Ana Britannica 1987: XIX, 553). Bu egitim sis-
temi ve kultur politikalari bir noktaya kadar Sovyet halkina istedigi sekli ver-
mis, fakat gizlenen gercekler daha fazla gizlenemez, gercekler daha fazla
saptirilamaz hale gelmistir. Buna tipik bir 6rnek, Dagistan’in tinli sairi Resul
Hamzatov’dur.!°

Carlik idaresinin yikilisiyla birlikte kurulan Sovyet sisteminde Lenin, yeni
sistemin en buiytk rakibi olarak dini gérmis, ancak taraftar toplamak ama-
ciyla baglangicta dini konularda halka serbestlik taniyor gériinmiis ve bunu
basarmustir.’* Stalin de din ile miicadelenin yavas yavas ve halki tirkiitme-
den, zararli ve temelsiz fikirleri dine katarak halki ondan sogutmak, din ile
komiinizm arasinda benzerlikler kurmak ve halki sosyalizme alistirmak sure-
tiyle olabilecegini savunmustur. (Stalin Killiyati, IV, 361) Stalin’in bu gori-
stiyle birlikte sistemin tek rakibi olarak goriilen din ile savas yepyeni bir bo-
yut kazanmustir. Oldiiriilme veya siirgiin gibi dogrudan ve cebri metodlar
yerine, din adamlar1 ve dindarlarin sahsi zaaf ve hatalar1 blyttilerek dine
mal edilmis ve onlarin sahsinda halk dinden sogutulmaya calisilmigtir. Din
adamlarinin dzellikle maddi konulardaki zaaflar1 onlar1 giliing duruma duasi-
recek sekilde ve abartili olarak sinema, tiyatro gibi kiiltiir faaliyetlerinde ve
basin-yayinda dile getirilmistir. Ayrica dini eserlerin yok edilmesiyle!? halkin
din kiltiriine hurafeler katilmig, bunlar insanlara din gibi gosterilmistir. Yal-
niz dini degerler degil, evrensel ahlaki ve insani degerler de yipratilmistir.’
Bu sekilde bir taraftan dinden sogutulan, diger taraftan da egitimin her ka-
demesinde ateizm dersini okumak zorunda kalan insanlar, artik kendiligin-
den mabedin yolunu unutmuslardir. SSCB’de dine karsi takinilan bu olum-
suz tavir ve dine ilgi gdsterenlerin maddi-manevi miieyyidelerle toplumdan
soyutlanmasi sonucu Sovyet toplumunda dinin tesiri minimuma inmis, ate-
izmin hakimiyeti tesis edilmistir. Sovyet devrimiyle birlikte devlet ve dinin
birbirinden ayrildigi SSCB’de dinlere resmen 6rgiitlenme hakki taninmamis-
tir. Din isleri bir bakanlik konumunu tasiyan Din Isleri Konseyi'ne verilmis;
biitlin dini cemaatlerin mabed agma ve kapatma, mabedlerin onarimi, dini
toplantilar diizenleme gibi konularda bu kurulusa bagvurma sart1 getirilmistir.
Mabedler devlete ait olup, cemaatler yerel sovyet ile bir sézlesme imzalaya-
rak bu yerleri kullanabilmistir. Din adamlarinin ayliklar1 da cemaatlerce
6denmistir.

Sovyetlerde dinden uzak kalmanmn diger bir sebebi de sosyalist sistemin ilk
zamanlarinda yasanan buyik ekonomik sikintilar olmustur. Acliktan yari tok-
luga ulasanlar, Lenin’den yana olmaya ve onu desteklemeye baslamislardir
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(Hekimoglu 1977: 5-6). insanlar, artik kendi dinlerinin gereklerini yasayamaz
hale gelmislerdir. Sistemin carklari arasinda ezilen halk, artik onun bir pargasi
haline gelmigtir. Sisteme bu denli boyun egisin, hatta din 6nderlerinden bir
kisminin komtinistlere yardim etmelerinin bir diger sebebi, zulmiinden usan-
diklar1 Carligin yikilmasi halinde istiklallerini ilan etme midini tagimalaridir.
Bu Uimitle yasayan Misliiman milletler de zamanla ahlak ve kiiltir degerlerin-
den uzaklasmiglardir. Ancak bu insanlar, sosyalist sisteme katkida bulunmak
soyle dursun, tersine onun yikimasinda énemli rol oynamiglardir. Manevi
degerlerden tamamen soyutlanmis olan Sovyet halkinin yasamis oldugu bu
bosluk, maddi-manevi problemleri artan halkin kolayca alkolizme diismelerine
sebep olmustur. Oyle ki, Gorbacov’un yénetimi devraldigi 1985 yili verilerine
gore, SSCB’de hastalik anlaminda alkolik sayis1 4.5 milyon, alkol bagimlilari-
nin sayist ise 20 milyondur. Sovyet distintrt Simalev, “Alkolizmin asil sebebi
20 vidir halkin yalanlardan, sagmaliklardan ve yapacak bir sey bulunamama-
sindan yorgun dismiis olmasidir” demektedir (Uludag 1992: 25). 1974’te
yapilan bir calismada alkolizmin iscilerin emek verimliligini % 10 oraninda
azalttigi hesaplanmigtir. Bu tehlike karsisinda Gorbacov, bir anti-alkol kam-
panyast baslatmis ve icki talebini kismak amaciyla votka fiyatlarmi iki misli
yiikseltmistir.!* Fakat bu ¢éziim olmamus, karaborsa votka tiretimi ortaya cik-
mustir. Evlerde icki tretimi piyasada seker kithgina yol agmis ve digaridan seker
ithal edilmistir. Ayrica votka gelirlerinin azalmasi sebebiyle devletin gelir kaybr,
1989 biitgesinin yarisina esit olmus ve enflasyon bundan etkilenmistir. Bu
sebeple 1990’a dogru bu kampanyanin gevsetiimeye basladigi gorilmustir
(Uludag 1992: 25). Anlasilan o ki, bir fasit daire icine diisen SSCB’de alko-
lizm, devlet veya halktan birini yutacak duruma gelmistir. Simdilik SSCB’yi
yutan alkolizm, gerekli tedbirler alinmadig: takdirde yalniz Rusya Federasyonu
icin degil, diger cumhuriyetler icin de c¢ok buiyik bir tehlike olmaya devam
edecege benzemektedir (Ozsoy 1997: 275).

3.2.5. Basin-yayin ve kiiltiir tekeli: Sovyet sisteminde basin-yayin dev-
let tekelinde tutulmus, radyo ve televizyon yayinlari parti ve devlet yoneti-
mine verilmistir. Haber ve yorumlarin parti cizgisine uygunlugu siki sikiya
denetim altinda tutulmugstur. Sovyet kiiltiir politikasi, siyasi, ideolojik ve bi-
limsel yaymlarin genis kitlelere ulastirma ilkesine dayanmistir. Bu amacla
devletin énciiliigiinde yaygin bir érgiitlenmeye gidilmistir. Ozellikle kirsal
kesimde olmak tizere llkenin her yaninda kilttir kultpleri kurulmus, bir ¢cok
fabrika, ciftlik ve isletmede konferans salonlari insa edilmistir (Ana Britannica
1987: XIX, 554). Insanlara sistemi empoze etmek ve bunun disindaki go-
rislerden uzak tutmak icin en tcra, patika yollardan baska yolu bulunmayan
koylerde bile ayda bir, 6zellikle Alman savasiyla ilgili, duygusal filmler goste-
rilmigtir. Elinde alternatif vakit gecirme imkani bulunmayan halk bu gosteri-
lere katilmak zorunda kalmigtir. Bu filmlerde duygusal temalar islenmis ve
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kahraman isciler nazara verilmigtir. Stiphesiz bu kapali sistem icerisinde de
insanlar Sovyetler disinda neler olup bittigini merak etmisler, ancak bu me-
raki gidermek hig bir sekilde mimkiin olmamuigtir.

Sovyet halkinin dis diinya ile baglar1 tamamen kesilerek hir dinya ile sos-
valist Ulkeler arasina demir bir perde ¢ekilmistir. Radyo yayinlar bile tek
kanalli ve kablolu olarak halka ulastirilmis, dis diinyaya kapatilan halk, en iyi
hayat tarz1 olarak sosyalizme sartlandirilmistir. Halka sadece sisteme yonelik,
ovglilerle dolu 6zel hazirlanmis filmler gosterilmis, ayni sekilde sistemle ilgili
6vgl dolu ve abartili kitaplar yazdirilmistir. Bu amagla film yapimcilar ve
yazarlara ¢ok buyik énem verilmistir. Buna karsilik, sistemin hatalarini go-
ren ve buna tepki gosteren yazarlar da olmustur. Bu tlirli eserler nesreden
yazarlar ise, ya tilkeden kacmaya zorlanmig, ya vatan haini olarak adlandi-
rilmis yahut mahkum edilip calisma kamplarina strtlmistir. '

Sovyet sisteminin insanlarin kaltir dinyalarini ne kadar yozlagtirdiginin en
onemli gostergelerinden biri Sovyet mimarisidir. Bugiinkii Sovyet cografya-
sinda estetigi olan binalar Sovyetlerden 6énceki déneme ait olan tarihi bina-
lardir. Sovyet mimarisi ise, son derece zevksiz, kaba, kalitesiz binalar birak-
mustir.'® Binlerce willik kiiltiir ve medeniyetlerden bugiine kadar cok degerli
eserler kaldig1 halde, diinkii Sovyet déneminden geride kalan, tarihi degere
sahip ve ovlntilebilecek, kayda deger bir kuitlir ve sanat eserinden bahset-
mek zordur. Sovyetlerin insanliga biraktigi en faydali seyin, tim insanligin
almas: ve dikkatle izlemesi gereken aci dersler oldugunu belirtmek gerekir.

Burada komiinist Cin’in ayakta kalisinin sebeplerine de kisaca temas et-
mekte fayda vardir. Cin, kominist sistemin esaslarina siki sikiya bagh kal-
makta SSCB kadar 1srarci davranmamistir. Komiinizmin bu ikinci dev 6r-
negi, reformlara, sartlar kritik noktaya gelmeden ve SSCB’den cok daha
6nce baslamis ve basarili olmustur. Ekonomisini disa acan Cin, bugiin yilda
100 milyar $'1 askin miktan ile diinyada en fazla yabanci sermayeyi cekmeyi
bagaran bir tilke konumuna gelmeyi basarmistir. Cin’in nufus yapisit SSCB
kadar heterojen degildir. SSCB’de Rus niifusun orani yaridan biraz fazla
iken, Cin’de ntfusun % 90’dan fazlasi Han etnik kokeninden gelmektedir.
Rusya’nin muhafazkar Ortodoks yapisinin da reformlari engelledigi, ancak
Cin’in boyle bir engelle karsilasmadigi bazi yazarlar tarafindan dile getiril-
mistir (Marsh 2003: 265). Bu arada Cin’in Sovyetleri tiiketen ve dis itibarini
yok eden bir Afganistan ve Cernobil 6rneklerini yasamadigini, Sovyetler
kadar ABD’nin hedefi olmadigini da unutmamak gerekir.
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4. Sonuc ve Dersler

Caligmadan elde ettigimiz en 6nemli sonug sudur: Sovyet sistemi, ekonomi-
nin evrensel kurallarini saymamasi, piyasanin uzun stire karsi konulmasi
mUmkin olmayan arz ve talep guclerine karsi direnmesi; en 6nemlisi, teseb-
bls hirriyetini tanimamasi sebebiyle ayakta duramamistir. Buna karsilik,
hiir tegebbiis ortamini hazirlayan ¢abalar beklenmedik bir gekilde bu sistemin
sonunu getirmistir. Bu paradoks bize, “tesebbtis 6zgtirltigtiniin olmadig: bir
ekonominin ayakta kalmas: ve strdirtlebilir bir kalkinmanin saglanmasinin
miimktin olmadigi” dersini vermektedir. Diinyay1 cennete cevirmek gibi ¢ok
blyiik iddialarla ortaya cikan Sovyet sosyalist sistemi, bliytk bir fiyasko ile
sonuclanmis, geride tarihte emsali goriilmemis bir sekilde tam bir ekonomik,
sosyal ve kiilttirel enkaz birakmistir. Coklis sonrasi eski Sovyet toplumlari,
diinya ile entegre olma yolunda her seye sifir noktasindan baslama mecburi-
yetinde kalmislardir.

Insan yerine sistemi amac kabul etmek ve yaratilisina aykir1 yéntemleri ona
dayatmak suretiyle, muhtac oldugu bu beseri kaynagin desteginden mahrum
olarak tarih sahnesine cikmig olan sosyalist sistem, Sovyet halklarina acilarla
dolu basarisiz bir tecriibe yasatmistir. Ancak, kapitalizm ve sosyalizm gibi iki
asirt uctaki sistemlerin artilarini alip eksilerini reddeden ideal bir ekonomik
sistem gelistirilmedigi veya kapitalizmin zayif taraflar: revize edilmedigi tak-
dirde, bugtin dinlenmeye cekilmis bulunan sosyalizm, yeniden kapitalizme
alternatif olabilir ve gecmisteki aci tecrtibeleri cabuk unutan insanlardan
bazilarinin onu bir Umit olarak gérme ihtimali her zaman icin s6z konusu
olabilir.

Sovvyet sisteminin ¢okisiintin insanlara biraktig: tarihi ve evrensel dersler ise
soyle dzetlenebilir:

1. Ozel miilkiyet ve hiir tesebbiis serbest birakilmali, mikroekonomik kararlar
hir miitesebbisler eliyle alinmalidir.

2. Baski ve siddete dénitismedikee kisi ve gruplarin diistince ve inanclarini
serbestce ifade etmelerine engel olunmamalidir.

3. Ne kadar zengin ve bol olursa olsun kaynaklar ekonomik kullanilmalidir.

4. Ekonomik ve sosyal zorunluluklar olmadik¢a monopolist politikalardan
kacinmali, rekabet tegvik edilmelidir.

5. Ekonomik hayatta ekonominin kurallari gegerli kilinmali, sistemin aksak-
liklar1 sosyal politikalarla telafi edilmelidir.

6. Fertlerin hukuku toplum hukukuna feda edilmemeli, her ikisi arasinda
denge kurulmalidir.
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7. Fertlerin tesebbis yetenekleri planli bir egitimle gelistirilmeli, yenilik ve
gelismeler tesvik edilmelidir.

8. Baski ve siddete bagvurulmamali, insanlar ancak ikna edilerek yonlendiril-
meye caligiimalidir.

9. Fertlerin géniil glicli daima zinde tutulmali, bunun i¢in ahlaki, manevi ve
dini degerler hicbir sekilde baski altina alinmamalidir.

10.D1s ekonomik iligkiler tesvik edilmeli; ¢ok hayati sakincalar olmadikca
mal ve hizmetlerle tretim faktorlerinin tilkeleraras: serbest dolasimina en-
gel olunmamahdir.

Aglklamalar
Krugcev’e eski Sovyet topraklarinda yasayan halk Hrusov demektedir. H harfi
bogazdan hirlatilarak soylenir.

2 Kolhoz, devlete ait topraklarda tretim yapan kollektif ciftliklere verilen addir. Bu
ciftlikler, belirlenmis bir kotaya gére trtinlerini devlet kuruluslarina satmakla yi-
kimltudur. Kolhozlarin elde ettigi karin bir bolimu tyeleri arasinda paylastirilirdi.

3 Sovhoz, dogrudan devletge isletilen ciftliklere verilen addir. Sovhozlarin tim geliri
devlete ait olup, isciler bu ciftliklerde belirli bir ticretle caligirdi.

4 Nitekim 1986 yilinda Uretilen buzdolaplarin énemli bir kismi tiiketici tarafindan
iade edilmis ve tretim maliyetinin % 31’i tamir masrafi olarak harcanmugtir. Ayni
durum televizyon i¢in de gecerli olmustur.

5 Dagistan ve Glrcistan'da yaptigimiz gozlemlerde, gorildiginde modeli 1960
veya 1970’li rakamlarla ifade edilebilecek kamyonlarin 1985 model oldugunu 63-
rendiginizde sasirmamaniz miimkiin olmamaktadur.

6 Bir 6rnek: Dagistan’da normal sartlarda en fazla bir hafta siirebilecek olan, 50-60
metre mesafeden bir binaya toprak tstlinden gaz borusu baglama isi, Gizerine 1s-
rarla gidilmesi ve takip edilmesine ragmen bir aydan fazla stirmustir. Bunun se-
bebi isgilerin Sovyetler zamanindan kalma bir aligkanlikla her giin bir-iki saatten
fazla galisgmamalariydi.

7 Mevcud makinelerin kalitesi de diistik kalmis, ¢ogu is gormemistir. Coktstn ilk
yillarinda ciftliklerin bir siirli ise yaramaz tarim makinalari ile dolup tastigi gézlem-
lenmistir.

8 Bu milliyetlerin cogu kendi milli ve kiilttirel kimliklerinin agir bastig: belirli bir birlik
cumhuriyeti, 6zerk cumhuriyet ya da 6zerk birim icinde ¢ogunlugu olusturmak-
taydi. Ruslar, 1983 rakamlarina gére % 51,9 ile niifusun en buyiik kismini olugtu-
ruyordu. {kinci biyiik nifus % 15,8 ile Ukraynalilar’dir. Ozbek, Kazak, Azeri, Ta-
cik, Kirgiz, Tatar, Tirkmen, Yakut, Uygur.. gibi Ttirk kokenli topluluklarin sayist,
Sovyet verilerine goére, toplamda % 15’den fazla bir oran olusturmaktaydi.
(AnaBritannica, XIX, s. 550)

9 lktisatgt unvanyla diploma verilen édrencilerin transkriptleri incelendiginde, Ko-
miinist Parti ve SSCB Tarihi, Politik iktisat, Marksist-Leninist Felsefe, Bilimsel
Komiinizm, Bilimsel Ateizm, Planlama gibi dersler ¢ok yogunluklu okutuldugu
halde Ekonomi biliminin bir ders olarak hic yer almadi@: goriilmektedir.
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10

11

12

Stalin zamaninda, Imam Samil’in bir Ingiliz-Tiirk ajan1 oldugu ve halklar arasinda
dismanca kigkirtmalar yaptiginin resmen kabul edilmesi ve kitap ve ansiklopedi-
lere bu sekilde yazilmasi tizerine, Sovyet kiiltir ile yetismis ve bu kilttirti benim-
semis olan Hamzatov, fmam adh bir siir yazarak, imam Samil’e ¢ok biiyiik haka-
retlerde bulunmustur. Imam’m mukaddes beldelerdeki oliimiine ‘geberdi’,
Imam’in en sadik adamlari olan Cecenler’e ‘kurtlar’, Inguslar’a ‘vilanlar’, Ruslar
icin ise, ‘hem &gretici hem kardestirler’ diyen Hamzatov, daha sonra ¢ok buyik
bir pismanhk duymus ve Benim Dagistanim adli eserinde imam’1 gercek yiiziiyle
uzun uzun anlatmigtir. Hamzatov, “O siirimden dolayr Dagistanlilar beni bagisla-
dilar mi, Sdmil’in gblgesi beni bagigladi mi bilmiyorum, ama ben kendimi hi¢ bir
zaman bagislamayacagim” demistir. (Bice 1991: 143)

Sovyetlerde kiiltiir tahribatinin ne boyutlara ulagtigini ve halkin ne derece yaniltil-
digini gostermesi bakimindan ilging olan Hamzatov 6rnegi, bu insanin kendisini
bu durumlara digiiren Sovyet rejimine daha ne kadar gtivenebilecegini de ortaya
koymaktadir. Kendisi gibi bir Avar olan irkdasi imam Samil’e yaptigi ve sistemin
sebep oldugu bu fahis hatanin onun milli duygularini 6n plana cikartmaktan bag-
ka bir sonu¢ vermedigi tahmin edilebilir.

Nitekim Lenin, 7 Aralik 1917’de bitiin Rusya ve Sark Muslimanlarina hitaben,
“Camileri... Car htiktimeti tarafindan imha edilen siz ey Maveray-1 Kafkasya Ttirk
ve Tatarlari! Bundan sonra milli ve medeni miiesseseleriniz serbest ve masiin (ko-
runmus) ilan olunuyor. Milli hayatinizi istediginiz gibi kurunuz. Hatta isterseniz
Rusya’dan ayriliniz” demis, (Hizal 1961: 59; Bala 1991: 85) ancak imkan ve fir-
satlar ele geger gegmez dini yok etmek icin metodlar uygulamaya konmustur.
Sovyet cografyasinda basta camiler olmak tizere tiim mabedler yikilmis, sembolik
olarak bazilar1 birakilmigtir. Gircistan ise, kiliselerin yikilmadid: bir tilke olarak dik-
kat cekmektedir. Bunda bu tlkenin Stalin’in tilkesi olmasinin rolit oldugu tahmin
edilmektedir.

13 Bugiin uygar dinya tlkelerinde tuvaletler kapali mekanlar olarak insa edilirken,

SSCB’de umumi tuvaletlerin kapisiz olmasi dikkat cekmektedir. Dagistan’da 6zel-
likle genclerin komitinist ideoloji ile egitildikleri Rus¢a’da ‘lager’ denilen ve her tiir-
1t tesisin bulundugu dinlenme kamplarinda ise, tuvaletlerin, kiz-erkek ayri olmakla
birlikte, kendi icinde kapisiz ve bélmesiz oldugu gozlemlenmistir.

14 Bilindigi gibi Dagistan, bugtin Rusya Federasyonu icinde oldugu gibi SSCB icinde

de Uzim ve sarap Uretimi en fazla olan cumbhuriyettir. Gorbacov'un, bu kam-
panya cercevesinde Dagistan’daki Giziim baglarini soktiirmesi 6nemli miktarda ge-
lir kaybina yol agmigtir. Sarap tretiminin Dagistan ekonomisi i¢in ne anlam ifade
ettigi, 1990’1 yillardaki ekonomik kriz sebebiyle bir ¢ok fabrika kapali iken, sarap
fabrikalarinin tam kapasite ¢alismasindan kolayca anlagilabilir.

15 Bunlardan en meshuru, Arhipelag Gulag (Gulag Takim Adalar1) adl kitabi sebe-

biyle 1974’te vatana ihanet suguyla vatandagliktan ¢ikarilan ve tilke digina stri-
len Aleksandr Soljenitsin’dir. Yazar kitabinda, Stalin déneminde buyiik bir yay-
ginlik kazanan hapishane ve calisma kamplari agini anlatmis ve Sovyet yetkilile-
rin uyguladig1 tutuklama, sorgulama, yargilama ve infaz yontemlerini ele almistir.
Bati’'nin sahip ¢iktigi diinyaca tnli bu yazar, daha 1945’te yazdigi bir mektupta
Stalin’i elestirdigi icin tutuklanmig ve 8 yil hapis ve 3 yil stirgtin cezasina carptiril-
mustir. (AnaBritannica 1987: XIX, 497)
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16 Estetigi olmamakla birlikte, bu binalarin, Sovyet cografyasinda bol bulunan demi-
rin sakinilmadan kullanilmasi sebebiyle saglam oldugu gézlemlenmektedir. Sakla-
nabilecek her tiirli kiymetli malzeme yagmalanirken, bol bulunan ve saklanmast
mumkiin olmayan demirin, el altindan gizlice satilsa bile, insaatlarda teknik ihti-
vaclar olctistinde kullanildidr séylenebilir.
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Historical and Universal Lessons from the
Collapse of the Soviet System
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Abstract: Based on observations lasting more than ten years in
Daghestan and Georgia in anddition to literature survey, this study
investigates the should-be-taken lessons from the Soviet system, the
largest but the most short-lived one of the world empires leaving the
worst debris behind, by considering its causes of collapse. After giving
a brief economic history of the system and its failure, these reasons are
dealt with in two categories: internal and external ones. Initially cre-
ated to sustain the system, the model of ‘Soviet man’ did nothing
other than destroying it. Given, finally, the lessons from the fall, the
paper concludes that the rejection of free enterprise and competition
by the system was the primary cause of the collapse. Surprisingly
concluded, however, that reform attempts to lay a ground for free
enterprise paradoxically gave an end to the Soviet system. We deduce
from that paradox that neither can an economic system without free
enterprise survive nor can a sustainable economic development be
achieved without it.
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HcTropuyeckue u rjiodajbHble YPOKH, MOJY4YEHHbIE €
KpYLLIEHHEeM COBETCKOH CHUCTEeMBbI.

Mpodeccop Joxrop Ucmana O3coii”

Pestome: Dta pabora, ommparomascs Hapsgy €O CKaHHPOBaHUEM
JUTEepaTyphl U Ha HAOIIOJCHHS ITpon3BoauMble B Jlarectane u ['py3un Ha
nporsukeHnd  Oonee 10 sier, paccMaTpuBaeT NPUYMHBL  KPYLICHHS
CoBerckoii CoIMamicTUUECKOH CHCTEMBI CaMOW OOLIMPHOI B MHpE, HO
KOPOTKOH W sBISIOLIEHCS OJHOM W3 TeX UMIEpui, KOTOpble OCTaBHIU
caMble IUIOXME pa3BaMHBL;a TAKXKE HCCIEAyeT MCTOPHUYECKUE H
rJ00aJIbHbIe YPOKH, KOTOPBIE JOJDKHBI OBITH MOTYUYEHBI.

B nannHoii pabote, mocie pe3lOMHUPOBAHUS SKOHOMUYECKAs HCTOPUS H
pa3Bal CHCTEMBI, INpPUYUHBI KpPYIICHHsS, pPacCMaTpUBAIOTCA IO IBYM
KaTeropyusM: BHYTPEHHHE M BHEIIHHE. BBIIO BBIICHEHO, YTO CO3JaHHas
JUTS TIOJICPIKAHKST COBETCKOM CHCTEMBI MOJCIh 'COBETCKOTO dYeoBeKa",
HHYTO HE CMOIJIa CJeNaTh, KPOME KaK HAHECTH YPOH BCEH CHCTEME.
Ilocnennee, uwemy OBUIO yJeleHO BHHMaHHEe B paboTe KacaTeIbHO
HCTOPUYECKUX ¥ TI00AIBHBIX YPOKOB, 3TO TO, 4TO OBUI CIElaH BBIBOJ,
YTO HENpU3HAaHWE CBOOOIBI NPEANPUHUMATENIHCTBA CHUCTEMBI SIBIISIETCS
caMmoif TIaBHOM MpHU4nHOM €€ kpymeHus. Bmecte ¢ TeM yIUBUTENIBHBIM
MapajoKCoM SIBISETCS CBUJETENBCTBO TOTO, YTO TOMBITKH pedopm,
TIOJITOTABJIMBAIOIINE 3Ty CBOOOAHYIO Cpey, MOJOKIIN KOHEI] COBETCKOIT
cucreme. M3 sToro mapamokca ObUI cenaH BBIBOJ O HEBO3MOXHOCTH
yepKaHHs Ha IUIaBy I NPOJOJDKUTENHHOE Pa3BHTHE YKOHOMHYECKOI
CUCTEMBI, I'/IC HET CBOGO)II)I NPEATIPUHUMATEIIBCTBA 1 KOHKYPEHIUHU.

Knroueevte cnoea: CCCP, coBeTckas COIHAIMCTHYECKass CHCTEMa,
LEHTPaIbHOE IUTAHUPOBAHKE, MOHOIIOJIHS, cBOOOIHOE
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Mogol ve Tiirk-islam Devletlerinde
Suyurgal Uygulamasi

Dr. Kazim PAYDAS’

Ozet: Uygurca'da suyurgamak soztinden alinan suyurgal kelimesi, hi-
kiimdarin bir kimseye bagis ya da hibede bulunmasidir. Suyurgalin be-
lirgin olan 6zelligi irsen intikal etmesidir. Suyurgal uygulamasi
Mogollar'n iran'i ele gecirmelerinden sonra oldukca yayginlagmustir.
Suyurgal olarak verilen arazi miilk olarak sahsa gegmekte idi. Suyurgal
sistemi, toprak sahipliginin gelismesi sonucu ortaya ¢tkmis,
Azerbeycan, fran ve komsu tilkelerin feodallesme stirecinde énemli rol
oynamustir. Suyurgal miiessesesi Mogollar, Timurlular, Kara-Koyunlu-
lar ve Ak-Koyunlular déneminde yaygin olarak kullanilmigtir. Safeviler
doéneminde ise bu miesseseye sinirlandirilma getirilerek yerini tiyul
almustir.

Anahtar Kelimeler: Suyurgal, Arazi, Bagis, Mogollar, Timurlular,

Giris:

Devlet hizmetinde bulunan yiiksek askerlere, buyik basarilar karsihig ve
mikafat olarak emlak ve arazi temliki yapilmigtir. Bu gibi araziye, Ttirkge
“kop1” (Mogolca: khobi) denilmistir. Selguklular'da bu nevi kapilara Arapca
olarak "ikta-i temlik" denilmistir. Temlik, iktd' ve timarlarin verilmesi keyfi-
yeti, Ilhanlilar'da ve diger Mogol uluslarinda, Uygurca suyurgamak?® séziin-
den alinarak, suyurgal tabiriyle ifade edilmistir (Togan 1981: 287). Suyurgal,
hikimdarin bir kimseye bagista (Semis 1357: 155) ya da hibede bulunmasi
bir bagka ifade ile armagan vermesidir (Fragner VI: 504). Ancak suyurgalin
en belirgin 6zelligi, irsen intikal etmesi idi (Doerfer: 351; Anonymous 1943:
27). Suyurgal uygulamasi, Mogollar'n Iran'1 ele gecirmelerinden sonra ol-
dukca yayginlasmistir (Deny 1957: 265 n.11). O dénemde suyurgalli arézi
mtlk halinde idi; yani verilen kimsenin mali idi (Uzuncarsili 1988: 236).

Suyurgal sistemi, toprak sahipliginin gelismesi sonucu ortaya ¢ikmig, Azer-
baycan, Iran ve komsu tilkelerin feodallesme stirecinde énemli rol oynamistir
(Efendiyev 1979: 168). Hikimdarin hizmetindekilere ihsani olarak ifade
edilen suyurgal tabiri ile daha ¢ok bir arézi kastedilmistir. Bununla suyurgal
sahibi bltiin vergi ve resimlerden muaf tutulmug ve daha 6nce devlet hazi-
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nesine 6denmekte olan vergileri toplama hakkini kazanmistir. Bu muiessese
zamanla veraset yolu ile intikal eder hale gelmis, din adamlari ve ibadet yer-
leri igin de verilmistir (Aka 1991: 112). Hikimdar tarafindan bir sahsa
suyurgal verildigi zaman, hikim yazilmakta ve ona bir suyurgal belgesi
(ehkam-1 Suyurgal, nesan-1 Suyurgal) verilmekteydi (Busse 1959: 151;
Ferzeliyev: 76). Ayrica suyurgal sahibinin muaf oldugu vergilerin isimleri tek
tek bu belgede belirtilmekte idi (Fragner 505; Buse: 159).

Suyurgal sahipleri kendi topraklarinda tam bagimsizdilar ve devlet memurla-
rinin o topraklardan vergi toplamalarina izin verilmedigi gibi, memurlarin o
topraklarin yakinina gelmesi bile yasakti (Busse: 152; Ferzeliyev 1983: 76).
Suyurgalin en énemli yapi taglarindan biri ise mali dokunmazlik imtiyazi idi
(Fragner: 511). Suyurgalin'in gegirmis oldugu evreleri daha iyi anlayabilmek
icin onun genel yapisini bu sekilde gordiikten sonra, Mogollar, Timurlular,
Kara-Koyunlular, Ak-Koyunlular ve Safeviler dénemindeki uygulama seklini
tarihi gelisim streci icerisinde ele almaya calisalim.

Mogollar Doneminde Suyurgal: Suyurgal Mogollar zamanindan yakin
zamana kadar Iran'in sosyal yasaminda ve yénetiminde énemli bir rol oy-
nadi (Busse: 97). A. Alizade'yve gore, suyurgalin 6zel toprak seklinde irsen
tevcihine ilk kez Restididin'in mektuplarinda rastlanilmaktadir (Efendiyev:
168). Restididin bu mektubunda Turan emlékinin bir kismini sultanlara ait
olan suyurgallerin olusturdugunu belirtmektedir (Restididin 1364: 233). An-
cak suyurgalin askeri veya sivil hizmet karsiliginda tevcihi daha sonralari,
yani XIV. yiizyihn ikinci yarisi ile XV. yizyilda Celayirliler, Kara-Koyunlular
ve Ak-Koyunlu devletlerinde sekillenip yayginlagmistir (Efendiyev: 168).
Bununla birlikte, Cengiz Han 1207 yilinda Merkitler'in Selenge irmagi havza-
sindaki yerlerini zaptettiginde, bu yerleri gecmiste gosterdigi hizmetine mii-
kafat olmak Uizere Sorgan-Sira'ya temlik sifatiyle vermisti ve onun bu otlakla-
rn vergilerinden muaf tarhan® olarak defterlere gegirilmesini emretmisti
(Doerfer: 351; Togan: 288; Vladimirtsov 1987: 105).

Esasen, orijinal olarak hiikiimdar tarafindan verilen “bagis” yva da “bahget-
mek” deyimi Ilhanllarin cok erken dénemlerinde bu genel anlama sahip
bulunmaktayd: (Fragner: 504-505). Suyurgallar, [lhanllar'da sadece
flhanlar'in kadinlari ve dullani ile onlarin erkek kardeslerine ve ogullarina
verilmis olmayip, ayni zamanda terhis ve taltiflerinde devlet memurlarina,
generallere ve askerlere irsi ticret olarak da verilirdi. Maliye vezirliginin hususi
dairesi bu is ile alékali olan meselelerle ugrasiyordu (Spuler 1987: 158).

flhanllar déneminde, Ebu Saidin 730/1320 tarihli bir fermaninda,
Safeviler'in atasi Seyh Safi'nin mursidi Seyh Zahid'in ailesine boyle bir in'am
verilmistir. Suyurgal istilahi bu belgede yoktur ve bu durum Belenitsky'nin,
suyurgal uygulanmasinin Selguklular zamanina kadar geriye gittigini ve an-
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cak 14. yuzyilin ikinci yarisinda ismen de gortindigu fikrini dogrulamaktadir
(Minorsky 1954: 516). Clinki bu belge suyurgal fermanlarinda oldugu gibi
ilk olarak Farsga'da bile kullanilan Tiirkge “séztimiiz” hitabi ile baglar ve onu
Ebu Said'in adi takip eder. Suyurgal fermanlarindaki bu hitab sekli, Sah
Tahmasb'a kadar Iran'da vurtrliikte kaldi (Minorsky 1954: 526). Belgede,
bagis sahibinin ¢ikarlarini korumalari istenilen bazi gérevlilerin adi verilmek-
tedir. Bunun yaninda fermana karsi gelecek olanlar cezalandirlacaklarina
dair tehdit edilirler. Bundan baska, belgenin yazilis tarihi olarak 720/1320
tarihi ve yazildigi yer olarak da Sultaniye'nin ismi belirtilmistir. Ayrica, fer-
manda onay imzalart olmamakla birlikte, dort yiiksek goérevlinin isimleri de
bulunmaktadir (Minorsky 1954: 527).

Bu durum suyurgal uygulamasinin iktd miiessesesi icerisinden ¢iktigini gos-
termektedir. Esasen, ikta usulii cok eskiden beri biittin devletlerde vardi. Bir
memleketi elde eden hiikiimdar, oranin arazisini hizmetlerine karsilik olarak
kumandanlarina verir, onlar da bunu maiyetlerindeki askerlere tevzi eder-
lerdi. Kumandan sadakat ettigi miiddetge bu araziye sahip olurdu; aksi tak-
dirde elindeki arazi hiikkimdara, yani hazineye intikal ederdi (Uzuncarsilt:
17). Buna benzer olarak Mogol hiikiimdarlari da hizmetlerine girenleri cesitli
sekillerde diillendirmekteydiler. Ornegin, Sam ve Haleb imerasindan olan
Kara Sungur ve Efram ile Mogoltay ve Aydogdi, Olcaytu sultanin huzuruna
geldikleri zaman Olcaytu onlarin her birine belirli bir makam vermisti. Bunla-
rin yaninda, Meraga'nin yonetimini Karasungur'a vermis, Aydogdi'yva ise
Esadabad'l suyurgal olarak vermisti. Ancak suyurgal iktadaki gibi hizmet
karsiligi olarak degil, cogu kez bir bagis olarak verilmekteydi. Bu yontyle
iktanin, Mogollar déneminde degiserek daha sonralari bagis seklini alacagi
suyurgal uygulamasinin yavas yavas basladigimi séyleyebiliriz (Ebrt 1317:
40). Mogollarin vermis olduklari suyurgallerin ise haddi hesabi1 yoktu (Zeki
Velidi 1931: 38).

Celayirliler'in yoénetimi altinda ise, suyurgal iktanin hem daha gelismis bir
sekli haline gelmis, hem de idari bir bagistklk durumuna ge¢misti. Ondor-
diinci ylzyilin ortasindan sonra ise suyurgal terimi, iktanin yerini aldi
(Petrushevsky 1968: 520).

Timurlular Déoneminde Suyurgal: Timurlu Devleti'nin basit &zelliklerin-
den biri, ordunun 6nemli bir kurulusu olan feodalizm idi. Baslica varisler
kabile baskanlari dahil yiiksek kumandanliklari ellerinde tutanlar ve sehza-
deler idiler. Sahruh'un yénetiminin baslarinda, eski iktanin daha bir geligmisi
olan ve suyurgal olarak bilinen miiesseseye rastliyoruz. Etimolojik (kokenbi-
limsel) olarak bizim gérmis oldugumuz bu durum, hiikkiimdarin hizmetinde
bulunan sahislar1 6dullendirmesi ya da onlara biliyik bir hediye vermesi
anlamina gelir. Suyurgaldaki uygulama, iktddakinden? farkli olarak sahibine
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hem dokunulmazlik ve mali egemenlik haklarint hem de idari ve adli hakla-
rin1 vermistir. Timurlu yénetimindeki biitiin eyaletler son derece genis timar-
lardan olugmaktaydi. Bu durum, zamanla suyurgala déntserek kalitimsal bir
hal aldi ve bu sadece askerlerle sinirlandirilmadi; ayrica sivillere de verildi

(Roemer 1993: 131).

Bu doénemde, Omer Seyh ve daha sonra onun oglu olan Pir Muhammed'e
kadar suyurgal olarak verilen yerlerden ézellikle Siraz'in baskenti olan Fars®,
fran'n genis eyaletleri arasinda ver almaktaydi. Bunun vyaninda Iskender'in
yonetimi altinda Firuzkuh, Sah Stileyman'n yénetiminde Rey, Emir Iduku
yonetimi altinda Hamedan ve Riistem'in yénetimi altinda Isfehan gibi kiigiik
valilikler ve orta hacimde olan bir ¢ok suyurgal de vardi. Valiliklerin ¢ogunlugu
Timur'un akrabalarmna ya da torunlarna ait olmasina ragmen, bu sekildeki
in'amlar ve gorevler bunu hakkeden askeri kumandanlara da verilmekteydi. Bu
sekildeki atamalar, zamanla kalitimsal olarak bahsedilmis olan suyurgal diye
adlandirilan bir timarin seklini alabilmekteydi (Roemer 1993: 94). Suyurgal, bu
sekliyle yargilama hakki ve yonetimini de igine alan eski iktanin daha kapsamli
bir sekline donusttirtildi (Busse: 98; Roemer VI, 1993: 94).

Bundan bagka suyurgal, sahibine vergi muafiyeti de getirdi. Bu nokta, daima
suyurgallarin verilmis oldugu fermanlarda detayli bir sekilde belirtildi. Boy-
lece, dokiimanlarin yiizeysel bir kontrolii vergilerden muafiyet imtiyazinin
suyurgalden ayri bir unsur oldugu izlenimini verebilir. Fakat, bu dogru degil-
dir; her suyurgal bagisi vergilerden bagisin verilme zamanini da gosterir ve
codu zaman o vergi gelirinde bir artis oldugunda bu durum belirtilir. Orne-
gin, Grtin artmasinda haracin, ya da suyurgal bolgesinde yasayan gayrimis-
limlerin nifusu ¢ogaldi@i zaman verginin tretim fazlasi, suyurgali elinde tu-
tana verilecekti (Fragner: 505).

Bu dénemde suyurgallarin verilmesi tamamiyle hiikiimdarlarin keyfi davrani-
sina baghydi. Ornegin, Timur zamaninda diismana karsi basari gosterenlere
mukafat olarak suyurgal verildigi gibi, kendisine Tarhanlik berrati da bazen
verilmekteydi (Sami 1987: 129). Timur, Fars eyaletinde karigikliklar ¢ikmasi
lizerine, buray1 Emirzade Omer Seyh Bahadir'a suyurgal olarak bagislamus,
bitin Siraz askerlerini de onun hizmetine vermisti (Sami: 165). Bunlardan
bagka, Timur'un Kerkiik kalesini Emir Ali Musullu'ya suyurgal olarak vermesi,
bize kalelerin de suyurgal olarak verildigini gostermektedir (Yezdi 1336:
469). Timur Ahlat'a dogru giderken, bu sirada Emir Timur'a bir ¢cok hizmet-
leri ge¢gmis olan Adilcevaz emiri Emir Hokan, Timur'un huzuruna ¢iktiginda,
Ahlat vilayeti suyurgal olarak kendisine verildi (Yezdi: 488). Benzer sekilde
Sahruh da Herata dogru ilerlerken (Aka 1994: 76), Saburgan'i Seyyid
Ahmed'e suyurgal olarak vermisti (Semerkandi 1360: 103). Diger taraftan
Timur, bazen diismanlarini yendikten sonra onlarin géstermis olduklar: mert-
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lik ve kahramanliktan dolayi onlara suyurgallar vermigtir (Sami: 107). Timur
muharebelerde cesaret ve fedakarlikla, hatta yarali oldugu halde carpismay1
stirdlren emirlerine de 6dul olarak suyurgallar vermekteydi (Sami: 115).
Timur gibi Sahruh da her firsatta taraftarlarina suyurgallar dagitt. Ornegin,
O Stileyman Sah'a Serahs't suyurgal olarak vermistir (Aka 1994: 66). Emir
Hudaydéad tehlikesi ortadan kalkinca da Sahruh, Emirek Ahmed'e de
Ozkend'i suyurgal olarak vermistir (Semerkandi I: 142; Aka 1994: 87).

Bunlara benzer olarak, Babur de Horasan'a hékim olduktan sonra, kardesi
Alduddevle've Kuhistan'daki® Tun kasabasini suyurgal olarak verdi
(Hondmir: 31). Yezd'den sonra Eberk(h tizerinden Siraz'a gelen Babur, bu-
rada daha onceki hitkimdarlarin, 6zellikle de dedesi Sahruh zamaninda
verilmig olan nisanlarin imzalanmasini, suyurgal ve miusellemlerin gecerli
sayilmasini buyurdu (Aka 2001: 41). Bu durum da bize, mutad olmasa da
suyurgallarin yeni hiikiimdar tarafindan tasdik edildigini gostermektedir.
Yine Babur, 2 Agustos 1452 yilinda (Tihrani II: 331; Terc. 199; Aka 2001:
42) Horasan'a dogru ilerlerken, yolu tzerindeki Yezd'i Timur'un oglu Cihan-
gir kolundan gelen Halil Sultan'a suyurgal olarak verdi (Katib: 266; Aka
2001: 42). Horasan'a kagmis olan Sencer Mirza, 858/1454 yili sonlarinda
Murgab suyu kiyisinda, Maveraiinnehr seferinden dénmekte olan Babur'tin
huzuruna c¢ikmig ve kendisine Merv, Mahan ve Cam yoresi suyurgal olarak
verilmisti. Bunlardan bagka Babur Mirza, Emir Halil'i Sicistan'a génderdikten
sonra ona suyurgal bahsetti (Isfizari II 1339: 181). Benzer sekilde Emir Ha-
san Timur'a, Curmagan suyurgal olarak verilmisti (Isfizari: 354). Bu davrani-
siyla Babur, vermis oldugu bu irili ufakli suyurgallar sayesinde otoritesini her
tarafa yaymaya caligmisti.

Bu dénemde suyurgallar sairlere de verilmistir. Ornegin, béyle bir bagisin
Selman Savaci'ye’ verildigini gérmekteyiz (Fragner: 507). Orta ve kiigiik
Olgekli suyurgallar ise, genel olarak ulemaya verilmekteydi (Fragner: 510).
Bunlarin yaninda durumlarini kuvvetlendirmek isteyen hanedan tyeleri de
her firsatta bu miiesseseye basvurmuslardir. Ornegin, Baysungur'un oglu
Sultan Muhammed, dedesi Sahruh'a karsi 850/1446 yilinda ayaklanarak
harekete gecmis ve Isfehan'a geldiginde reayayi memnun edebilmek icin
vergi defterlerini imha ettirerek, halkin tahsildarlarin elinden &azad edildigini
ilan ettirmisti (Katib 1345: 235: Aka 1994: 165); bu arada [sfehan’in kadi-
larina, alimlerine, sadatina ve diger ileri gelenlerine suyurgallar ile cesitli
hediyeler vermis ve onlari bu yolla kendisine itaat etmeye davet etmis, ver-
di@i bu suyurgallar ile de kendi otoritesini burada kuvvetlendirerek taraftarla-
rin1 ¢ogaltmak istemisti (Tihrani 11 1993: 287; Terc. 2001: 172-173).

Goruldigi gibi, Timurlular zamaninda bir ¢ok arazi suyurgal olarak verilmis-
tir (Fragner: 507). Bunlarin buyikliga ise degisik oranda olabilmekteydi.
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Ornegin, koyler ya da koylerin bir boliimi suyurgal olarak verildigi gibi, kiciik
ya da blyiik mintakalar ve hatta vilayetler de bir bitiin olarak suyurgal seklin-
de bagislanmaktaydi. Biyiik suyurgallar s6z konusu oldugunda, sahipleri tara-
findan kullanilabilen maddesel gti¢ ve ayricalik haklar 6ylesine genisti ki, onlar
sadece ekonomik degil, ayni zamanda politik glic de kazanabiliyorlardi. Za-
manla elde edilen bu haklar sayesinde suyurgal kurumu merkezilestirmeye
direnen devlet igindeki biitiin glgcler icin temel bir dayanak olusturdu. Bu se-
beple, imtiyaz haklarinin hem mutlakiyeti hem de alani bakimindan en buytik
suyurgallara 9/15. yiizyilda rastliyor olmamiz sasirtici degildir. Ak-Koyunlular ve
Kara-Koyunlular'da oldugu gibi Timurlular'da da géze carpan gevsek politik
devlet yapisinda, buyik topraklar suyurgal olarak bagislanmustir. Yeni bolgeler
devletin yonetimi altina girdigi zaman, daha 6nceki yoneticilerin topraklart sik
sik onlara suyurgal olarak geri verilirdi (Fragner 506).

Ancak suyurgallarin genel olarak 6diil biciminde verildiklerini ve kalitimsal
ozelliklerini de koruduklarini gérmekteyiz. Ornegin, Timur déneminin énemli
sahsiyetlerinden biri olan Emir Sah Melik, Timur'un vasiyetinin aksine
Sahruh'u desteklemis ve onun hiikiimdar olmasinda baglica amil olmustur.
Kendisi baglangicta Semerkand hakimi Ulug Bey'e atabeg olarak tayin edil-
migti; fakat, Ulug Bey'in 1srar1 sonucu bu gérevden alinmis ve kendisine
suyurgal olarak Harezm verilmigti. O, bunun tzerine suyurgal bolgesine git-
mis ve olimiinden sonra da suyurgali oglu Emir Ibrahim'e devredilmisti (Aka
1994: 146 n. 265). Burada gorildaga gibi suyurgallar daimi oldugu igin
babadan ogula gegmekteydi. Suyurgal sahibi 6ldigi zaman, bu hak ¢ogun-
lukla miras olarak cocuklarina gecmekteydi (Lambton XIV: 48). Ornegin
Sahruh oglu Baysungur'un 7 Cemaziyelevvel 837/20 Aralik 1433 tarihinde
vefatinin ardindan, onun kalan mallarini taksim ettirdi (Aka 1994: 148).
Suyurgali olan vilayetleri de sahzadenin oglu Mirza Riikneddin
Alauddevlele'ye tefviz etti (Semerkandi 11/ II: 666).

Genel olarak suyurgallar verildigi zaman hiikiimdar tarafindan bir ferman da
verilmekteydi.Bu fermanlar hiikiimdarin ismi belirtildikten sonra her zaman
“Soziimiz” hitabiyla baglardi. Timurlular'da boyle bir belgeye 22 Muharrem
825/16 Ocak 1422 tarihli Sahruh'un vermis oldugu bir suyurgal fermaninda
rastlamaktayiz. Bu suyurgal fermani, daha sonralari Kara-Koyunlu ve Ak-
Koyunlular'da gorilen fermanlara benzemektedir. Bu fermanda ise, vergi
toplayicilarinin suyurgal mintakasina génderilmemesi ve onlardan vergi talep
edilmemesi istenmektedir. Ayrica fermanda, suyurgalin bagis oldugu da
vurgulanmigtir (Deny 1957: 255). Bunlara ilaveten, hitkimdarlarin verdikleri
bu fermanlarda, suyurgal topraklari lzerinde taleplerde bulunmalarn ya-
saklanmig olan memurlarin timintin bir listesi de verilmistir (Fragner: 505;

Minorsky 1939: 953-954).
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Verilen bu suyurgal fermanlarinda suyurgal sahiplerine pek cok avantajlar
saglanmig, karsihginda da onlardan askeri hizmet vermeleri, ya da en azin-
dan iyi techizatlandirilmis asker bulundurmalar: istenmistic. Ancak, bazi
suyurgal sahipleri 6rnegin seyyidler, kadilar ve ulema bu tiir zorunlu hizmet-
lerden de muaf tutulmuslardir (Hondmir 1333; Fragner 506). Diger taraftan
ikta keyfi bir sebepten dolayi her zaman iptal edilebildigi halde (Kéymen II:
350), suyurgal ancak bazi durumlarda geri alabilmekteydi. Ornegin, Irak'in
bazi vilayetleri Timurlu Mirzalar'dan Sultan Muhammed'in suyurgal idi. An-
cak bir mtiddet sonra, onun adamlarinin fazla vergi toplamak icin halka zul-
mettikleri haberi Herat'a ulagtiginda (Aka 1994: 161, n. 337), Sahruh Sulta-
niye ile Kazvin'in onun suyurgali olmasini buyurmus ve Mirza'dan geri alinan
diger yerlerin idaresini Hace Semseddin Muhammed’e vermisti (Semerkandi
[I/ II: 795). Mirza Muhammed Cuki'nin Serahs yakinlarinda vefat etmesi tize-
rine (Aka 1964: 163) de, suyurgali ve mallari ogullari Mirza Muhammed
Kasim ile Mirza Ebubekir arasinda taksim edilmisti (Mirhond VI 1339: 728).

15. yilzyihin blyik suyurgullari ise glclii emirlerin, gogunlukla da Tirkmen
kokenlilerin ellerinde bulunuyordu. Bu durum da onlarin siyasi glictiniin
temelini olusturdu. Buyik suyurgallarin sahipleri, az ¢ok kendi topraklar
lizerinde ba@imsiz yonetici durumunda idiler. Ancak bu emirler, kendi hi-
kiimdarlarinin askeri operasyonlarinda aktif bir rol almaya mecbur birakildi-
lar. Yine de blylk suyurgal sahipleri ellerinde bulundurduklari giig ile énemli
bir konumda bulunmaktaydilar. Bu sebeple, blylk suyurgallarin sinirlandi-
rilmasi devleti merkezilestirmek isteyen bir hitkimdar igin en énemli kosul
oldu (Fragner: 510).

Kara-Koyunlular Doneminde Suyurgal: XV. ylizyilin birinci yarisinda,
Kara-Koyunlular'in egemenligi déneminde tiim vilayet ve bolgeler suyurgal
olarak tevcih ediliyordu. Séyle ki, Kara Yusufun 30 Agustos 1410 tarihinde
son Celayirli sultani Ahmed tizerindeki zaferinden ve Tebriz'i ele gecirmesinden
sonraki ilk faaliyetlerinden biri, gbcebe askeri soylulara blyiik capta suyurgal,
para ve hediye dagitmak oldu. Sirvansahi Ibrahim ile Gurci krali II.
Konstantin'in birlesik kuvvetlerine karsi savaga hazirlanan Kara Yusuf, bu siya-
setle Guiney Azerbaycan'n yerli feodallerinin destegini saglamayi hedef-
lemekteydi. Bu sebeple o, en vyakinlarindan baglayarak bir cok Kkisiye
suyurgallar dagitmaya bagladi; 6rnegin yegeni Emirtil-Umera Bistam Bey'e,
Erdebil ve Halhal bélgelerini suyurgal olarak verdi. Esasen, Bistam ve onun
selefleri 6nceleri de Erdebil ve civarini yonetiyorlardi. Kara Yusuf, bu tevcihiyle
bunu fiilen tasdik etti (Stimer 1984: 84; Efendiyev: 168). Serefhan'in, belirttigi-
ne gore 1417 yilinda Kara Yusuf'un suyurgal olarak verdigi bir ferman ile, Emir
Semseddin'e Bitlis, Ahlat ve Mus suyurgal olarak tevcih edilmistir. Genel ola-
rak, Kara Yusuf herhangi bir bolgeye hakim oldugu zaman, bu yerleri énceki
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sahiplerine suyurgal olarak geri vermistir. Bununla birlikte biz, onlarin bu bol-
geleri 6nceleri hangi haklar ile yonettiklerini ve daha sonralar buralarin nasil
suyurgallara donistirildigini kesin olarak bilemiyoruz (Efendiyev: 169).
Ancak Kara Yusuf'un 1417 tarihli, Bitlis Emiri Semseddin’e hitap eden ferma-
ninda, suyurgaldan yararlanan sahsin vergileri hakkinda bilgi verilmemistir.
Bununla birlikte Kara Yusuf bu fermanda, sevgili cocugu olarak nitelendirdigi
Semseddin’i Gver, mintakasini divana ait vergilerden muaf tutar ve kendi emir
ve valilerinin Semseddin’i distinmelerini, fermani aldiktan sonra ona uymala-
rin1 emreder (Minorsky IX 1939: 952).

Bu o6dullendirmeler bazen yenilgive ugratlamayan dismanlarin dost olarak
kazanilmasi icin de verilmekteydi. Ornegin, 801/1406 yilinda Sultan Ahmed
Celayirl Tebriz’'de otururken, Timurlu Mirza Omer'in emriyle Elince kalesinin
ele gegirilmesi hareketine katilmis olan Nahcivanl Gazi Imadeddin'i bu kalenin
onarimina gondermisti. Hasan Bey Rumlu'nun bilgilerine gore, Gazi
Imadeddin tizerine diisen gérevi verine getirmis, Sultan Ahmed'in Tebrizi
terkedip Bagdad'a gittigini 6grenince de vakit kaybetmeksizin kalede kendi
hakimiyetini ilan etmisti. Bu sirada Tebriz'i ele geciren Kara Yusuf, Elince kale-
sini Gazi'nin elinden almak istedi. Ancak kalenin alinmasinin mimkin olama-
yacagini anlayinca, kale ve civarinin onun olmasini resmen onaylamak zo-
runda kaldi. Hasan Rumlu, Elince kalesinin hangi adla Gazi've verildigini be-
litmemektedir ancak; suyurgal sahiplerine verilen yetkilerin hepsine Gazi'nin
de sahip olmasi, buranin da suyurgal olarak verildigini gosterir. Boylece Kara
Yusuf, kendine yeni bir diisman degil yeni bir dost kazanmak istedigi icin Ga-
zi've buray1 suyurgal olarak verme yoluna gitmisti (Ferzeliyev 1983: 77).

Kara-Koyunlular déneminde suyurgalin ismen de belirtilmis oldugu bir bagis
belgesi, Kara-Koyunlu hiikiimdar: Cihangsah'in 13 Ramazan 857/18 Eylil
1453 tarihli suyurgal fermanidir. Bu fermana “Ebu'l muzaffer Cihangah S6-
zimUz” hitabi ile baglanmakta ve Culah adli yerin Seyh Darai'yve suyurgal
olarak tevcih edildigi belirtilmistir. Bu fermanin metnine gére, Seyh, techizatl
nokerleri hazir bulundurma miikellefiyeti ile gorevlendirilmisti (Busse 1959:
149). Esasen, bazi suyurgallar askeri hizmet mukabilinde veriliyordu. Bu
yoniyle de bu miiessese daha 6nce verilmis olan ikt ile paralellik arz et-
mektedir. Ancak suyurgal fermanlarinda bu miikellefiyetten az bahsedilmek-
tedir. Kara-Koyunlular'a ait olan bir diger fermanda ise, iran'in Bavenat ile
Herat ve Marvast vilayetlerinin suyurgal haklariyla (Aubin 1965: 161) Emir
Celaleddin Tarhan'a tevcihinden s6z ediliyor. Bu iki fermanin metninde
suyurgal sahibinin vergi ve yénetim konusunda elde ettigi imtiyaz hakki acik-
¢a goruldagu gibi, memurlarin suyurgal bolgesinden kalem ve adimlarini
cekmeleri de emredilmektedir. Bu fermanlardan da anlasilacagt tizere,
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suyurgal sahipleri bir ¢ok alanda elde ettikleri haklar ile tlke icinde yari ba-
gimsiz bir hale gelmislerdi (Efendiyev: 169; Aubin 1965: 161).

Suyurgaller Timurlular'dakine benzer olarak Kara-Koyunlu hiikiimdarlar
tarafindan da bir ¢ok vesile ile keyfi olarak verilmekteydi. Ayrica bu do-
nemde ortak suyurgallerin verildigini de gérmekteyiz. Hasan Rumlu'nun
belirttigine gore; Cihansah, Hemedan sehrini Emir Satimis ve Emir
Sahsuver Bey'e suyurgal olarak vermisti. Uzun Hasan Bey, Cihangah ile Ebu
Said'i yendikten sonra, bu iki emire iyi davranmig ve onlari yeniden ortak
suyurgal sahibi olarak Hemedan'a gondermisti (Rumlu XI: 488; Ferzeliyev:
79). Bu durum ayni zamanda bize, yeni hikimdarlar basa gectiginde,
suyurgal sahiplerinin genel olarak degismedigini ve daha &nceki sultanlarin
vermis olduklar suyurgallarin, yeni hiikimdar tarafindan da tasdik edildigini
gostermektedir.

Suyurgalin irsi niteliginin vergi ve yonetim imtiyazlariyla birlesmesi, suyurgal
sahiplerine (Sahib-i Soyurgal, arbab'i Soyurgal, ehl-i Soyurgal) taktik olarak
engin topraklara sahip olma imkani verdi. Suyurgal arazilerinin irsi niteligi
sayesinde, devlet sinirlar igerisinde bagimsiz yonetimler olustu. Bu uygula-
manin yayginlasmasiyla da devlet hakimiyeti zayifladi; devlet vergilerden
yoksun kaldi, mahkeme ve askeri isler tamamen feodellerin eline gegti. Bu
durum da devletin birligine karst bir tehdit unsuru iceriyordu. Ciinki
suyurgallarin mevcudiyeti, devlet merkeziyetgiliginin éniinde biiytk bir en-
geldi (Anonymous: 27; Efendiyev: 169).

Ak-Koyunlular Déneminde Suyurgal: Genel olarak, Ak-Koyunlular'da,
Timurlular ve Kara-Koyunlulardaki gibi suyurgallarin en buytkleri hanedan
tiyelerine verilmekteydi. Ornegin, Kara Yiiliik Osman Bey Erzincan kalesini
kusatirken yardimina Kemah’daki oglu Yakub Bey de geldigi icin kendisine
Karahisar't suyurgal olarak vermisti (Tihrani I. 90; Terc. 65). Yine,
Sahruh’un oglu Cuki Mirza (Aka 1994: 77), Ak-Koyunlu emirzadelerin ona
baglanmasindan sonra, bu bad: daha fazla gliclendirmek amaciyla Erzincan’i
Emirzade Yakub Bey’e suyurgal olarak vermisti (Tihrani I: 119; Terc: 82).
Timurlular'in, kendilerine olan baglliklarinin  bir 6dali  olarak  Ak-
Koyunlular'a suyurgallar vermeleri, bu muessesenin Timurlular'dan Ak-
Koyunlular'a gecmesinde ¢nemli derecede rol oynadigini actkga gostermek-
tedir.

Bu doénemde de suyurgallar cogunlukla hitkimdarlar tarafindan kendilerine
bagl olanlara bir édiil olarak verilmekteydi. Ornegin, Uzun Hasan Bey, Si-
raz'1 aldiktan sonra buradaki egrafa, kadilara, ulema ve salihlere suyurgallar
vererek onlart memnun etmis ve bu sekilde bagliliklarini gliglendirmeye ca-
lismist1 (Tihrani, II: 529; Terc. 321). Ayni amacla o, 881/1476 yilinda ciktigt
Glrcistan seferi sirasinda da seyyidlere ve meséyihe suyurgallar vermisti
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(Kazvini 1315: 221). Yine Uzun Hasan Bey, 24 Nisan 1471 tarihli bir fer-
maninda, bir suyurgali 6diil olarak vermistir. Bu fermanda suyurgalin daimi
oldugu® belirtildikten sonra, suyurgal sahibinin mal ve ihracat ile avariz ve
diger tekalif-i divanilerden muaf edildigi belirtilmistir. Fermanin devaminda,
suyurgalin daimi olmasindan dolayi yeni fermanlarin istenilmemesi (Busse:
151-152) ve fermanin yiice miihlrle muhirlenerek gecerli kilindig vurgu-
lanmustir (Busse: 153).

Ak-Koyunlu Devletinde suyurgallarin verilmesine detayli bir 6rnek tegkil
eden ve Minorsky tarafindan da yayimlanan Kasim b. Cihangir’e’ ait ferman,
29 Mart 1497 tarihinde yazilmigtir. Fermanda, suyurgal ile topragin daimi
olarak bagislandigi ve alinan vergilerin s6zii edilen suyurgal (Egil) bolgesin-
den kaldinldi@: belirtiimektedir (Togan 1981: 288; Minorsky, IX 1939: 932-
933). Fermanda, vergi memurlarina suyurgallardan adimlarini ve kalemlerini
cekmeleri de emredilmistir (Minorsky IX 1939: 934). Iki siitundan olusan
ferman divani yazi ile yazilmistir. Fermanin sol tarafinda suyurgalin bahsedil-
diginin ispati olarak, Sultan'n ismi ile damgasi yer almaktadir. Fermana
“Soziimuz” hitabiyla baglaniimakta, daha sonra inancl kullarina olan sefka-
tinden dolayi, Tanr’'ya ve Hz. Muhammed’e 6vgtiler sunulmaktadir. Ayrica,
Sultan'in Isfendiyar Bey’e karst olan iyi niyetinden ve Isfendiyar Bey’in ver-
giden serbest bir Tarhan oldugu ifadesinden bahsedilir (Minorsky IX 1939:
943). Gorildiglu Uuzere, bu suyurgallara zaman zaman Tarhanlik da ilave
edilmekte idi. Ak-Koyunlular'da Tarhanlik, suyurgal ile beraber, devlete hiz-
meti dokunan buytklere, bazi uleméa ve mesayihe de verilmekteydi (Togan:
293). Mesela, Yakub Bey zamanimnin mesayihinden olan Ibrahim Giilseni'ye
verilen Tarhanlik hitkmiinde, her nereye giderse, her ne is islerse ve her kime
“emr-i bil mar’Gf ve nehiy ani’l-miinker”!? eylerse, kendisine kimsenin mani
olmamasi lizerine hikim verilmisti (Gulseni 1982: 77). Ayrica Cihangir b.
Kasim'in fermani, Isfendiyar Bey’in muaf edildigi vergilerin otuz cesidinin
listesi ile vergi memurlarinin bu emre uymalari konusundaki tehditkéar nitelik-
teki tavsiyeleri icerir. Bu onay belgesinin, sadrin bilgisi dahilinde pervaneci
tarafindan saltanat muhri ile miihtrlendigi belirtilmistir (Minorsky [X 1939:
943). Bu arada Ak-Koyunlular déneminde suyurgallarin verildigi ziimrelerin
artmis oldugunu da gérmekteyiz. Mesela, Yakub Bey'in veziri olan Kadi Isa
Savacr'nin tavsiyesi Uizerine, ulema ve hiirmete layik olan bilginlere de
suyurgallar verilmeye baslanilmigtir. Ancak bazi sahsiyetlerin bu tiir imtiyazla-
1 kabul etmedikleri de gériilmektedir. Ornegin Sultan Yakub, Kadi Isa'nin
biraderi olan Ali Efendi'nin tavsiyesi tizerine dénemin meséyihinden olan
Gllseni'ye, Berde’a havalisinde bulunan arklardan her ne kadar kabul eder-
se, kendisine suyurgal olarak verilmesini emreder. Ancak, tim israrlara rag-
men Giilgeni, verilmek istenen suyurgallari kabul etmemistir (Giilseni: 239-

240).
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Suyurgallarin verilmesi konusunda, Yakub Bey'in de babasi Uzun Hasan
Bey'in yolunu takip ettigini ve hikimdarhiginin gticlenmesi icin seyyidlere,
kadilara ve ulemaya suyurgallar dagittigint gérmekteyiz. Kuskusuz XV. yiizyi-
lin tim hikiamdarlari, gbgebe-askeri soylulara daha ¢ok suyurgallar dagitmis-
lardi (Petrushevsky 1942: 29). Ancak suyurgallarin bu sekilde dagitiimast
daha sonralari devletin cesitli sorunlarla karsilagmasina sebep olmaktaydi. Bu
sebeple, suyurgallarin kaldirlma girisimlerinin  Ak-Koyunlular déneminde
bagladigin1 gérmekteyiz. Bunun igin ilk adimi atan Uzun Hasan Bey olmasi-
na karsin, bu girisim ancak Yakup Bey doneminde sistemli bir hal almaya
baslamistir.

Kadi isa’nin suyurgallan kaldirma girisimi: Sultan Yakub’un vezirleri-
nin, Timur zamanindan beri verilen suyurgallarin hazineye bliyiik oranda
zarar verdigini sultana arz etmeleri {izerine, Sultan Yakub suyurgallarin iptali
icin fermanlar yazilmasini emretmigtir. Ancak bu karara pek ¢ok kimse tara-
findan itirazlar gelmistir. Ornegin, Kadi Isa ve Ak-Koyunlu mesayihinden
Giilseni arasinda vapilan miizékerede Giilseni, Kadi Isa’'va Sultan Hasan
zamaninda da bdyle vakalarin oldugunu belirtmis ve Sultan Yakub’a bir
mektub gondererek, daha énceki sultanlarin seyyidlere ve ulemé'va vermis
oldugu suyurgallarin iptal edilmesinin dogru olmadigint belirtmistir. Bunun
lizerine Sultan Yakub, yazilan fermanlarin iptal edilmesini emrederek, bu
zimrelerin suyurgallarinin kendilerine iade edilmesini emretmistir (Gtilsent:
111-112).

Ancak suyurgallarin diger ziimrelerin ellerinden alinmasi girisimi devam et-
mistir. Bu girisime de, Sultan Yakub tizerinde bir etkiye sahip olan saray
tarihgisi Fazlullah b. Ruzbihan siddetle karsi ¢ikmistir. Bununla birlikte, Kad:
Isa'nin suyurgallarla ilgili reformu hakkinda en cok bilgiyi de o vermistir.
Fazlullah’a gére Kad: Isa, aslinda insani faziletleri olan degerli bir insandi.
Din iglerinin Islam hukukuna gére uygulanmas: icin cok caba sarf etmis,
onun gayreti ve tavsiyesi ile alimlere ve fazillara, sultanin da uygun gérme-
siyle 1.000 timenlik suyurgallar verilmisti. Kadinin ona yapmis oldugu iyi-
likleri de asla unutmayaca@ini, ancak kendisinin yazdiklarinin sadece ger-
ceklerden ibaret oldugunu belirtmis ve Kadi Isa’nin basta bu kadar faziletli ve
iyi biriyken, sonradan bircok yanlis ise ve kotlliiklere bulastigini agiklamis ve
bu sekilde Kadi Isa’'yi tenkid etmistir (Isfahani 1992: 356-357; Minorsky
1957: 92; Minorsky XIV 1955: 99).

Fazlullah b. Ruzbihan, her ne kadar suyurgallarin kaldirlmamasi igin ¢aba
sarfetmisse de, suyurgallarin devlete getirmis oldugu agir méli kayiplar1 géren
ve bu konuda reform yapmay: diistinen Kadi Isa, onun bu konudaki cabala-
rina aldiris etmemistir. Kadi Isa, diisiincesinde olan reformlar gerceklestir-
mek icin faaliyete gegerek, ilk basta divan veziri ve musrifi Sah Serefuddin
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Mahmud-i Deylemi’yi gorevlendirmistir. Ayrica, kardesi Imamiid-din Seyh
Ali'yi de kendisine vekil olarak Sah Serefuddin Mahmud’la birlikte gérevlen-
dirmistir (Isfahani: 358-357; Minorsky 1957: 93; Minorsky XIV 1955: 452).
Kadi Isa, Fars ve Irak isleri ile ilgili biiyiik yetkilerle gérevlendirdigi Seyh Ali
icin bir saltanat nisani yazip, vezir Serefuddin Mahmud i¢in de Sultandan
yetkisini belirten bir ferman alir. 4 Rebitlilevvel 894/5 Subat 1489°da, Sah
Deylemi ve Seyh Ali, kiglaktan ayrilarak ilk duraklari olan Ordubazar yore-
sine varip Irak ve Fars bolgelerine bukavullar géndererek, buralardaki biitiin
suyurgallarin donduruldugunu (isfahani: 364; Minorsky, 1957: 94; Minorsky
XIV 1955: 453) ve Divan’dan gelecek eminlerin bolgedeki her karis topragi
Olcene kadar kimsenin herhangi bir 6deme yapmamasini ilan ederler
((Isfahani: 364-365-366; Minorsky 1953: 453; Kanat LXII 1999: 868).
Fazlullah, suyurgallari dondurmakla gorevlendirilen bukavullarin aldiklari
emir gere@ince, Fars ve Irak’a ulasarak her bolgede zalimce 6lgim yaptikla-
rint ve Sultan'in adamlar1 gelmeden 6nce 6lglim isinin bitirilmesine ¢alistikla-
rin1 belirtmektedir (Isfahani: 367; Minorsky 1957: 96; Minorsky 1953: 453).
Fakat, bu sirada Sultan Yakub’un Olmesi Uizerine (Azzavi Il 1939: 276),
suyurgallarin kaldirlma girisimi son bulmustur. Ayrica bu is icin gorevlendi-
rilmis olan Hoca Seyh Ali, Siraz Hakimi’'nin elinden birgok iskencelere maruz
kalmis; zincirlere vurularak mali mulki yagmalanmis sonunda da Tebriz’'de
cesitli iskencelerle oldurtlmistir (Isfahani: 373; Minorsky 1957: 98). Benzer
bicimde Kadi Isa da Safi Halil tarafindan éldarilmiistir (Azzavi: 280).
Fazlullah b. Ruzbihan, émri vefa etmesi durumunda bu olaylarin ayrintila-
rin1 yazacagini beyan etmistir. Ancak, Yakub Bey’in 6limiinden sonra, Ak-
Koyunlu Devleti’nin diistigi durumdan dolayi bunlari yazamamustir.

Yakub Bey’in 6liimiinden sonra suyurgallarin durumu: Yakub Bey'in
olimiinden sonra Ak-Koyunlu tahtina Baysungur gecti. Fakat daha sonra
onu yenen Ristem Bey saltanati ele gecirdi (Gaffari 1343 255; Kazvini:
225). Rustem Bey doéneminde suyurgallar buyiik oranda dagitilmaya bag-
land1. Oyle ki, onun vermis oldugu suyurgallar"' Ak-Koyunlu ve Kara-Ko-
yunlu hikiimdarlarinin hig¢ biri vermemisti (Rumlu XII 1357: 27).

Bu donemde Rustem Bey'in verdigi suyurgallar igerik olarak onceki
suyurgallardan farkli degildir. Verilen bu suyurgallarin birinde, daha 6nce
verilmis olan suyurgallara benzer olarak vergi memurlarindan, buradan ka-
lem ve adimlarini cekmeleri ve her yil yeni bir ferman talep etmemeleri is-
tenmistir (Tabatabai 1352: 111). Ristem Bey’in, Ahmed b. Ugurlu Mehmed
b. Hasan Bey tarafindan yenilgiye ugratilarak oldurilmesinden (Kazvini:
227) sonra, suyurgallarin kaldirilmast girisimi tekrar bagladi. Esasen
suyurgallarin yaygilagsmasi ile devlet h&kimiyeti zayiflamis, devlet vergiler-
den yoksun kalarak, mahkeme ve askeri igler tamamen gtiglii toprak sahiple-
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rinin eline ge¢misti. Bagka bir deyisle suyurgallar devletin birligi icin tehdit
olusturmaya baglamisti. Ayrica suyurgallarin mevcudiyeti devletin merkezi-
vetciligine aykirilik olusturarak, gittikce tehlikeli bir hal almaya baglamusti.
Daha 6nce de belirtmis oldugumuz gibi, Uzun Hasan Bey'den itibaren, dev-
letin merkezilestirilmesi, devletin ayr1 ayri kisimlarinin birlestirilmesi ve
suyurgal toprak sahipliginin smnirlandirlmasi ugrunda miicadele verilmisti.
Uzun Hasan, askeri gogebe soylulara karst miicadelede ruhanilere dayanmis
ve bu teb'anin Unli temsilcilerine suyurgallar dagitmisti (Efendiyev: 169-
170). Bu durumu iyi kavrayan Ahmed Bey, ruhaniler ve sivil buirokrasi ile
birleserek, Azerbeycan’da yasayan teb'anin deste@ini kazanarak, gdcebe
soylularin glictini kirmayi kendisine hedef secti (Petrushevsky 1942: 32). Bu
sebeple de Ahmed Bey, kendisinden 6énceki hiikiimdarlarin sempati ka-
zanmak icin insanlara tevcih ettikleri suyurgallar1 geri aldi. O, bu cabalarn ile
gogebe Turkmen soylularinin merkezi yénetimden siyrilma gabalart sonucu
zayiflayan merkezi devlet hakimiyetini gliclendirmek istiyordu. Devlet haki-
miyetinin bu sekilde merkezilestirilmesi, o dénemde Osmanlilar’da 6nemli
basarilar saglamisti. Ak-Koyunlu Ahmed Bey’in buna benzer siyaseti”* ona
elbette Turkmen emirlerinin diismanh@ini kazandiriyordu. Emirler, Ahmed
Bey’i Osmanli hanedaninin kanunlarina goére hareket etmesiyle sucluyor-
lardi. Ancak Ahmed Bey bu suclamalara aldirig etmeyerek bu gtiglii emirlere
boyun egmedi. Buna karsilik olarak Ahmed Bey, vergi reformunun ve sa-
mimi ureticilerin 6zellikle de koylilerin durumunun hafiflestirilmesinin, go-
gebe soylular ile savasta kendisine sarsimaz dayanak kazandiracagmni iyi
bildiginden, bu ztmreler ile isbirligi icerisine girdi (Petrushevsky 1942: 33-
34). Boylece Sultan Yakub zamaninda suyurgallarin kaldirilma girigsiminden
sekiz yil sonra, Ak-Koyunlu Ahmed zamaninda bu caba daha radikal bir hal
aldi (Kazvini 228; O. A. Efendiyev: 171) .

Ahmed Bey reformlarina giriserek, hicbir vezir ya da divan tiyesinin bir dinar
icin herhangi birine bir vergi koyamayacagini, va da ciftciler icin Islam huku-
kunda izin verilmis olandan daha fazla bir men'® (bugday) yiikii toplamaya-
cagini, bltin teb'anin tekalif-i divaniyye vergilerinden muaf tutulacagini
bildiren bir ferman yayimladi. Bundan baska ellerinde suyurgal olanlarin
suyurgalarini iptal etti ve din adamlarinin ellerinde bulunan muafiyetlerin
gecerliligini de ortadan kaldirdi (Hondmir: 443). Daha sonrada, gbgebe
Tarkmen askeri soylulara kesin darbeyi vurmak icin hazirliklara bagladi. Esa-
sen, Ahmed Bey’in bu siyaseti, biitiin biiyiik toprak sahiplerine karsi degil,
sadece gocebe askeri soylulara karsi cevrilmisti (Petrushevsky 1942: 35).
Ahmed Bey’in bu tutumuna karst Hiseyin Bey Ali Hani ve Muzaffer Pirnek
direnmeye basladilar; bu direnis Ahmed Bey’in onlari éldirmesine kadar
strdu (Serefhan, I 1971: 133). Bunun neticesinde, Siraz valisi Kasim Piirnek
ve Aybe Sultan, Ahmed Bey’e isyan ettiler ve ona karst savas actilar; taraflar
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arasinda vyapilan savasi Ahmed Bey kaybetti ve bu savasta oéldurildi
(Hondmir: 443; Kazvini: 228). Boylece Ak-Koyunlu Ahmed Bey’in yedi ay
stiren hakimiyeti son bulmus oldu. Dolayisiyla onun yapmig oldugu bu re-
form daha fazla stirdurtilemedi ve eski kurallar tekrar uygulamaya konuldu
(Petrushevsky 1942: 36).

Safeviler doneminde suyurgal: XVI. yiizyilin baglarinda Safeviler, Ak-
Koyunlular'n hakim olduklar topraklara sahip oldular. I. Sah Ismail ve onun
halefleri blytk toprak fonu olusturdular. Devlet toprak fonunun genislemesi,
Safeviler'in merkezilestirme siyasetinin temel amactydi. Yeni hiikiimdarlar bu
topraklarin vasal sahislarin eline gegmemesi icin cabaladilar. Ciinkd,
suyurgal sahipleri merkezi hakimiyete zarar verecek kadar buiyik haklara
sahiplerdi. Dolayisiyla Safeviler yeni toprak tevcihi olan tiyul'u tesvik ettiler
(Efendiyev: 173). Tiyul suyurgaldan farkli olarak belirli bir miiddete tabi idi.
Bu ylizden de vasiyet edilemezdi, bununla birlikte nadir de olsa miras bira-
kildi@1 olmaktaydi. Tiyul'u elde tutmak igin bazi hizmetlerin yapilmasi gerek-
mekteydi. Bu hizmetler memuriyetlerin icrasi ya da gerektiginde asker top-
lamayla yerine getirilebilmekteydi (Fragner: 513).

Safevi Devletinin ortaya ¢iktigi dénemde, valilik ve buytik topraklar kizilbag
kabilelerine yada onlarin liderlerine veriliyordu (Fragner: 509). Suyurgallarin
bu dénemde de verilmeye devam edildigini gérmekteyiz. 9 Eylil 1541 tarihli
Sah Tahmasb'a ait olan bir suyurgal fermani, daha 6nceleri Ak-Koyunlular
doéneminde verilmis olan suyurgal fermanlarindan fazla bir farklilik goster-
memektedir. Bu fermanda, daha onceki fermanlara benzer olarak Sah
Tahmasb, "Ebu'l Muzafer Tahmasb Bahadir Séziimiiz" hitabi ile fermanin
baslangicint yapmakta (Busse: 169) ve her yil yeni bir nisan ve pervangaye
ihtiya¢ olmadigini belirtmektedir (Busse: 170).

Bu belgeye benzer olan bagka bir belge ise, 1559 tarihli bir Safevi belgesidir.
Sultan Haydar'in (Seyh Haydar) Agustos 1483 yilinda, Seyh Zahid’in aile-
sine verdigi belgenin tekrar1 olan fermanda, eski gilinlerden o zamana kadar
gelen bazi ekilebilir topraklarin s6z konusu olan seyhe tahsis edildigi ve Er-
debil’in eski sultanlarn tarafindan verilen belgelerin degeri ile bu topraklarin
nesilden nesile seyhe intikal ettigi belirtilmistir. Bu belgede, Seyh Zahid'in
ailesi tarafindan alinan suyurgal ile ailenin topraklarina, Safeviler'in iktidara
gelmesinden sonra Sah Ismail ve Tahmasb’in da ayni muafiyeti vermeleri ile
ilgili olan birkag buyruk yer almaktadir. Fermanda, gorevlilerin suyurgalda
yiksek bir gelir bulsalar bile, buna miidahale etmemeleri gerektigine isaret
edilir'. Suyurgal olarak bagislanan topraklardan gelirinin fazlalid@ ve artis ile
ilgili olarak herhangi bir istekte bulunulmamasinin yaninda, kisi basina 6de-
nen verginin de toplanilmamasi istenmistir. Belgede, Seyh Zahid Gilani’'nin
cocuklan olan seyyidlere suyurgalin mulk olarak verilmis oldugu, o zaman-
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dan beri de suyurgal igcin herhangi bir degisiklik yapilmadigi belirtilmistir.
Bundan bagka, suyurgallarin seyyidlere wverildiginin ve bunun daimi
oldugunun memurlara aciklanilmasi istenmis ve mustevfilerin emre itaatsiz-
likten sakinmalari emredilmistir. Bunun yaninda, darugalarin ve meliklerin
onlardan vergi talebinde bulunmamalari ve suyurgallardan ticret almamalart;
ayrica, suyurgal sahiplerinin etrafinda dolasip durmamalari ve her seferinde
belge yenileme gibi isteklerde de bulunmamalari istenmistir (Minorsky IX

1950: 956-957-958).

Ancak, iktada oldugu gibi suyurgal uygulamasinda da engin toprak alanlari
ile 6dullendirilen emirler cezalandirildiklari zaman onlarin kullanimina verilen
bu verler ellerinden alinarak baska bir emire intikal ettiriliyordu. Ornegin,
905 (1509/1510) yilinda Emir Abdal Bey Dede'nin yénetimindeki ti¢ sehir, 1.
Sah Ismail'in emriyle kendisinden alinmis ve Zeynel Bey Samlu'va verilmisti
(Ferzeliyev: 60). Verilen bilgilerden de anlasilacagt tizere, Timurlular ve
Tarkmenler dénemindeki suyurgal uygulamasi Safeviler déneminde de de-
vam etmistir. Ancak bazi degisiklikler yapildiginida gérmekteyiz. Onlarin
zamaninda artik suyurgallar buyik arazilerden olusmamaktaydi. Koyler ve
sehirler Sii din adamlarinin elinde bulunmaktaydi. Nitekim bu, énceki toprak
sahipliginin tasdikiydi. Buna, Safevi sahlarinin suyurgallarla ilgili fermanlari,
Sah Ismailin 1509'da Kemaleddin Hiiseyin Erdebilive, 1. Tahmasb'in
1552'de Dervis Muhammed'e Muhammed Hudabende'nin 1584'de Mir Serif
Hadimbastya ve 1. Sah Abbas'in 1607'de Kemaleddin Huseyin Erdebili'nin
torunlarina verdigi suyurgallar eglik ediyordu. Bunlar askeri soylulara degil,
dini ve sivil sahislara aitti (Efendiyev: 173). Buradan da anlasilacad: tizere,
Safeviler'in bu alandaki politikalar1 kendi atalarininkinden farkliydi. Safeviler
doneminde Timurlular ve Kara-Koyunlular'n aksine kiiclik ve orta olcekli
suyurgallar vardi ve bunlardan yararlananlar genelde dinsel mevkie sahip
olan insanlardi. Suyurgallarin sadece kisilere degil ayni zamanda dini kurum-
lara bagislandigi durumlar da mevcuttu (Fragner: 508). Bahis konusu olan
kurumun mutevellisi o zaman boyle bir suyurgalin faidesine sahip olurdu ve
bltin mesele muhtemelen imtiyaz haklarinin tek bir kiginin elinde
toplanmasint sinirlandirma amagcli resmi bir hile idi (Busse: 99; Fragner:

509).

Safeviler doneminde 6nceki donemlerden farkli olarak, cesitli vergi yukimla-
likleri de suyurgal sahiplerine konuldu; 6rneg@in, 17 ylzyil sonlari ve 18.
Yizyil baglarinda Sadr-1 Azam suyurgallarin tiimtinden ytizde 20'lik bir pay
almaya basladi (Anonymous: 86). Paranin ilerleyen deger kaybi da
suyurgallari, 6zellikle de 6zel bir para toplami olarak taninan baslangigtan
elde edilen suyurgallar zayiflatmada rol oynadi (Fragner: 509). Chardin,
suyurgal olarak bilinen kalitimsal in'amlarin dindar zimreler arasinda seckin
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aileler i¢in vakif topraklarini ¢ikarttigindan bahsetmektedir. Bu in'amlar adet
hikmiine ge¢mis bir hak ile nesilden nesile gecmistir. Fakat suyurgallar, vakif
topraklarini ya da dini ziimrelerin tyeleri icin onlarin alicillarini siirlamad:
(Lambton 1953: 115).

Safevi miverrihlerinden olan Hasan Rumlunun suyurgallar'in verilmesi ile
ilgili olarak vermis oldugu bilgiye gére, toprakla verilen suyurgallarin yaninda
baz1 suyurgallar para olarak bahsedilmekteydi. Ornegin I. Sah Tahmasb bir
stire onun mulk ve din islerini yonetmis olan Tebriz yakinlarindaki Eskuye
koyltnin seyyidlerine buyik 6lglide suyurgal armagan etmisti. Gazi Cihan'a
ise, 960 (1552-53) wilinda belirli bir degerdeki parayi suyurgal olarak
vermisti (Ferzeliyev: 78).

Bu dénemde Safevi sahlarinin tevcih ettikleri suyurgallar, Azerbaycan, Yezd,
Sebzaver, Astrabad, Mazandaran ve Meshed bolgelerindeki ruhanilerin
olaganusti kullaniminda bulunmaktaydilar. Bunun yaninda sivil memurlar
da suyurgallar aliyorlardi. Ornegin, 1. Sah Abbas'in "ftimad ed-Devle" lakaplt
veziri Hatem Bey Ordubadi, Sirazda 100 timen degerinde vezerat
suyurgalina sahipti. Ancak suyurgallar merkezi hakimiyete zarar verecek
kadar bliyiik haklara sahip olduklari igin (Efendiyev: 173), I. Sah Abbas
zamaninda Azerbaycan'daki suyurgallar kismen donduruldu ve kademeli
olarak bu uygulamanin yerini miras yolu olmayan tiyul almaya bagladi
(Fragner: 509).

Ancak Safeviler her ne kadar suyurgallara sinirlama getirerek onlari
kaldirmaya calismiglarsa da, bu tir in'amlarin verilmesine devam edildigini
gormekteyiz (Lambton XIV: 44). Bununla birlikte, bu dénemde suyurgal
uygulamasindaki kalitimsal miras da devam etmistir. Bu durum, bazen
mirascilar arasinda anlasmazliklara sebep oldu. Ornegin, 1115/1704 tarihli
bir fermanda, suyurgali almis olan sahsin mirasgilart arasindaki anlagmazlik
ele alinmistir. Bu suyurgallar miras yolu ile parcalanmasi neticesinde zaman-
la bir ¢ok karmasik problemlere de neden olmaktayd: (Lambton XIV: 44). Bu
sebeple, Sadri Hassa denilen bir kurum suyurgallarla ilgili tartigmalarin
sonuclandiriimasina karar vermekteydi (Lambton XIV: 45).

Safeviler doneminde suyurgallar mustevfinin kitiik defterine kaydedildi (Lamb-
ton XIV: 44). Fakat yine de Safeviler déneminde suyurgal uygulamasinda
temel kaidelerde fazla bir degisiklik yapiimadi. Ornegin, 1656 tarihli bir fer-
manda, bahsedilen suyurgalin suyurgal sahibinin gocuklarina miras olarak
kaldigt ve bu suyurgalin daimi oldugu belirtilmistir. Bunun yaninda, vergi
toplayicilarinin  suyurgal gelirlerine karismamalar1 istenmis ve bu suyurgal
fermaninin  bir Kkopyasinin  blyiik mustevfinin  kittiglinde saklanarak
degistirilmeden muhafaza edilmesi emredilmistir. Bu baglamda her yil yeni bir
diizenlemenin talep edilmesinin yasaklandigi ve suyurgal belgesinin resmi mii-
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hirle mihtrlendigi icin  suyurgal sahiplerinin  bundan seref duymalarn
istenmistir. Ayrica, bu belgenin 1067 Sefer/ Kasim-Aralik 1656'da yazildigi
belirtilmistir (Minorsky IX 1950: 958).

Safaviler donemi ile ilgili olarak, bu belgeden bagka ilk defa N. Khanikov
tarafindan bulunan ve tanimlanan diger bir belge ise, daha ¢ok sonraki do-
neme tarihlenir. Belge, Safevi Sah Sultan Huseyin tarafindan, Karacadag
Valisi Emir Bayindir Sultan’a 1702’de yazilmigtir ve igerigi daha dardir. Fa-
kat, belge bir suyurgalin veraset yonii bakimindan 6nemlidir. Belge besmele
ile baslayip, Allah’in sifatlari, Hz. Muhammed, Hz. Ali ve on iki imamu zikr ile
devam eder. Belgede, sultanin sifatlari, "Abdulmuzaffer Sah Huseyin el-
Huseyni el-Misavi el-Safevi Bahadir Han ve Bende-i Sah-1 Vilayet" olarak
zikredilir (Minorsky IX 1950: 958). Belgede daha sonra Karacadag Valisi
Emir Nizameddin Bayindir'a hitap takip eder. Suyurgal fermaninda, ilyas
Halife’ye hizmetine karsilik Dizmar'® mintakasinin yillik gelirinden 6 tiimen
3096 dinar'® bagislandig, gelirin 6liimiinden sonra onun oglu Semseddin
Halife’ye birakildigi ve onun, buna karsilik olarak savas esnasinda tam techi-
zath yedi adami Sah icin hazirlamasi gerektigi belirtilir. Semseddin mirascisiz
oldigu icin, suyurgalin Semseddin’in oglu oldugu séylenilen ilyas Halife've
verildigi, ondan da alinarak Semseddin’in akrabast olan Mahmud Sultan’a
verildigi kayithdir. Fakat daha sonra suyurgalin II. ilyas Halife'nin oglu
Burhaneddin Halife'ye gectigi, Burhaneddin’in mirasgisiz 6lmesinden sonra-
da, Bayindir Siraccaddin Kasim Bey'in suyurgalin kendi ogluna verilmesi icin
bagvurdugu, bu yizden ilk olarak suyurgalin Mahmud Sultan’a ait oldugu
icin, aymi sartlar altinda Kasim Bey’e verildigi belirtilir. Bir bagka deyisle,
sahin istemesi halinde tam techizatli yedi adami onun igin hazir tutmasi is-
tenmistir. Ayrica, Kethuda ve Dizmar koylilerinin her yil mal-1 cihat gonder-
meleri ve dnceden oldugu gibi memurlarin avariz ya da herhangi bir vergiyi
suyurgal sahibinden almamasi gerektigi belirtildikten sonra, belge saltanat
muhri ile onaylanmistir (Minorsky IX 1950: 959).

Timurlu, Kara-Koyunlu, Ak-Koyunlu ve Safeviler doneminde yazilmis olan
suyurgal fermanlarinda gortildigu gibi, geleneksel yonetimin devami cok dik-
kat cekicidir. Bu belgelerin karsilastinlarak ¢alisiimasi suyurgal ile ilgili bazt glic
detaylarin aydinlatiimasini mimkiin kilmaktadir. Detaylardaki bazi farkliliklara
ragmen, bu belgeler 6zellikle yogun olarak XIV. ve XV. yuizyilllarda Ortado-
gu’da uygulanmis olan suyurgalin anlagilmasina biiytik oranda katkida bulun-
maktadir. Suyurgalin 1rsi karakteri ile kendi yarari icin suyurgal sahibine veril-
mis olan devlet vergilerini toplama hakki, bu belgelerde agikca goriilmektedir.
Bundan da, daha 6nceki dénemlerde uygulanmis olan suyurgal mtiessesesinin,
bazi degisiklikler ile Safevi déneminde de devam ettigi anlagiimaktadir. Bu
durumda, Ak-Koyunlu devlet sisteminin, mirascist olan Safeviler tarafindan
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devam ettirilmis oldugu acikca anlagiimaktadir. Ak-Koyunlular'in ise suyurgal
uygulamasini Ilhanlilar, Kara-Koyunlular ve Timurlulardan almis olduklar
gorilmektedir. Ciinkii, Ak-Koyunlu Devleti'nin hakim oldugu bdélgelerde daha
once Ilhanllar, Timurlular ve Kara-Koyunlular bunu uygulamislardi. Ayrica
hem Kara-Koyunlular'in hemde Timurlular'in bu konudaki belgelerinde bulu-
nan ibarelerin benzerlerini kullandiklar1 goérilmektedir (Aubin 1965: 162;
Spuler 1987: 358; Minorsky 1939: 960).

Denilebilir ki suyurgal, 8/14. yiizyilin ortalarina kadar birkag biiyiiyen feodal
kurumlarin birlestirilmesini ve ihtimamini igerdi. Kictik suyurgallarda, 6zellik-
le de Safeviler'deki tiirlerinde biz kolaylikla onlar birbirleriyle mukayese ede-
bilecek ozellikleri fark edebiliyoruz. Selcuklu iktasinin gesitli tirlerinin bazi
ozellikleri suyurgalin bitin bigimleri icin de varligim stirdirdi. Ancak su
durum da agiktir ki, buyik suyurgallar Mogol askeri iktasinin dogrudan geli-
siminin bir Girtina idi (Fragner: 510). Ve bu durum, merkezi yonetim igin son
derece tehlikeli bir durum arz etmekteydi. Ak-Koyunlular déneminde bu
olumsuz durumun ortadan kaldirilmasi igin bazi hiikimdarlar biiytk bir gaba
gosterdiler ancak basarili olamadilar. Fakat, Ak-Koyunlu Devleti'nin yerine
kurulan Safevi Devleti, bu cabay sistemli bir sekilde stirdiirdii ve bitiin bu
cabalarin sonucunda Safeviler'in toprak sahipligini sinirlamakla gerceklestir-
dikleri merkezilegtirme siyaseti sonunda sonu¢ verdi. Soyle ki, Tezkiretii'l-
Muliuk'in bilgilerine gore, XVIII. ylzyil baglarinda yonetilen suyurgallardan
elde edilen yillik kazang, tiyullardan elde edilen genel kazancin onda biri
kadardi1 (Efendiyev: 173). Boylece suyurgallarin askeri gliclerden ruhaniler
ve sivil memurlarin eline gegme stireci, XV. yizyilin ikinci yarisinda Ak-
Koyunlular déneminde bagladi ve Safeviler déneminde XVI-XVIIIL. yuzyil
baglarinda sona erdi (Efendiyev: 172).

Sonuc olarak, suyurgallarin hiikimdarlar tarafindan bir ihsan olarak verilme-
si ve bunlarin sahiplerine bir cok ayricaliklar sunmasi sebebiyle, bu avantajla-
1 kullanan bliytk suyurgal sahipleri 6nemli birer gii¢ haline gelmislerdir.
Bunun bir sonucu olarak da bu suyurgallari ellerinde bulunduran emirler,
merkezi devlet yapisini tehdit eder bir duruma gelmislerdir. Bu nedenle, Ak-
Koyunlular déneminde bu suyurgallarin kaldirilmasi ya da sinirlandirilmast
icin ciddi calismalar yapilmis, ancak suyurgallar sayesinde énemli bir glicti
kaybetmek istemeyen emirler buna izin vermemisglerdir. Safeviler déneminde
ise, emirlerin elindeki bu gti¢ alinmaya baglanmis, bununla birlikte, bu bagis-
larin verildigi ziimreler ile uygulama sisteminde bazi degisiklikler yapilarak,
suyurgallarin  verilmesine devam edilmistir. Ancak, Safeviler déneminde
suyurgal oranlarinin kiigtiltiilmesi ve kontrol altina alinmasi sonucu, bu uygu-
lama devletin merkeziyetci yapisina karsi bir tehlike olmaktan ¢tkarilmustir.
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Aciklamalar

1

Islamiyette ikta, arazii emiriyyenin yani devlete ait olan arazinin yalniz senevi vergi
veya hasilati 6griyesinin bir hizmet mukabilinde her hangi bir sahsa feragi demek-
tir; iktd memuriyetle ve hizmetle kaim oldugu igin icabinda bu arazinin égtir ve
resmi hazinece de idare edilir veya baska birine de verilebilirdi. Bkz. 1. Hakk:
Uzuncarsili, Osmanl Devleti Tesgkildtina Medhal, Ankara 1988, s.17.

Kelimenin yapisi hakkinda bkz. Gerhard Doerfer, Tirkische Und Mongolische
Elemente im Neupersichen, I, Wiesbaden 1965, s. 351.

Eski Turkler'de buytk igler gbren adamlara "Tarhanlik" riitbesi verilirdi. Tarhan'a
yurtluk, ocaklik olmak tizere bir malikane verildikten bagka, Tarhan'in malikanesi
icinde oturanlar da vergi, askerlik gibi resimlerden muéf idiler. Bu resimlerin ahzi,
Tarhan'a ait idi. Tarhan, dokuz clrime kadar cezadan muéafti. Hukimdarin
sarayina, izinsiz girip cikabilirdi. Bu imtiyézlari, dokuzuncu godbege kadar
ogullarina intikal ederdi. Bkz. Ziya Gokalp, Ttrk Medeniyeti Tarihi, Hazirlayanlar:
[smail Aka-Kazim Yagar Kopraman, [stanbul 1976, s. 276; Ismail Aka, Timur ve
Deuvleti, Ankara 1991. s. 112;

Nizam'l-Milk, eserinin 6. fasiinda iktd sahiplerinin redyaya karst nasil
davranacaklarini, kendilerine tefviz etmis olduklart vergi havalesini nasil
alacaklarini bilmeleri gerektigini ve bu davranis ile aligin iyi yolda iyilikle olursa
kabule sayan olacagini belirtmektedir. Ayrica redya'nin sahsini, malint oglunu,
emlak ve egyasini emniyet altinda tutacak kadar vergi almalari kéti olursa, ikta
sahiplerine bunun igin miisaade edilmeyecegini, ifade etmektedir. Bu oldugu za-
man redya padisahin dergahina gitmek ve kendi halini agiklamak isterse, onlari
bundan ali koymamalarini ve e@er ikta sahipleri bunun aksini yaparsa, iktasmnin
onlarin ellerinden alinmasini séylemektedir. Bu durum da bize iktd sahiplerinin
suyurgal sahipleri kadar genis yetkilere sahip olmadiklarini hatta her an iktalarinin
ellerinden alinma riskinin bulundugunu géstermektedir. Bkz. Nizamui'l-Mulk, Siya-
set-Ndme, Hazirlayan: M. Altay Kéymen, s. 41.

Simdiki fran'n giineyinde, kuzeyden Irak-1 Acem, giineyden Basra korfezi ve
dogudan Kirman ile cevrili bir eyélet olup, merkezi Siraz'dir. Ortacag'da bes idare
bolgesine ayriliyordu: Istahr, Ardasgir-Hurre, Darabeird, Sabur, Fanna-Husirrav.
Genis bilgi i¢in bkz. C. L. Huart, "Fars", IA, c. IV, Istanbul 1945, s. 470; Hamdal-
lah Mustawfi, Nuzhat-al-qulub, edited by G. Le Strange, London 1915, s.113 vd.;
G. Le Strange, The Lands of the Eastern Caliphate, Cambridge 1905, s. 248 vd.
Sicistan gibi, Kuhistan eyaleti de Arab cografyacilari tarafindan Horasan'a baglt
olarak ele alinmigtir. Kuhistan daglik yer anlamindadir. Bkz.. G. Le Strange, a. g.
e.,s. 352.

Séave'de meshur olmustu; sultanlar onun ailesine ¢ok hirmet ederlerdi. Lakab:
"Cemaltddin" dir. Babasi Hace Alai'd-din Muhammed Séaveci, kalem sahiplerin-
dendi. Daha genis bilgi igin bkz. Devletsah, Tezkireti's-Suard, cev. Necati Lugal,
c. I, Istanbul 1977, s. 31.

Suyurgal'in daimi olarak verilmesine karsilik, iktd gayri muayyen bir miiddet igin
tevcih edilirdi. Nizamii'l-Miilk memurlarin ve ikta sahiplerinin her iki ti¢ yilda de-
gistirilmesini talep ederse de, bundan degistirme muamelesinin mutad oldugu ne-
ticesi ¢ikarilamaz. Bkz. M. Altay Kéymen, "Selcuklu Devri Tirk Tarihi Aragtirmala-
11", Tarih Arastirmalart Dergisi, c. I, Say1 2-3, Ankara 1964, s. 350.
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9 Cihangir Mirza, Ak-Koyunlu hiikiimdar idi. Ancak Uzun Hasan Bey agabeyine
karsi saltanat muicadelesine giriserek Diyarbakir’t Cihangir Mirza'dan aldi. Bunun
tzerine Cihangir Mirza, Mardin’e cekilerek burasi ile yetinmek zorunda kalmusti.
Bkz. Eb( Bekr-i Tihrani, Kitdb-1 Diyarbekriyye, Yay. Necati Lugal-Faruk Stmer,
Ankara 1993, s. 231; Turkge cev. Miirsel Oztiick, Ebu Bekr-i Tihrani Kitabi
Divarbekriyye, Ankara 2001, s. 142.

10 lyiligi hakim kilmak ve kétiiliigii ortadan kaldirmak.

11 Timurlular, Kara-Koyunlular ve Ak-Koyunlular'da, daha ¢ok siyasi gtictin gevsekli-
ginde genis topraklar suyurgal olarak verildi. Bkz. Bert Fragner, "Social and Inter-
nal Economic Affairs", CHI, Vol. VI, edited by Peter Jackson, s. 507.

12 Ahmed Bey'in bu konudaki faaliyeti hakkinda bkz. Kazim Paydas, "Ak-Koyunlu
Ahmed Bey ve Onun Osmanli {dari Sistemini Ak-Koyunlu Devletinde Uygulama
Cabast", Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Tarih Arastirmalar:
Dergisi, c. XXIII, Say1 36, Ankara 2004.

13 Antik devrin minesi olan men, ser'idir ve herbiri 130 dirhem olan 2 ritl'a esittir.
Bkz. Walther Hinz, "[slam'da Olgﬁ Sistemleri", Ttrklik Arastirmalart Dergisi, Say1
5, fstanbul 1990, s. 19.

14 Suyurgaldeki bu durum her zaman gecerli olmamakla birlikte bu yoni ile de
iktadan ayrilmaktadir. Cliinki ikta sahipleri bu tir haksizlikta bulunduklari zaman
iktalarinin ellerinden alinaca@: kendilerine belirtilmigti. Bkz. Osman Turan, "kta",
IA, c. V/II, Eskisehir 1997, s. 954-955.

15 Tebriz'in kuzeyinde bulunan bir vilayettir. Bkz. Hamdullah-1 Miistevfi, a. g. e., s. 88.

16 Altin paralara Arablar tarafindan verilen addir. Fikih istildhi olarak on dirhem-i
ser'i halis giimis kiymetindeki altmi ifade eder. Islamlarda ilk altin sikke
Emeviler'den Abdulmelik zamaninda bastirilmigtir. Bkz. M. Zeki Pakalin, Osmanli
Tarih Deyimleri ve Terimleri Sézlugti, c. I, Istanbul 1993, s. 451.
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The Application of the Suyurgal System among the
Mongols and the Turkish-Islamic States

Dr. Kazim PAYDAS*

Abstract: The word ‘suyurgal’, derived from the word "suyurgamak"
in Uighur, denotes a grant or a gift that best wowed by a sovereign.
The most evident characteristic of ‘suyurgal’ was the transfer of it by
inheritance. Application of ‘suyurgal’ became widespread after the
Mongols conquered Iran. The land granted as ‘suyurgal’ was passing
to its new holder as a real estate. The ‘suyurgal’ system resulted from
the development of the land ownership; that system played an
important role in the process of making Azerbaijan, Iran and other
neighbouring countries feudal. The ‘suyurgal’ institution became
widespread during the period of the Mongols, the Timurids, the Qara-
Qoyunlu and the Ag-Qoyunlu. As for the reign of the Safawids, they
set a limit to that system and the "tiyul" took its place.

Key Words: Suyurgal, the land, the grant, the Mongols, the Timurids
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BimmsinMe KOJVIEKTMBHON NMPHUBSA3AHHOCTH U y4acTHs B
NPUHSATHH PellleHUs] HA MePCOHAJbHBIN nepdoMaHc/pe3ybTaT
B cepe ynpaB/jieHHs] KA4eCTBOM.

MMom.nouenTa, noxkTop Xakan Kuramun”

Pestome: 1lenbio naHHOM pabOTHl SBIAETCS HCCIIEIOBAHUE BIUSHUS
KOJUICKTMBHOW TIPUBSI3aHHOCTH W y4YacTUsl B TPUHATHH DEIICHHS Ha
nepcoHaJbHBIN nepdomanc/pesyibrar. B cdepe yrpaBieHHs KaueCTBOM,
KOTOpasi CKOHLICHTPUPOBaHA HA KIHMEHTYPE, MOXHO OXHAATh, YTO
NPUBSI3aHHOCTh M YYacTHE B MPHHSITHA PCUICHUS MOBIHACT Ha
HepCOHANBHBIN Tephomanc/ pesynbrar. JlaHHas paboTa OCyIIeCTBIECHA
MOCPEICTBOM MPOBEACHUS 62-X aHKET Cpeid PYKOBOJUTENIEH CPEHETO U
cTapiuero 3BeHa Ha 54-ex mpeanpusTusx. JJis TPOBEPKU TUIOTE3 ObLI
IPOBEJIEH PErPECCUBHBIN aHau3 ¢ nomolnsio SPSS-nporpamMMel.
CoriacHO MOJYYEHHBIM JIAHHBIM, Y4acTHe PYKOBOJMTENICH B Mporecce
MPUHSATHS PEIICHUs BIMSET HA MO3UTHBHYIO NpuBsi3aHHOCTh. C Ipyroit
CTOPOHBI K€ BHOBb IO3UTHBHAS TPUBS3aHHOCTh M yYacTUE B NPUHATUH
PELIECHNS BIUSET Ha TIEPCOHAIBHBIN neppoManc/ pe3yibTar.

Knrouegvie cnoga: ydactue B TPUHATHM pELIEHHs, KOJNJIEKTHBHAS
HPUBSI3aHHOCTD, [IEPCOHAIBHBIN mephoManc/ pe3yibTar.

*I/IHCTHTyT Bricokux Texnounornii ropoia I'npHe dakynbrer Menemkmenta/ r. U3mut
kitapci@gyte.edu.tr
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Eski Tiirkcede Bazi Unvanlarin Yapisi Uzerine

Yard.Dog.Dr. Hatice Sirin USER’

Ozet: Bu calismada Goktiirk Kaganhg déneminin tist diizey askeri-idari
unvanlari arasinda yer alan bilge, aygugi, ¢abis, buyruk ve yargan ince-
lenmigtir. Ttrkge fiil kdklerinden yapim ekleriyle tiiremis olan bu unvan-
lar, kiiltiir tarihi temelinde morfosemantik agidan ele alinmigtir. Unvanla-
rin olusumunda gorev alan fiil kokleri, ekleri ve ek-kok iliskileri ayr1 ayr
degerlendirilmigtir. Eski Ttirk kilttriinde bir ¢ok unvanin Latince, Grekge
veya Arapca gibi eski kiltir dilleriyle ortak kavramlardan (bilmek, tahmin
etmek, 6n gormek, kehanette bulunmak, buyurmak vb) tiredigi sonucu
ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Eski Tuirkge unvanlar, bilge, aygugt, cabis, buy-
ruk, yargan

1. Eski Turkcedeki unvanlara dair, XX. yiizyilin ilk yillarindan baslayip gi-
nimiize ulasan genis bir literatir olusmustur. P. Pelliot'un 1915-1916’da
T’oung Pao’da, eski Tirk kancilaryasi, Kotwitcz’in 1932’de Mogol kangilar-
yasi hakkinda verdigi bilgiler eski Turk unvanlarini da yakindan ilgilendir-
mektedir (Koprala 1939: 18). Shiratory 1926’da Toyo Bunko’da, kagan ve
katun unvanlarini inceledigi calismasinda, kaganin ilk defa Juan-Juanlarda
(Avar) kullanildigi sonucunu ortaya koyar (1945: 504). Buna karsilik
Ramstedt, kaganin Cin, W. Bang ise Sogut kaynakli oldugunu ileri strer. F.
Laszlo ve Liu Sien-pilerden, Pelliot, Barthold ve Olbricht ise Shiratory’yve
katilarak Juan-Juanlardan Ttrklere sirayet ettigini séyler (Donuk 1988: 25).

1.1. Eski Turk unvanlanyla ilgilenen arastirmacilar, bunlarin genellikle, hatta
mutlak surette yabanci kaynakli (Cince, Sogutca vb.) olduklarini iddia eden
girisimlerde bulunmuslardir. W. Bang ve H. H. Schaeder kagan ve katunun
Sogutcadan, Marquart ve Bang yabgunun Toharcadan gegtigini ileri strerler
(Koprala 1939: 20). Katunun Sogutca oldugu tezi, Barthold, Wittfogel, Feng,
Gabain ve Rasénen tarafindan da tekrarlanir (Gabain 1988: 273; Rasanen
1949:157; Donuk 1988: 30). Karsi tez, Boodberg tarafindan, katunun
Turklerce Hun doéneminden beri bilindigi ve alinti olmadiginin
belirlenmesiyle gelisir (Boodberg 1936: 169). Giles, Karlgren gibi sinologlar,
beg unvanin Cinceye baglar (EDPT: 322). Beg unvaninin irani kaynakl
olabilecegi de sik sik dile getirilir (Sanping Chen 2002: 299). Barthold,

*Ege Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Tiirk Dili ve Edebiyati Béliimii, Bornova / iZMIR
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sik dile getirilir (Sanping Chen 2002: 299). Barthold, Menges ve Golden, bu
unvanlarin Turkler disindaki topluluklarda kullanilmasini “delil” gosterip
alint1 olabilecekleri {izerinde dururlar (Barthold 1975:13; Menges 1968: 168,
Golden 2002: 99, 119). F. Altheim, kapgan unvanini Sogutcayla iligkilen-
dirmeye calisir (Donuk 1988: 29). Buna karsilik R. Giraud ve Clauson, bu
unvanin Turkee kap- fiilinden gelistigine dikkati cekerler (Giraud 1961: 149;
Clauson 1956: 73-77). Kapganin Tirkge oldugu, son yillarda Marcel Erdal
tarafindan da kaydedilir (Erdal 1991: 384-385). Tarkan unvani ise,
Beveridge tarafindan Eski Yunancaya, hatta Etriiskceye kadar gotirtlir
(Donuk 1988: 45’ten). Kopriilii, Beveridge’in yazisini “sathi” olarak niteler
(Kopriili 1939: 7°den). Eberhard ve Sinor tarkan unvanini, Ttirkce tar- fiiline
baglar (TMEN II: 471; Eberhard 1945: 324). Tigin unvan1 Ramstedt tarafin-
dan Korece; Altheim tarafindan Cince veya Farscayla aciklanmak istenir
(Donuk 1988: 49’dan). Gabain sad, tigin, tarhan gibi bazi unvanlarin Orta
Iran dillerinden gelebilecegini ifade eder (1988: 42).

1.1.1. Kopruld, bu tirden yabanci koken arama cabalarini “eski Tirk cemi-
yetlerinin siyasi ve kiiltiirel inkisaf derecesi hakkinda menfi fikirlerin neticesi
olan bu telakkilerin, ilmi aragtirmalar igin ne kadar zararli oldugu bir miteari-
fe”dir diyerek degerlendirir ve 6n yargilardan arinmis bir bilimsel platforma
bir nevi cagrida bulunur (Koprila 1939: 21).

1.1.3. Boodberg, Eberhard, Czeglédy, Clauson, Giraud, Rasony, Hamilton,
Réna-Tas gibi bilim adamlari, meseleye daha nesnel yaklasirlar (Boodberg
1936; Eberhard 1945; Czeglédy 1951; Clauson 1956; Giraud 1961; Rasony
1993; Hamilton 1997; Réna-Tas 1998).

2. Eski Turkcede kayith kisi adlari, unvan veya unvanin niteleyicisi duru-
mundaki sozler, bilhassa kiilttir tarihi ve koken bilgisi agilarindan sik sik ince-
leme konusu olmustur (Eberhard 1945; Czeglédy 1951; Menges 1958;
Bombaci 1974; Sertkaya 1993, Karaaga¢ 2001a, Karaagac 2001b vd.).
Incelenen sézler, cogu kez Tiirkler veya farkli topluluklarin kullanim alanina
dahil edilmeye calisilmis; ¢ok az calismada unvanlar kiltir tarihi, morfem ve
koken bilgileriyle bir arada incelenmistir.

Bu yazida, Turkge fiillerden gelistigi acik olan bilge, aygugi, cabis, buyruk ve
vargan /yarguct sOzlerinin Turk kilttir tarihindeki yerleri ve ek-kok iligkileri
lizerinde durulacaktir.

2.1. bilge: Eski Tirkcede asli olarak “bilge kisi” anlaminda bir s6zlik birimi-
dir. Ayn1 zamanda “danisman” veya buna benzer resmi bir unvandir. Bilge
Kagan ornegindeki gibi sifat degeri de tasir (EDPT: 340; Tekin 2000: 240).
Asya Hunlarindan beri var oldugu bilinen' bu séziin tist anlam katman1 “si-
yaset ve idarede hakim” biciminde gelismistir (Ogel 1957: 112; Kafesoglu
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1995: 283). Basarili hiitkiimdar ve devlet adamlarinin unvanlarini niteleme-
sinin yani sira, Tirk hikiimdar ailesinden olan katunlar* da bu unvan ve
niteleyicisini tagimaktaydi (Bombaci 1975: 46). Sadece 6zel ad veya unvan-
lar1 degil, genel adlar1 da vasfeder: bilge bilig “irfan”. Erdal bu soziin, s6zlik-
lerde zikredilmese de bir cok metinde gectigine isaret eder. 6ge ~tige (< 6-
“distinmek”), bu s6ziin yakin bir sinonimidir. moyga (<*bon-) ve tiimge ise
antonimleridir (Erdal 1991: 376-7). Unvan, 6zel ve cins ad niteleyicisi olma-
sinin yaninda sahis adi olarak da kullanilir: tngri buigti el bilgd arslan tngri
uyyur tdrkdnimiz (Rybatzki 1997: 45/106)

2.1.1. Eski Turkcede ¢ok agik bir unvan niteleyicisi olan bilge, siyasi alanda
cabisin karsihgidir. cabis ordunun yiiksek riitbeli komutani olarak askeri taktik-
leri dlizenler; bilge ise tecriibe, 6ngori ve bilgileriyle sivil siyasi hayati istikrarda
tutar. Bilge, eski Tiirk devletlerinde “bozkir hayat sartlarini stirdiirmeyi, Tirk
yasayisina uygun bolgeleri el altinda tutmayi, tlkede idari birligi korumayi,
askeri guict zinde tutmayi, térenin strekli gecerliligini saglamay1, Ttrk kuilttra-
ni yozlastirabilecek dis etkilere karsi hassas davranmak siyaseti’ni (Kafesoglu
1995: 268) tam olarak basarmis kagam niteler. Ancak, eski Turk kiiltiri ve
yasam sisteminde askeri ve sivil hayat keskin cizgilerle birbirinden ayrilmadi-
gindan ¢abis ve bilgenin sinirlarini net olarak ¢izmek dogru olmaz.

2.2. Goktirk ve Uygur dénemi metinlerinde bilge, kagandan baska d&ge
“devletin danigman1”, beg “boyun, kabilenin bas1”, tamga¢: “damgaci, mi-
hirdar”, buyruk “kumandan”, aygug: “kaganin danismani, sézctisii” gibi st
diizey devlet yetkililerini ve ata “baba”, kisi “kisi” gibi halk kitlesinin bireyle-
rini de niteler. Bu sade vatandaslarin temel 6zelligi, bozkir hayati, tére, idari
birlik, askeri gli¢ ve topragi koruyup kollama konularinda devletin en gticli
makamlarinin sahipleriyle (kagan, aygugi, buyruk vb.) zihniyet ve icraat is
birligi iginde olmalaridir:

2.2.1. Caa-Kol-1: Karmim ilimke tapdim, bilge 6gem tapdim, kadasim
tapdim (Malov 1952: 35); Hoytu Tamir: Bilge beg Tacam (ETY: 306)°;
Ongin: Bilge ataggm (Sertkaya 1993: 594); Uybat Ill: Békmedim ilte kalmus
alt: bilge beg oglima (Malov 1952: 62); KT-G-6: Edgti bilge kisig edgti alp
kisig yoritmaz ermis (Ergin: 1989: 66); KT-K-13 Turgis kaganda Makarag
tamgac¢: Oguz Bilge Tamgac: kelti (Ergin 1989: 75); BK-D-4 Bilge Kagan
ermis, alp kagan ermis (Thomsen 2002: 128).

2.2.2. Bilgenin, Uygur déneminde kaganin niteleyicisi olma 6zelligini koru-
makla birlikte,* yeni inanclarin (Budizm, Maniheizm gibi) etkisiyle, bozkir
hayatini bigimlendirme ve téreyi koruma sistematiginin hizla disina ¢ikarak,
daha cok felsefi nitelikleri barindiran bir mahiyet aldigi ve “bilgin, bilge”
anlamli sézliik birimi 6zelliginin koyulastigi gozlenir: bilge bahsilar (TT VIII/H
4); bilge bilig (TT VIII/H 8); budha pilge (TTVIII/A 20); bilge burkan (Mayt.

221



bilig, Giiz / 2006, say1 39

7/49); bilge tengri (Mayt. 9/17-18); tikts bilge kisiler (Hamilton 1998: 63);
balik ulusta bilgelerke ayitip (Hamilton 1998: 63); tiikel-lig bolmus bilge bilig
ertir (Barutcu Ozénder 1998: 117b/17); bilge tengri tengrisi burkanning
(Kaya 1994: 3/17); bilge bilig edremleri (AY: 42/17); kirti bilge biligke
tayanip (AY: 50/15).

2.2.3. Karahanli déneminde, Uygur Turkgesi metinlerindeki bu “felsefi”
mahiyetin daha belirginlestigini gézlemleriz: tilekim séz erdi ay bilge buigti
(KB:192); iligke ytiz urdi bu bilge tetig (KB: 475); boyda ulug bilge bolup
bilging ula (DLT I: 51); uzak: bilge anca aymus (DLT 1. 88); alp cerikde, bilge
tirikde (DLT I: 388); bilge erig edgii tutup sézin isit (DLT I: 428). Ozellikle,
alp cerikde, bilge tirikde &rnegi, islamiyetle birlikte alplik ve bilgeligin birbi-
rinden kismen ayrilmis oldugunu fark ettiririr. Oysa Goktirk déneminde,
daha 6nce de belirtildigi gibi, bilgelik ve alplik kagan, buyruk vb. Ust riitbeli
kisilerin temel ve birbirinden ayrilmaz iki niteligidir: Bilge Kagan ermis, alp
kagan ermis. Buyruk: bilge ermis ering, alp ermiys ering. Begleri yime budun:
yime tiiz ermis (KT-D-3, Ergin 1989).

2.3. bil-, Eski Tuirkgenin “bilmek”, “bilgi ve irfan sahibi olmak” anlamindaki
fillidir (DTS: 98). Genel Tiurkcede “bilgi edinmek, 6grenmek”, “(daha 6nce
tanigilan birini) hatirlamak, tanimak”, “haberi olmak”, “vakif olmak, tam
olarak anlamak”, “farz etmek”, “6grenmis veya alismis olmak” (Tietze 2002:
340; ESTY: 137-139) anlamlari vardir. Yardima fiil olarak kullanildiginda
yeterlik bildiren birlesik fiiller olusturur. Bir baska ifadeyle bil-, u- “muktedir
olmak” ile birlikte, Ttrkcede iktidari gekimin kaynagini teskil eder. “bilgi
sahibi olmak”, “muktedir olmak” anlamh fiillerin “kullarin ilahl sahibi”
(ugan)® ve “kara bodunun idari sahibi” (bilge) anlamli Eski Ttirk kiiltiir sozle-
rinin tesekkiiliinde veya nitelenmesinde rol oynamalari tesadiif degildir.

2. 3.1. —gA eki, gecisli ve gecissiz fiillerin adlarin1 yapar. Hareketi yapani,
olani veya yapilan nesneleri karsilar (Ergin 1989: 178). Daha 6nce Ramstedt
ve Gabain tarafindan dne stiriilen —gA ve -gAv iliskisinde (Kononov 1980:
90), Erdal, -gA’nin orijinal bir partisip eki oldugunu séyler. Erdal’a gére, son
sesteki y, arkaik isaret zamiri 1/i'nin (in¢a, intin gibi) nominatif bigimi olmali-
dir. Bu hipotez, -gAy’in sadece yiiklemlerde kullanilip partisip olarak kulla-
nilmamasinin sebebini aciklar. —gA /i, sentaktik olarak —-mls ol yapisina es
degerdir (Erdal 2004: 242-243). Erdal ve Gabain’in tezinden hareketle, ar-
kaik gelecek zaman eki —gAy’1 olusturan —ga ile olusturulmus bilge sdziinde,
“bilen, bilge” anlamimin disinda, “gelecegi goéren, 6ngoriili, irfan sahibi,
arif” anlamlarinin da var oldugu séylenebilir. bilge s6ztintin Batil tiirkologlar
tarafindan Latin kokenli wise ve weise® soziiyle karsilanmas: (EDPT: 340;
TMEN II: 836), Arapcgadaki karsiliginin ise hakim “htikiim ve hikmet sahibi”
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olmasi, bu Turkge unvanin, diger eski kultir dilleriyle ortak bir kavramdan
(bilmek; gbrmek; dngérmek) tiretildigini ortaya koymaktadir.

3. aygug “konusan veya emir, komut veren” (EDPT: 271) “devlet bag mu-
saviri; kagan adma emir veren, sézci” (Tekin 2000: 239; TMEN II: 649).
VIIL. yizyilda Goktirk Kaganhgi devrinde Tonyukuk’un unvanlari arasinda
zikredilir (Donuk 1988: 2).

Goktiirk doneminde, ayguginin tam olarak ne tiir bir riitbeyi karsiladigi cok
net degildir. Tonyukuk kitabesinde kayitli climlelerden bazi sonuglar elde
etmek mumkin olsa da, bu sozin kesin karsihgi saptanamaz. Anta
ayguct[si?] yeme ben 6k ertim, vagici[si] yeme ben 6k ertim ilteris kaganka
turtik bogli kaganka tiirtik bilge kaganka (T 49-50, Tekin 1994) ifadesinde,
Tonyukuk’un iltiris, Bégii ve Bilge Kagan'in aygugisi oldugu aciktir.
Tonyukuk yazitinda Oguzdan gelen bir casusun ilettigi mesajda, Tabgag ve
Kitany’a génderilen komutanlar, Goktirk kaganinin alp, aygucisinin ise bilge
oldugunu soylerler. Bir tiir “vezir” veya “sadrazam” gibi st diizey bir unvan
oldugu anlagilan aygugi, kaganin yetkilerinin bircoguna sahip sivil ve askeri
alanda akil hocasi bigiminde degerlendirilebilir. Eski Turk devletlerinde
kagan, beg vb. unvanlar, tek kisiye 6zgii degilken; ayguc:, Tonyukuk’a has
Ozel bir unvan-belki de sadece bir niteleme sifati- olarak kendisini gosterir.
Tonyukuk’tan sonra bu yiiksek riitbeyi tasiyan baska bir devlet adamina
rastlamiyoruz. Tonyukuk yazitinda, Tonyukuk kendisinden bahsederken, sik
sik bilgesi cabisi ben 6k ertim, ben 6ztiim bilge Tonyukuk ibarelerini kullanir;
kendisini aygug: olarak nitelemesine ise tek yerde rastlariz.

3.1. Uygur yazmalarinin son yillarda hiz kazanarak yayimlanmasinin ardin-
dan aygucimin Goktirk dénemini izleyen Tirk dili tarihindeki yeri netlik ka-
zanmigtir. Uygur metinlerinde gegen is aygug: Avlug Tarkan (EUTS: 20)
unvan grubundaki is aygug: ibaresi, Rohrborn tarafindan “Geschéaftstrager”
(bir hizmette gorevlendirilen, memur edilen) olarak anlamlandiriir (UW 5:
299). Clauson’a gore, Uygur déneminde “usta ve ustabasi” biciminde an-
lamlandirlabilecek daha diistik bir riitbeyi “rather humble position near the
carpenter and seeem to be mean merely foreman of work” ifade eder
(EDPT: 271). Uygur metinlerinde Koco balik ayguci, “Koco sehrinin yoneti-
cisi”’; sazin ayguct “din adami, Budizm danismani” (UW 5: 300) gibi sivil-
idari ve dini yikiimlalikleri kapsar.

3.1.1. is aygugi terimi, Clauson’un belirleyip Zieme ve Rybatzki'nin katildigi
gibi, Uygur déneminde “daha alt derecede bir unvan” haline gelmistir: “ma-
nastirda ikinci derece vaiz; manastir iginde ve disinda gorevleri dagitan Kisi;
yemekhanede denetci; gelir yoneticisi; ustabasi, ser-hademe vb.” Bir riitbe
unvani degil, gérev unvanidir. Ancak ¢ok diisiik bir unvan da degildir. Bunu,
1209’da idikut'tan Cengiz Han’a génderilen bir elginin is aygucu unvanini
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tagimasi ispatlar (Rybatzki 1997: 243). Maytrisimit'te gegen yaksict is ayguct
boltumuz ibaresi “cilingir gorevlisi (veya denetcisi) olduk” biciminde anlam-
landirilmalidir. S. Tekin aygugr’yi “amir, misavir”, yaksici'y1 “gilingir” olarak
ayri maddelerde anlamlandirir (Mayt.: 357, 500).

3.1.2. Bu veriler; eski Uygur Ttirkcesi doneminde ayguc: unvaninin Goktiirk
dénemindeki yaptirim gticii yiiksek tst dizey devlet yetkilisi mahiyetinin
hizla azalarak “gorevli Kisi, bir ise memur edilmis kimse” anlamiyla gorevlik
bir mahiyete blrindigiinii gosterir.

3.2. ay-, Uigurisches Woérterbuch’da “emretmek, buyurmak; yaptirmak;
iletmek; agiklamak, beyan etmek; séylemek, konusmak; kehanette bulun-
mak, tahmin etmek, édnceden bilmek” anlamlariyla kayithdir (UW 4: 286).
Clauson, ay-, te- ve sézle- arasinda cok az farkin oldugunu, ancak erken
donemlerde ay-'in digerlerinde olmayan saygin (honorofic) bir igeriginin
oldugunu kaydeder (EDPT: 266). Clauson’un kullandig1 honorofic sifati, ay-
fiilinin “demek, sdylemek” gibi fiziksel alt anlam katmanmin Ustiine ¢ikan
“emretmek; deklare etmek; kehanette bulunmak” anlamlaridir.

3.2.1. Eski Turk yazitlarinda ay- fiilinin gegtigi ctimlelerdeki fail ve nesneler,
s6z konusu gortisii destekler niteliktedir:

kiyin aydim (Sine Usu D 2, ETY: 168); Bilge Kuli Cor Tardus budunug iti
ayu olurt: (ETY: 137); kiyinug kéngliinge ay (T-32: Tekin 1994: 15); tengri
ver anda ayu birdi (Sine Usu C 9, ETY: 176); 6d tengri aysar (KT K 10, Te-
kin 1988: 87); tengri aymus 6tce biligce yorimadimiz erser (Huast. 326-8,
EDPT: 266); Kl Tiginifi alturnin kiimtsin agisin barimn tért bin yilkisin
ayigma Tuygut bu (KT GB: Ergin 1989:76).

3.2.2. Tonyukuk ve Sine Usu yazitlarindaki kiyin ay- ibaresi, basit bir bi-
cimde “ceza stylemek” olarak anlamlandirilamaz; ancak “cezai yaptirnmda
bulunmak; hakim sifatiyla islenen suca karsi hiikiimde bulunmak ve nihai
karar1 bildirmek” gibi “yiiksek mahkeme tiyesi”’nin’ yetkileri dahilindeki yap-
tinmlardan sayilmalidir.

3.2.3. Yukaridaki 6rneklerde, ay- fiilinin failleri, tengri ve kagan olmalariyla
belirginlesir. Clauson’un altini ¢izdigi honorofic mahiyet de budur. ay- fiilinin
kilicis1 veya yapicisi, hiikkiimdar ve tanri makamini dolduran bilge ve
ugandir. Ugan tengrinin yeryiziindeki temsilcisi bilge kagan, kaganin siyasi
ve askeri arenadaki temsilcisi ise aygugidir. Dolayisiyla aygucr, “emreder,
buyurur, beyan eder, 6ngortir, hatta gelecege dair kehanette bulunur”.

3.3. —gUcI: Cok islek bir fiilden isim yapim ekidir. Cokluk, asirilik, devamlilik
gorevleri vardir. Yaptigi isimler cok ve devamh yapan veya olan nesneleri
kargilar. Eyleyici adlari tiretir (Ergin 1989: 181; Tekin 2000: 91). —gU ve -
¢I'nin birlesmesiyle olugmustur. —gUcl, isimlerdeki -¢I'nin fiillerdeki karsiligi-
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dir. Meslekler ve kisilerin 6zelliklerini gosterir.—gUcl eki almis sekillerin cogu
kisileri is alanlari, sosyal mevkileri, tekrarlanan davraniglari, ayirt edici kisisel
nitelikleri acisindan karakterize eder: bark etgtici, bediz yaratigma bitig tas
etgtici Tabgac kagan c¢ikani cang sengtin kelti (KT K 13, Erdal 2004: 291-
292). Uygur dénemi metinlerindeki ot yegtici tinlig “otobur canli” érneginde
karakteristik bir 6zellik; hitkimdarin elbiselerini yikayan kisinin unvanmin uz
yugugr “usta yikayic” olmasinda meslek adi, Bodhisattva'nin tin esitgtici
“ses isiten” unvaninda ayirt edici kisisel bir 6zellik gbze carpar. Bogu Ka-
gan’m Maniciligi Uygur toplumu icin kabul etmesinin ardindan, toplumu din
islerine sevketme gorevini yiikledigi kisi tavratgug: olarak adlandirilir (Erdal
2004: 293).

4. Cabis® “yaver, basdanisman, baskumandan, ordu komutani” (Tekin
2000:242; EDPT: 399). Cabus, oncelikle askeri bir unvandir. Bilgenin askeri
alandaki karsihigidir (EDPT: 399). Goktirklerden itibaren Oguzlar kanali ile
Selcuklu ve Osmanli devletlerinde askeri (kumandan), idari (sivil muhafiz,
haberci) ve diplomatik (elci) bir nitelik tasir (Donuk 1988: 92). Cab:s, Bizans
kaynaklarinda Grek alfabesiyle cesitli yazimlarla kaydedilmistir (Moravcsik
1958: 308).

4.1. Clauson’un da belirledigi gibi, zamanla askeri rtitbe olarak disik bir
diizeye inmistir. Orta ¢agda, cavus muhtelif zamanlarda “hiikimdarin birincil
korumasi, kaganlik silahli kuvvetlerinde kolordu tyesi, devletin ve tasra ka-
rargahlarinin kolluk gorevlisi” gibi degisken anlamlar icerir (EDPT: 399).
Kasgarli Mahmut, “savasta saflari diizelten ve askeri zulim etmeye birakma-
yan kimse” olarak anlamlandirir (DLT IV: 139). Cag. “ath glirz tasiyicis;
kervan kilavuzu”; Har. “tesrifatgi; ath glrz taswyicist” (EDPT: 398); Kipc.
“padisahin 6niinde sayai ile bagiran adam” (KTS).

4.1.1. Miller, eski Uygur metinlerinde cabis olarak kaydedilen kelimenin
Osmanli devrindeki cavusun eski bigimi oldugunu ilk belirleyen kisidir. Pelliot
da bu gorisu kabul etmis ve Cin kaynaklarinda 735-737 yillarinda Cin sara-
yina T’u-killer tarafindan sefir sifati ile génderilen bir adamin tasidigi ¢6-pi-
se unvaninin ¢abis oldugunu sdyleyerek, kelimenin eskiligini delillendirmistir
(Kopruli —tarihsiz-: 362’den).

4.1.2. Koprili, Vambery’nin Etymologisches Wérterbuch’undaki cabis <
cav “bagirma, ¢agirma, ses, san ve sOhret” kaydindan yola cikarak, “basku-
mandan olan kaganin emirlerini kitalara yiksek sesle bildirdikleri igin yahut
san ve seref sahibi insanlardan segildikleri icin bu ismi almis olsalar gerektir.”
biciminde filolojik acidan kabul edilemez bir yorumda bulunur. Buna daya-
narak, cabisin Islamiyet &ncesi Tiirk devletlerinde “sarayda tiirlii hizmetlerde
bulunan memur sinifi”na ve orduda kigiik bir askeri riitbe”ye tekabiil ettigini
belirtir (Koprila -tarihsiz-: 362).
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Bilgesi cabisi ben 6k ertim (T 7, Rybatzki 1997: 45); Kdli cor... bilgesi cavus:
erti alpt bokesi erti (Kili Cor D 5); kutlugr udurgan buyruk: cabis sengtin
bodunu tokuz bayirku... (Taryat K 4: Tekin 2004).

4.1.3. Cabus, gesitli bicim ve anlamlarla Farsca, Arapca, Kafkas dilleri, Balkan
dilleri, Lehce, Macarca, Ukraynca ve Slovakcaya gecmistir (TMEN III: 1055).
Kelimenin Grekge veya Farsca kokenli olabilecegi tizerinde teoriler ortaya atil-
mustir. Doerfer, bu fikirleri reddeder (TMEN III: 1055). Cavisin ¢av “Un, ses”
baglantisi ise, morfolojik acidan izah edilemeyecegi icin kabul edilemez.

4.1.4. Cabis unvani bize gore, Turkge cap- “vurmak” fiilinin isim gévdesidir.
Bu tezi, yargan ve kapgan unvanlarinin yar- ve kap- fiillerinden tiremis ol-
masi desteklemektedir (as. bkz). “vurmak”, “yarmak”, “kapmak, kapip al-
mak” anlaml fiillerden tlireyen isimlerin, savascil niteliklerin ¢ok ©nemli
oldugu eski toplumlarda unvan veya ¢zel ad haline gelmesi tabiidir. Asagida
yargan baghkh kisimda izah edildigi gibi, tarkan, kapgan, yargan, urungu gibi
unvan ve ¢zel adlara eski Turk kultiiriinde sikga rastlanmaktadir.

4.2, cap- “kesmek; bigmek; pargalamak; kesici bir aletle yaralamak veya
oldirmek; kosmak; hizla ilerlemek; vurmak, dévmek” gibi anlamlarla tarihi
ve modern Turkgede (cap-, sap-, sap- bigimleriyle) gorilir (KB-73; DLT-II,
KE-Dizin:157, GT:237; Rasanen 1969: 181). Bati Tuirkcesinde bu fiile, bu-
yiik bir ihtimalle Islam sonrasi1 dénemde, Ar. waywa. darb “vurmak” séziiniin
analojik etkisiyle inorganik -r sesi girmistir’. Clauson’a gore tabiat taklidi bir
sozdur. Guriltili hareketleri karsilayan gecisli ve gecissiz birkag gorevi vardir
(EDPT: 394).

4.2.1. cap- fiili, cesitli bicim ve anlamlarla Farscaya, Ruscaya, Lehceye,
Slovenceye de gecer (TMEN III: 1039). Bu fiilin ilk biciminin -kin ekiyle ti-
remis isim govdesi ¢capkin “her tarafa kosup bir yerde dikis tutmaz, serseri;
hovarda” anlamiyla Turkiye Tirkgesinde yasamaktadir.

4.3. —5, hareketi adlandirmak veya fiilin sonunda ortaya ¢ikan isi ifade et-
mek tizere isimler yapar (Kononov 1980: 92; Oner 1998: 76). Akru-s, oyna-
s, Uk-U-g, tani-s, oksa-s, bil-i-s gibi orneklerde niteleme adlari yaptigi da
gorilir (Erdal 1991: 267). Tirkgenin ilk metinlerden gintimiize kadar, tiret-
kenligi hayli ylksek olan bir ektir.

4.3.1. Bu ekin tirettigi sozler, cogunlukla kavram diizeyindedir. Bazen, fiil
koki gegisliyse fiilin nesnesini, gegissizse failini gosterir. Bu sézliik birimleri
hem soyut hem de somut kavramlar1 kapsayabilir: kargis “lanet, beddua;
lanetlenmis kisi”. —y ile yapilan isimler, hipotetik olarak gecisli fiillerin kilicisi-
n1 belirtirler. DLT’deki Atis, Stiyts, Tokis ve Utus Ozel adlar at- “atmak,
vurmak”, sty- “miicadele etmek, savasmak”, toki- “vurmak”, ut- “zafer ka-
zanmak” fiillerinden ttremistir. [I. Goktirk Kaganligi'nin kurucusu Kutlug'un

226



User, Eski Tiirkgede Bazi Unvanlarin Yapisi Uzerine

unvanit El Teristir (Erdal 1991: 266). Bu verilerden de anlasilacag: tzere,
fiillerden —s ile tlretilen kavram diizlemindeki sdzler, 6zel adlara kaynak olus-
turabilmektedir. DLT deki kayith 6zel adlarin yapisindaki fiil kdklerinin an-
lamlarina bakildiginda “vurmak; atmak; vurusmak; zafer elde etmek” gibi
savasgil hareketleri karsiladiklari gozlenir. Bu baglamda, c¢abis unvaninin
savasgil birkac hareketin adi olan ¢ap- fiilinin—y ile tiiretilmis gbvdesi oldugu
rahatlikla séylenebilir.

” ” «a

5. buyruk “kumandan; vekil”, “bakan, nazir”, “miihiirdar”, “amir” (Rasanen
1969: 87; Gabain 1988: 271; Erdal 1991: 231; Hamilton 1998: VIII/3; Arat
1991: 422/34; DTS: 121).

5.1. Gyorffy buyruku “askeri maiyet” olarak tercime edip Mog. néker “hui-
kiimdarin has birlikleri” ile es goérevde agciklar; ancak Doerfer, yazitlarda
buyrukun ¢okluk bigiminin hi¢ gorilmemesine dikkati gekerek, her kaganin
birden fazla begi olmasina karsilik sadece tek bir buyruku oldugunu belirtir:
bilge kagan ermis alp kagan ermis buyruki yeme bilge ermis erin¢ alp ermis
ering begleri yeme bodun tiiz ermis (KT D) (TMEN II:815). Giraud, buyrukun
¢okluk olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade eder (Giraud 1999: 127).

5.1.2. Cin kaynaklarinda, Goktirk ve Uygur kaganliklarinda “hiikiimet’in
dokuzar buyruktan olustugu kayithidir. Bunlar, 6 dis, 3 ic-buyruktur. Hazar
Devletinde Macarlar, baslarinda her biri kaganlik tarafindan tayin edilen birer
ur bulunan 7 kabileden kurulu bir birlik olusturmaktaydilar (Kafesoglu 1995:
165). ur (< buyruk), buglinkii Macarcada “bey” anlamiyla yasamaktadir (TMS:
68). Bu noktada i¢c ve dis buyruklar tstii yonetici bir buyruk varligindan stz
etmek yanlis olmamal. Kiil Tigin Yaziti'nda kayith buyruk, ic ve dig buyruklarin
Ustli, &miri olmaldir. Zira asagidaki ¢rneklerden de goriilecegi gibi, Ozellikle
Uygur yazmalarinda buyruk, cokluk bicimiyle de sik sik kaydedilmistir.

5.1.3. buyruk unvanina verilen karsiliklarda “kumandan” ve “bakan” dik-
kati cekmektedir. Buna gore, Clauson’un tanimlamasi en akla yatkin olani-
dir: “Erken caglarda resmi bir unvan. Sivil veya askeri 6zel gorevleri yerine
getirmek tizere kagan tarafindan komuta edilen herkesi kapsayan genel bir
terim.” (EDPT: 387). Bu tanim, yukarida s6ziinQ ettigimiz eski Ttirk devletle-
rindeki askeri-sivil hayat ayriminin keskin sinirlarla ayrilmamasina da uy-
maktadir. Giraud’a gore, “buyruk séziinli niteleyen bilge, biligsiz sifatlari,
bunlarin daha cok idari danismanlik roli oynadiklarini distndirtr. Beglere
ise savasta rastlandigindan, onlar askeri temsilciler olmalilar.” (Giraud 1999:
127). Ancak, bu fikrin ¢ok zayif bir olasilik oldugunu Giraud’un kendisi de
kabul eder ve donemin tim siyasi hayatini askeri hadiselerin kapladigini
belirtir. Eski Tuirklerde unvan ve ritbelerin sahipleri, ayni zamanda emirle-
rindeki askeri glclerin baginda her zaman savasa hazir kumandanlardi
(Kafesoglu 1995: 269). Bir baska ifadeyle buyruk, aygug: gibi hem sivil hem
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de askeri yukumliligu bulunan begden Ustin tarkan ve sadpittan asagi bir
unvandi. Asagidaki 3. 6rnekten de anlasilacagi tizere, buyruk hem bilge hem
de alp, yani hem idari hem de askeri nitelikleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

5.1.4. Kutlug Baga Tarkan Oge buyruki men (Siici 3, Malov 1952: 84);
birive sadapit begler viriya tarkat buyruk begler (KT G 1, Tekin 1988);
buyruk: yeme bilge ermis ering alp ermis ering (KT D 3, Tekin 1988); kagan:
olti, buyruk: begleri yeme olti (KT D 19, Tekin 1988); Tiirgis kagan buyruk:
az totokug eligin tutd: (KT D 38, Tekin 1988).

5.1.5. Uygur metinlerinde metatezli buryuk bicimi de gértlir. Bu bicim
ozelliginden baska, Uygur doneminde buyrukun ritbece kiguldigu ve
begden altta, inangtan Ustte bir mahiyet kazandigi anlasilmaktadir: nang
buryuk (Malov 1951: 443); ol buryuk: bo varhgig esidip (AY 624/8);
begkerti étiinti ol buryuk: (AY 638/1); katunlar tigitler begler buryuklar (AY
90/4); katunlar tigitler begler buryuklar inanglar tayanclar arkas: (AY 417/1);
ic buyruk sebig kil erkin; tengride bolmus el etmis bilge kanim icreki bodun:
altmug ic buyruk bast inangcu baga tarkan ulug buyruk tokuz bolmus bilge tay
sengtin (Taryat B 6, Tekin 2004); tokuz buyruk bing sengiit kara bodun
turuyin kangim kanga otunti (Taryat G 4); buyruki az sipa tay sengiin
bodun: tongra ede (Taryat K 3, Tekin 2004); kutlug: udurgan buyruk: cabus
sengtin bodunu tokuz bayirku... (Taryat K 4, Tekin 2004); Kocu buyruk: il
erdem (Arat 1991: 422/34); ulug kti¢liig inang buyruklar: erti (Mayt. 7/6); ol
odun manclar: buyruklar: esidip kanka ingca tep 6tiintiler (Hamilton 1998:
VIII/7); ol yir oruntak: beglerke buyruklarka inanglarka (AY 195/8).

5.1.6. Clauson’a gore, Arap ve Fars kaynakli resmi unvanlar kullanilmaya
baslandiginda “amir” anlamindan “emir” anlamina gelmistir (EDPT: 387).
Karahanli Tirkgesinde KB'de “musavir, vezir” anlami stirerken, TKTde
“buyruk, emir” anlami belirginlesmeye baslar: yime yaks: aymuis bu tirk
buyruk: / kérir kéz yaruk: ogul kiz oki (KB 1163); negt tir esitgil ge
buyruk: / unitma buni sen biti hem ok: (KB 2941); buyruk tangridin; aning
buyruk: birle kondriir olarn: kéni yol tapa (TKT: 301). Kipgak Turkcesinde
“buyruk emir” anlami koyulasir; unvan bildirmek igin isim tamlamas bigi-
minde kullanildigi goriltr: buyruk ivesi “kadi, hakim” (GT: 232). Oguz
Turkgesinde de buna denk bir gelisme yasanir (TS 1725).

5.2. buyur- koki, eski Tirk yazit ve yazma metinlerinde gegmez. Bu, kokiin
eski Turklerce bilinmediginin bir delili olamaz. Sinirh sayidaki metin 6rneginde,
bazi kok bicimlere kimi zaman rastlanmamasi yadirganmamalidir. Uygur me-
tinlerinde keber- “karni sismek” fiilinin kayith olup, kok bicimi kebe “karni sis;
hamile, gebe”nin ilk kez tarihi Kipcak metinlerinde goriilmesi gibi: kacan éltiim
vagt kelser tolp et6zin 1ditip sasitip ici icegusu tasilip karni kéberip bagirsuklar:
salip kan viriy arigsiz birle kat: tztkstz akar (TT X, 38).
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5.2.1. buyur- fiilinin kayith oldugu ilk tarihi metin DLT dir. Kasgarli Mah-
mut, bu séze Oguzca kaydini diser. Ol angar ayla buyurd: (DLT IV:121;
DLT III: 186). KB’de tek yerde gecer: yana berk bu milkni tutugl kisi
/yarakhg erenke buyurd: isi (B 40). ESTY

5.3. —k, fillin sonunda ortaya ¢ikan durumu tasvir eder. Niteleme adlar1 veya
fiil kok ve govdelerinden cok cesitli nesne adlart yapan bu ek, tarih boyunca
degismeksizin hayli genis bir sekilde kullanilmustir (Oner 1998: 79, Erdal 1991:
224-225). amra-k “sevgili, dost”, bedti-k “blyiik, yaz-uk “gtinah”, ina-k “dost”
vb. Bu ekle olusan sekiller, genellikle gecisli fiil koklerinin nesnelerini veya ge-
cissizlerin 6znelerine isaret eder. tz-U-k, tut-uk, aksa-k, ac-ik vb. (Erdal 1991,
225). Eski ve Orta Tirkce metinlerde buyruk disinda, Inak (TMEN II: 668),
Avyuk (KB-I: 275) gibi unvanlarin, -k ekiyle olustugunu gézlemekteyiz.

6. vargan, Goktlirk alfabeli iki metinde (KT-B 2, Stici 2) 6zel adlarla birlikte
bir unvan olarak gecger (Exrdal 1991: 385). Malov “sudebniy cin, pala¢” ola-
rak anlamlandirir (Malov 1951: 385). “cellat; hafiye; bir unvan” (EUTS: 187)

mangu apa yargan tarkan atig birtim (KT B 2, ETY 1. 54); Kirgiz ogli men, boyla
kutlug yargan men, kutlug baga tarkan 6ge buyruk: men (Stci: Malov 1952: 84).

6.1. Gabain yarganin 6zel ad (Gabain 1988: 309), Bazin tarkanin niteleyici-
si oldugunu ileri siirer; Giraud da Bazin’e katilir (Giraud 1999: 118).
Giraud’un da belirttigi gibi st ritbeli devlet adamlarina ve komutanlara ait
unvanlarin bircogu sifatlardan olusmaktadir: bilge Tonyukuk; alp urungu
totok; tiiz bay kii¢ bars kiillg; kart atik al 6ge vb. (Sertkaya 1993)

6.1.1. Siici Yazit'ndaki 6rnekten, Boyla Kutlug Yargan ad ve unvanh Kirgiz
beyinin 6ncelikli Gist kimliginin, dolayisiyla bodun kimliginin Kirgiz, alt kimlikle-
rinin ise bovla kutlug yargan ve kutlug baga tarkan ége buyruk: oldugu anla-
silmaktadir. Bu kisi, bodun tist kimligini belirttikten sonra, muhtemelen sirasiyla
yarganhik ve buyrukluk gorevlerini ifa ettigini agiklamaktadir. Kisi, Kirgiz olarak
diinyaya gelmis, “yitksek mahkeme tiyeligi”’'® (=yargan) yapmis ve “kuman-
danlik” veya “bakanlik”’a (=buyruk) kadar yiikselmistir. Dolayisiyla bu Kisinin,
tist dlizey bir “eski Kirgiz devlet adami” oldugu séylenebilir.

6.1.2. Cin kaynaklarina gore, Tonyukuk, Kapgan Kagan tarafindan aygugcilik
gorevinden alinip yarganhga getirilir (Liu’dan Kafesoglu 1995: 280). Buradan,
aygucilik ve cabishigin yarganhktan st bir riitbe oldugu anlagilir. Zira Bilge Ka-
gan déneminde Tonyukuk kendisinin ¢abzs oldugunu da kaydetmektedir.

6.1.3. islam diniyle birlikte Goktiirk devri unvanlar1 ya tist diizeyligini kay-
bedip riitbe kiiglilmesine ugramis ya da unvanlik kullanimi hizla kaybolmus-
tur. “Karahanhlar déneminde Islamiyet'in yayilmasiyla Kasgar ve Yarkent
gibi Turk sehirlerinde Tirk yargucidarin yerine ser’i kadilar gegmeye baslar.
Olcaytu, Ozbek ve Temiir zamaninda divana, yasa miimessili olan yarguc: ile
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beraber seriat1 temsil eden kadi da celbedilmisse de devleti idare eden hakim
unsura mensup olanlarca bir clirmi sadir olunca seriata degil, yarguya gore
cezalandirilmistir” (Togan 1981: 387).

6.2. yar- “keskin bir aletle kesmek, yarmak, bélmek, ayirmak” (EDPT: 954;
IB: 63; Gabain 1988: 309; ESTY II: 133). Ayni anlamlarla ve ses degismele-
riyle modern Tirk lehgelerinde de yasamaktadir: Az. yar-, Tat., Bsk. yar-,
Kaz., KKIpk. jar-, Kirg. car- vb. Tarihi ve ¢agdas Tirkgenin kullanim alani en
yiiksek fillerindendir. yar- — yarlik-a-, yari-dam > yardim (Oner 2005), yar-
— vaz- “yazi yazmak” (Sirin 2004) gibi Gst anlam katmanlarina ulagsmis isim
ve fiil tirevleri bulunmaktadir.

6.2.1. yar- fiilinden gelisen bir bagka hukuk terimi de yargudur. “yarma,
kesme” alt anlam katmanindan “olgulari yarma ve gercegi bulma nesnesi
veya kavrami” bigimindeki Uist anlam katmanina ulagir. Nihai Gst anlamin
“karar, hiikiim; mahkeme” ile kazanir (EDPT: 963). Turk kultiir tarihinde
yargu, kaganin bagkanlik ettigi bir tiir yiksek devlet mahkemesi niteligini
tagir. Burada kagan adina tére hukuku veya hiikiimlerini yarganlar ve onla-
rn alt kadrolari uygular. Mori, Asya Hunlarinda tanhu'! ile sihri bagi olan
aile tyelerinin yargichk goérevi yaptigini belirtir (Kafesoglu 1995: 280’den).
Buradan, Turk devletlerinde cok eski gaglardan beri genis bir adalet meka-
nizmasinin varhgi gibi 6nemli bir sonuc ortaya cikmaktadir.

6.3. —gAn ekiyle olusan sozler, birkac istisna disinda gegisli ve gecissiz fiillerin
kilicilarim1  gosterir (Erdal 1991: 382). Bu ekle olusan bir baska unvan
kapgandir. Genis zaman partisibi cekimli bu bicimiyle “kapan, yakalayan”
anlamindaki bu soz, “tuzak, kapan” anlami kazanip sozlik birimi haline gelir.
Tti'de kapan olarak yasar. Ozel ad Kapgan'in aymi bicim olduguna siiphe
yoktur. Erdal'in da belirttigi gibi, “tuzak, kapan” anlamli bir s6ziin, savascil
niteliklerin ¢ok degerli oldugu bir toplumda 6¢zel ad haline gelmesi normaldir
(Erdal 1991: 384-385). Bu baglamda, tarkan unvanini, Tirkge tar- fiiline bag-
layan Eberhard ve Sinor’'un teorilerini de g6z ardi etmemek gerekir (TMEN II:
471; Eberhard 1945: 324). Eleges, Caa-Kol yazitlar1 ve Miran-I el yazmasinda
gecen urungu unvani da bu goériisii destekler: ur- “vurmak”- un + gu.

Sonug¢: Bu yazida incelenen bes unvandan tgu (bilge, ayguc: ve buyruk),
eski kiltir dillerinde oldugu gibi “bilmek”, “6ngérmek”, “tahmin etmek”,
“salik vermek”, “buyurmak” vb. anlamli fiillerden tiremistir (krs. Lat. videre
“gbrmek” >wise, Lat. commendare “salik vermek, énermek” >commandant
/ commander, Ar. emr “buyurmak” > dmir vb.). Cabis ve vargan ise,
savasgil ve micadeleye donlk ozelliklerin tim eski devletlerde oldugu gibi
Turklerde de cok énemli olmasi sebebiyle cap- ve yar- fiillerinden tiiremis
askeri-idari unvanlardir.
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Bu unvanlar, morfolojik agidan rahatlikla izah edilen Tirkge fiil koklerinden
gelismistir. Eski Ttirklerde farkl kiiltiir veya diller araciligiyla Turkgeye girmis
unvanlarin yani sira, bunlarin nicelik agisindan ¢ok ilerisinde duran Ttirkge
unvanlar mevcuttur. Bu yazida, Tiirkce unvanlarin fiil kaynaklilarinin bir kact
incelenmistir. Tirkge unvanlarin isim kaynakl olanlari ise, ayri bir degerlen-
dirme konusudur.

Aglklamalar

10
11

Asya Hunlarinda Hsien (bilge'nin Cincedeki karsiligi) eligler basta olmak tzere,
sagli-sollu 16 yiiksek makami isgal edenler, ordudan (bagkent) talimat alan Hun
prensleri idi. Hsien = bilgenin tstiindeki mevki ise, tanhu = imparatordu (Bom-
baci 1975: 55; Kafesoglu 1995: 264)

El Bilge, Goktirk kagani Bilge Kagan’in annesi ve Uygur kagant Moyun Cor’'un
esinin unvanlardir.

Orkun’un Ongin Yazit'nda Tacam okuyup “adina Ongin Yazt dikilen kagan” olarak
anlamlandirdigi soz, ilk kez Clauson tarafindan atacim “babacigim” olarak diizeltilmis-
tir (1957). Bu okuyusu Tekin 1968 ve Sertkaya 1993 de kabul etmistir. Buna istina-
den Hoytu Tamir'deki Tacam sozii de, bize gore ayni bicimde diizeltilmelidir.

Uygur Devletinde bilge unvani ve niteleyicisini tasyan onii¢ kagan icin bkz.
Caferoglu 1931: 112-113

ay erklig ugan meni mufisuz bayat (KB-6); ayur mii sena ol ugan tefirike (KB-
3898); kiidezsli ugan tefiri imanimiz (KB-6494). ugan, ilk érnekte “tanr1” anla-
minda, digerlerinde ise “kadir, kudretli” anlamiyla tanrinin niteleyicisidir.

wise < Orta Ingilizce witen < Eski Ingilizce witan ~ Eski Yiiksek Almanca wizzan
“bilmek” <Latince videre “gormek”, Grekce eidenai “bilmek” < Proto Hint-
Avrupa *woid-/*weid-/*wid- "gormek” dolayisiyla “bilmek” (WID: 2624-2625)
Tonyukuk'un “musavir, danisman, basbakan” gibi anlamlarla kargilanan aygugilik
gorevinden uzaklastirildigi 705-716 yillarinda yiiksek mahkeme tyeligi (yargan)
yaptidt bilinmektedir (Liu’dan Kafesoglu 1995: 280).

Clauson 1962’de, Goktiirk harfli metinlerde b harfinin hem b’yi hem de v'yi karsila-
digini ileri stirer (Clauson 1962: 77). Buna istinaden ¢abisi, cavus olarak okur
(EDPT: 399). Gokttirk harfli metinlerde dudak seslerinin stop ve fricative olanlarini
ayirt etme imkaninin olmadig dogrudur. I¢ ses ve son ses durumundaki b’lerin daha
Goktlrk doneminde fricative bir dontisim yasadigini, bunun ani olarak Uygur do-
neminde baglamadigini da kabul ediyoruz; ancak, elimizde kesin bir yazili belge ol-
madigindan ¢abig séziinde v degismesi yasandigindan s6z edemeyiz.

inorganik r tiiremesi, Bat: Turkgesinde sep- > serp-, kutgar > kurtgar- > kurtar-
orneklerinde de gorlir.

Bu anlam Kafesoglu 1985: 280’den alinmustur.

Cin kaynaklarina gore, Asya Hunlarinin hitkiimdan san-yii veya tan-hu lakabini tagir.
Tanhu hakkinda bkz. A. Donuk “Eski Tirk Devlet Tegkilatinda “Tanhu” Unvani ve
Tarihi Gelismesi”, TKA XVII-XXI/1-2, 1979-1983, Ankara 1983, 205-209s.
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On the Structure of Some Titles in Old Turkish
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Abstract: In this paper, Turkic titles bilge, aygugi, cabis, buyruk and
yargan which were very high administrative-military degrees in
Kokturk Kaganate period are studied. These titles were derived from
Turkic verb stems and they are studied in this paper from the
morphosemantics view and history of the Turkic culture. Verb stems
used to form Turkic titles are evaluated with their morphems and stem-
suffix relations. It is concluded that a good deal of old Turkic titles were
derived from common concepts (to know, to estimate, to foresee, to
predict, to order etc) with other culture-languages, like Arabic, Greek
and Latin.
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ITocon Byxapecra Xamayinax Cynxu u raraysbl

Homomuuk Jlouenta Joktop Enmka Anzepormy”

Pestome: Tlocne 3akpeitusi Tropkckux OuaroB B 1931 roay ¢
BcTymieHneM Xamayinaxa Cynxm Ha JODKHOCTH B byxapecrtckoe
MIOCOJILCTBO CTaJl IPOSIBISATHCS HEMOCPEACTBEHHBIH HHTEpEC K raraysam,
xuBynmM B Jlobpymke n becapabun. [yt HUX OBUIM OTKPBITHI IIKOJIBI ¥
Obuta oOecriedeHa BO3MOXKHOCTD MX oOyuenus B Typuuu. Bbumm
HPHUBEICHBI BCE BO3MOXKHOCTH JUISI TOTO, YTOOBI OHM JIOCTHIVIH
TIOPKCKOT'O CO3HAHUS M HAXOJWINCh B TECHOM KOHTaKTe ¢ TYpKaMu, U
Gosee TOro ObUIM NMPUBEAEHBI MONBITKH 0OECHEYEHUs] TOro, 4TOOBbl OHH
MOJIHOCTBIO 3acenuinch B Anaroimu. Onnako [Jaxe ecnu 2 Muposas
BOWHA M cTaja NpenATCTBUEM Ha IYTU K JOCTHIXKEHUIO IDTHUX Lle.]'leﬁ
UCTOPHYECKUM (DAKTOM SBIISIETCS TO, YTO IJIsS aray3oB 3Ta JIEATEIbHOCTD
ObLTa OYCHb BOKHOM.

Knrwoueegwvie cnosa: IloconsctBo byxapecta, Xamayinax Cynxu, rarayssl,
TYPKH -XpUCTHAHE
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Yayin Degerlendirme / Review

Demir, Necati. Abdiilazig b. Mahmid el-isfahani,
Sifatu’l Haremeyn (Dil Ozellikleri-Metin-Dizin),
Akcag Yayinlan Ankara, 2005, 269 s.

Yard.Do¢.Dr. Ahmet DEMIRTAS"

Necati Demir’in lizerinde calistigi Sifdtu’l Haremeyn, Abdilaziz b. Mahmid
el-isfahani tarafindan Cagatay Tiirkgesi ile H. 927 / M. 1521 yilinda kaleme
alinmig 1346 beyitlik bir mesnevidir.

Necati Demir, Ak¢ag yayinlari tarafindan yayimlanan Abdtlaziz b. Mahmud
el-Isfahani, Sifatu’l Haremeyn (Dil Ozellikleri-Metin-Dizin) adh calismasinin
6n sozinde, Cagatay Turkgesinin Turk yurtlarinin dogu kisminda yer alan
bir cografyada gelisme gostermesi sebebiyle ses ve sekil bakimindan bazi
farkliliklara sahip oldugunu belirtir. Devrin Osmanli Padisah1 Kanuni Sultan
Stileyman’a sunulacag: icin hem sekil hem de igerik bakimindan mitkkemmel
denecek kadar glizel olmasinin da eseri ¢cok énemli bir duruma getirdigine
isaret eden Demir, bu sebeplerle eserin calisma konusu olarak segildigini
yazar. Sifdtu’l Haremeyn’in Manisa il halk kittiphanesi yazma eserler bo-
lumt 5145 numarada kayith olan tek yazma niishasi vardir. Muellif hattt
olma ihtimali yiiksektir.

Calisma, giris disinda iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde dil
ozellikleri, ikinci bolimde metin bulunmaktadir.

Girig bolimiinde, muellif ve Sifdtu’l Haremeyn hakkinda bilgi verilir. Eserin
sonundaki bilgilere gore muellif, Hayati adiyla bilinen Abdiilaziz b. Mahmd el-
Isfahani’'dir. Sifatu’l Haremeyn, hicri 927 yilinin Zilkade ayinda Mekke-i
Miikerreme’de yazildigina gére miiellif, isfahanh ve H. 927 / M. 1521 yilla-
rinda hayatta olmalidir. Eserde, yazar hakkinda su bilgilere ulagilir: Arapga ve
Farsca’y1 iyi bilmektedir. Vezin ve kafiyeyi ustaca kullandig1 gortilmektedir.

37 bolumden olusan Sifatu’l Haremeyn, 1346 beyjitlik bir mesnevidir. Sairin
bir hac yolculugu esnasinda Mekke ve Medine’deki kutsal mekanlari anlattig
eser, “miufte’ilin mifte’iliin f&’ilin” kalbiyla yazilmistir. Eserde Kabenin
tarihi, kutsiyeti, cesitli 6zellikleri ve Kébeyi ziyaret kurallar1 konu edilir. Sair,
gezdigi ve gordiigli yerleri canli ve etkileyici bir bicimde tasvir eder.

* Gaziantep Universitesi, Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi, Ttirkce Egitimi Bolimii / GAZIANTEP
ahmet_demirta@yahoo.com.
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Eser, Cagatay Turkgesi dil 6zellikleri tagidigina gore 16. yy. Cagatay Edebi-
yatinin klasik dénemi icinde yer almalidir.

Sifatu’l Haremeyn’in dil 6zelliklerinin incelendigi birinci bolim, ses bilgisi ve
sekil bilgisi olmak tzere iki ana kisimdan olusmakta, ses bilgisi ise tnliiler ve
tinstizler olmak tzere iki bsliimden meydana gelmektedir. Unliiler bélimu
Unli degismeleri, GUnli dismesi, Gnli tiremesi ve Unli uyumu konularini
icermektedir.

Incelemede, tnlii degismeleri baghg altinda e/i konusu, o>a degismesi,
1>u degismesi, i>1 degismesi, 1>i degismesi tizerinde durulmaktadir.

Tirkcenin cografyasi ve tarihi dénemleri iginde, i>e, e>i, i>¢é, e> é, é>e
seklinde degisiklikler gorilmektedir. Eserde bazen ayni kelimenin hem “i’li
hem de “e”li yazilmas: suretiyle ikilik gortilse de, Cagatay Turkgesiyle yazil-
mis olan eser cogunlukla “i” tarafindadir. ikili kullanimlar bir kapali e (é)
sesinin varligini ortaya koysa da, metinde bu sesi (é) gbsteren bir isaretin
bulunmayist, kelimenin imlasini esas almayi gerektirmektedir.

o>a degismesinin eserde “usal ‘iste 0’ <us ol” biciminde tek 6rnegi bu-
lunmaktadir.

1>u degismesi ve i>1ii degismesi alt bolumiinde, dudak tinstizlerinin etkisiyle
bazi kelime kok ve govdeleriyle eklerde gortilen degisme 6rnekler verilmistir.
Buytk ¢ogunlukla kalin tnlileri inceltme 6zelligi bulunan tinstizler sebebiyle

bazi “1” seslerinin “i"ye dontistigi mahdut sayidaki érnekleri, 1>1 degismesi
alt boliiminde gosterilmistir.

Bazen vezin sebebiyle kelime basinda ve kelime sonunda goriilen tnla dis-
mesine ait 6rnekler ile Ttrkcenin her doneminde sikga goriilen vurgusuz orta
hece Unlistiniin dismesine 6rnek teskil eden kelimeler, tinli diismesi bolii-
munde gosterilmistir. Ayrica, tinli ile biten ve tnlii ile baglayan iki kelimenin
yan yana geldiginde, cogunlukla ilk kelimenin sonundaki Unliniin vezin
sebebiyle distigu, “bizim-¢ln, k'andin < ki andin” gibi 6rnekler “cikarma”
bashg altinda belirtilmistir.

Unli tiiremesi boliminde, sadece vezin geregi ikinci tinliist tireyen “hizir”
kelimesi gosterilmistir.

Unlit uyumu boliima, kalinlik-incelik uyumu ve diizlitk-yuvarlaklik uyumu
biciminde iki alt bolimden olugmaktadir. Kalinlik incelik uyumu alt boli-
minde, Turkcenin her déneminde c¢ok ileri durumda olan kalinlik incelik
uyumunun Kkelime kok ve govdelerinde biiylik oranda yurirliikte olmasina
ragmen, ekler s6z konusu oldugunda Cagatay Tirkcesinde uyumun biraz
zayif oldugu dile getirilir.
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Duzlik-yuvarlakhik uyumu alt bélimiinde, Cagatay Turkcesinde duzlik-yu-
varlaklik bakimindan gériilen uyumsuzlugun Eski Anadolu Tiirkcesinde go-
rilenden daha ileri diizeyde oldugu ifade edilir.

Unstizler bélimii tnsiiz degismeleri, tnsiiz diismesi, tinstiz tiremesi, tinsiiz
ikizlesmesi, tnstiz uyumu, zamir n’si ve hece diismesi alt boéliimlerinden
olusmaktadir.

Unstiz degismeleri béliiminde b->m- degismesi, b-,-b-, -b > v-, -v-, -v
degismesi, -d-, -d>-y-, -y degismesi, k-, -k>g-, -g- degismesi, -k->-h-
degismesi -p->-f- degismesi ve t->d- degismesi ele alinmistir.

b->m- degismesi bashgi altinda, Turkiye Ttirkcesinin kuralli olarak b-, Azer-
baycan Turkgesinin ise m- tarafinda oldugu, Kokttrk ve Uygur Tiirkgeleri ile
Eski Anadolu Ttirkcesinde ikilik goriinse de, Karahanl ve Cagatay Turkgesi-
nin daha cok m’den yana oldugu dile getirilip metindeki b->m- degismesi
ornekleri gosterilir.

Eski Turkcede kelime igi ve kelime sonundaki b’lerin Cagatay Ttirkgesinde

cogunlukla v olarak karsilagilan 6rnekleri b-,-b-, -b > v-, -v-, -v degismesi
bashgi altinda verilir.

-d-, -d>-y-, -y degismesinin metinde mahdut sayida 6rnegi bulunmaktadir.

Turkgenin cesitli donemlerinde ve ¢esitli sahalarinda sik¢a karsilagilan k-,
-k>g-, -g- degismesi bakimindan S:fatu’l Haremeyn kararsizlik géstermekte,
son seste bazen -k, bazen de g- bulunmaktadir. Bunun yaninda, iki tinlii
arasindaki k Unstiziintin kuralli olarak tonlulastig tespit edilmistir.

-k->-h- degismesinin Azerbaycan Turkgesinde yaygin bicimde bulundugu
bilinmektedir. Bu degisimin Cagatay Tuirkcesinde genellesme egilimine bagh
olarak kararsizlik gosteren 6rnekleri bu bolimde gosterilir.

Tirkgenin tarihi dénemleri icerisinde pek az rastlanan -p->-f- degismesinin
metindeki tek 6rnegi “tofrag (toprak)”tir.

t->d- degismesi baghg altinda, Eski Turkcedeki t'li bigimini koruyan ve
tonlulagarak d’li kullanilan kelimelerin yaninda, metinde ikilik gésteren keli-
meler de gosterilmis, degisiklik olan kelime sayisinin artma egilimi gosterdigi
vurgulanmustir.

Unsliz digmesi 6n seste, ic seste ve son seste olmak tizere t¢ kisimda ele
alinmig, 6n seste y- diismesinin metindeki birkag 6rnegi verilmistir.

Unsliz tiiremesi boliimiinde y- tiiremesi, -y- tiiremesi, -y tliremesi ve -g/-g

(73]

Uinslizinin korunmasi ele alinmis, 6n seste “y” tliremesinin bir tiireme mi

73} ]

yoksa bir diigme mi oldugu etraflica tartigilip, son seste ve i¢ seste “y” tiire-
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mesinin 6rnekleri verildikten sonra Cagatay Ttirkcesinde varligini strdiiren -
g/-g Uinsiiziiniin metindeki érnekleri gdsterilmistir.

Eserde Unstiz ikizlesmesinin 6rnekleri cok azdir. Sadece sayi isimleri ve “all
‘karst, 6n, huzur” kelimesinde tinstz ikizlesmesi goriilur.

Unstiz uyumu béliimiinde, metindeki tinstiz uyumunun kararsizlik gosterdigi
dile getirilip Ginstiz uyumu bakimindan 6zellik gosteren -de/-da bulunma héli
eki; -din/-din ayrilma hali eki; -diy/-di bilinen ge¢mis zaman eki; -dur/-tur
bildirme eki; -ga/-ge, -ka/-ke yénelme hali eki; -gay/-gey gelecek zaman,
gereklik, istek eki ve -gan/-gen sifat-fiil eki iizerinde durulmustur.

Zamir n’si bolimiinde, Cagatay Ttirkgesine 6zgii 6zelliklerden biri olan zamir
n’sinin distigl, ancak bazen vezin geregi bazen de Oguz Tirkeesinin etki-
siyle zamir n’sinin kullanildig1 birkag 6érnek gosterilmistir.

Hece digmesi boliminde, hece dismesi 6rnekleri yaninda bazen vezin
geregi benzer hecenin diismedigi 6rnekler de verilerek ses bilgisi bolimu
tamamlanmustir.

Sekil bilgisi bolimt yapim eKleri, isimler, sifatlar, zamirler, zarflar, edatlar,
filller, birlesik fiiller, sifat-fiiller, zarf-filller, Oguz Turkgesinin o6zellikleri ve
sonuc kismindan olusmaktadir.

Yapim ekleri boliumiinde dénemin belirgin yapim ekleri tizerinde durulduk-
tan sonra bu eklerin metinde bulunan érnekleri verilir.

Isimler cokluk eki, iyelik ekleri, hal ekleri, soru eki ve aitlik eki olmak tizere
bes kisimdan olugsmaktadir. -lar/-ler cokluk ekinin metinden segilen 6rnek-
leri belirtilir. Eser hal ekleri bakimindan zengindir. Ytikleme héli ekinde “ba-
siny, iligini” gibi 6rneklerde Oguz Tirkgesinin tesiri ¢ok belirgindir. Yonelme
hélinde yine Oguz Tirkcesinin tesiri ve bazen vezin geregi -a/-e biciminde
kullanimlar gorilir. Eserde bulunma halinin -ta/-te, ayrilma halinin -tin/-tin
biciminde kullanimina rastlanmazken, esitlik hélinin -ca/-ce, yon gosterme
halinin -ra/-re, -kari/-keri, -geri/-gerii biciminde bazi kelimelerde kaliplas-
mig olarak kullanildigi gortlir. Eserde soru ekinin 6rnegi hic yoktur, aitlik
ekinin ise tek 6rnegi bulunmaktadir.

Sifatlar sifatlarda karsilagtirma, niteleme sifatlar1 ve belirtme sifatlarindan
meydana gelmistir. Sifatlarda karsilastirma -rak/-rag/-rek ekleriyle yapil-
maktadir, bu eklerin kullanildig1 kelimeler metinden 6rneklendirilmistir.

Zamirler bolumUnu sahis zamirleri, isaret zamirleri, donuslilik zamiri, bera-
berlik zamiri, soru zamiri ve belirsizlik zamiri alt boliimleri teskil etmektedir.

Zarflar bolimu yer zarflari, zaman zarflari, hal zarflar1 ve azlik-cokluk zarflart
olarak kullanilan kelimelerin érneklerinden miitesekkildir.
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Edatlar bolimiinde baglama edatlari, soru edatlari, karsilastirma edatlari,
gosterme edatlari, seslenme edatlari, tinlemler ve edat gorevinde olan keli-
meler seklinde bir gruplandirma yapilmis, bu edatlarin metinde tespit edilen
ornekleri verilmistir.

Fiiler bolumu sahis ekleri ve fiil cekimlerinden meydana gelmistir. Sahis ekle-
ri alt bolimiinde iyelik kokenli sahis ekleri, kesin gelecek zaman, diger fiil
gekimlerinde kullanilan sahis zamirleri ve emir ekleri olmak tizere sahis ekle-
rinin Cagatay Turkcesindeki dort sekli karsimiza gikar. Fiil gekimleri baglig
altinda ilk olarak simdiki zaman ele alinir, simdiki zaman cekiminin -a/-e,
-y+dur/durur+sahis zamiri seklinde yapildigi ve metindeki tek 6rneginin
“tapaydur” oldugu belirtilir.

Birlesik fiiller boliimiinde, iki fiilden olusanlar bashig: altinda, metinde sadece
-a/-e zarf-fiil eki ile al- yardimci fillinden yapilan yeterlik fiilinin 6rnekleri
bulunmaktadir. Bir isim ile bir fillden olusan birlesik fiiller bashg: altinda, bol,
ile-, it-, iyle-, kil-, ol- yardimci fiileriyle kurulmus olan birlesik fiillerin 6r-
nekleri verilmistir. Bu bélimde ayrica deyimler baghgi altinda, yalin veya
cekimli bigimde bulunan isimlerle kurulmusg birlesik fiil yapisinda goriinen
deyimler yer almaktadir.

Sifat-fiiller boliimiinde, -gan/-gen, -an/-en, -duk/-diik sifat-fiil ekleriyle
kurulmus, zarf-fiiller béliimtinde de -a/-e; -madin/-medin; -p, -1p/-ip, -up/-
up; -map/-mep; -may/-mey zarf-fiil ekleriyle kurulmus metindeki kelimeler-
den 6rnekler sunulmustur.

Oguz Tirkcesi Ozellikleri boliimiinde Necati Demir, Sifatu’l Haremeyn’in
Cagatay Turkgesi ile yazilmakla birlikte Cagatay Tirkecesi ile yazilan diger
eserlerde oldugu gibi bu eserde de Oguz Tiirkgesine ait bazi 6zelliklerin go-
rildigini ifade eder ve bu 6zellikleri soyle siralar: -k->-h- degismesi; t-/d-
konusu; -am/-em, -n sahis eki; -hg/-lig>-lu/-lii isimlerden olumlu sifat
yvapma eki; -gay/-gey, -ga/-ge, -a/-e istek eki; -duk/-diik sifat-fiil eki; zamir
n’si; -mes/-mez olumsuzluk eki; ol-/bol- konusu; -ing/-ing, -ung/-iing ilgi
héli eki; -a/-e yonelme hali eki.

Calismanin birinci boliimti, Sifdtu’l Haremeyn Uizerinde yapilan incelemenin
degerlendirilmesi ve bu degerlendirme ile elde edilen bilgilerin sonug baghg:
altinda verilmesiyle son bulur.

Calismanin ikinci bolimini teskil eden metin bolumu ise Arap harfleriyle
vazilmig Sifétu’l Haremeyn’in cevriyazi (transkripsiyon) ile Ttirkceye aktaril-
masindan ibaretttir. Metin, Manisa Il Halk Kiitiiphanesinde bulunan ve mii-
ellif hattr oldugu diisiiniilen yazma niishaya dayanmaktadir.
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Dizinde ise, metinde gecen biitiin kelimeler ve bu kelimelerin ekli bigimleri,
beyit numaralariyla gosterilmis, her kelimenin kullanildigi baglama goére
anlami yazilmistir.

Kaynakea, bu galisma hazirlanirken yararlanilan kaynaklardan olusmaktadir.

Necati Demir’in bu calismasiyla Sifétu’l Haremeyn ilim alemine kazandirilmig-
tir. Hem sekil hem de igerik bakimindan kusursuz denebilecek kadar gtizel olan
Sifétu’l Haremeyn Uzerinde yapilan dil incelemesiyle, Cagatay Ttirkgesi Gizerine
yapilan calismalar bir merhale daha kazanmistir. Hazirlanan dizin ile de Ca-
gatay Turkeesinin s6z varligina 6nemli katkilar saglanmustir.

Aciklamalar

1 “ECKMANN, Janos. Cagatayca, Tarihi Tirk Siveleri, Ankara, 1988, s. 211-245;
Kiiciikk Cagatay Grameri, Harezm, Kipcak ve Cagatay Tuirkcesi Uzerine Arastir-
malar, Ankara, 1996, s. 109-132; Cagatay Dili Hakkinda Notlar, TDAY-Belleten,
1958, s. 115-126.” gibi calismalara bakilabilir.

2 Cikarma teriminin karsiligi olarak kaynasma, hece kaynagmasi, contraction-crase
(birlesme) gibi terimler de kullanilmaktadir. Bunun igin, “KORKMAZ, Zeynep.
Gramer Terimleri Sézlugiu, TDK Yayinlari, Ankara, 1992; TiMURTAS, Faruk
Kadri. Eski Ttirkiye Ttirkgesi, Enderun Kitabeuvi, [stanbul, 1994. ” gibi eserlere ba-
kilabilir.

3 “OZKAN, Mustafa. Tiirk Dilinin Gelisme Alanlan ve Eski Anadolu Tiirkgesi, Filiz
Kitabevi, Istanbul, 2000; TiMURTAS, Faruk Kadri. Eski Turkiye Turkgesi, Ende-
run Kitabevi, Istanbul, 1994; GULSEVIN, Giirer. Eski Anadolu Ttirkgesinde Ekler,
TDK Yayinlari, Ankara, 1997.” gibi eserlere bakilabilir.
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bilig
Tiirk Diinyasi Sosyal Bilimler Dergisi
©Ahmet Yesevi Universitesi Miitevelli Heyet Baskanlig1

Yaymn ilkeleri

bilig, K15/Ocak, Bahar/Nisan, Yaz/Temmuz ve Giiz/Ekim olmak {izere yilda dort
say1 yayimlanir. Her yilin sonunda derginin yillik dizini hazirlanir ve Kig
sayisinda yayimlanir. Dergi, yayin kurulu tarafindan belirlenecek
kiitiphanelere, uluslararast  endeks kurumlarina ve abonelere
yayimlandigi tarihten itibaren bir ay igerisinde gonderilir.

bilig, Turk diinyasmin kiiltiirel zenginliklerini, tarihi ve giincel gergeklerini
bilimsel olgiiler icerisinde ortaya koymak; Tiirk diinyasiyla ilgili olarak,
uluslar aras1 diizeyde yapilan bilimsel ¢aligmalari kamuoyuna duyurmak
amactyla yayimlanmaktadir.

bilig’de, sosyal bilimlerle ilgili konular basta olmak iizere, Tiirk diinyasinin tarihi
ve giincel problemlerini bilimsel bir bakis agisiyla ele alan, bu konuda
¢Ozlim Onerileri getiren yazilara yer verilir.

bilig’e gonderilecek yazilarda, alaninda bir boslugu dolduracak 6zgiin bir makale
veya daha once yayimlanmis ¢alismalar1 degerlendiren, bu konuda yeni
ve dikkate deger goriisler ortaya koyan bir inceleme olma sart1 aranir.
Tiirk diinyasiyla ilgili eser ve sahsiyetleri tanitan, yeni etkinlikleri
duyuran yazilara da yer verilir.

Makalelerin bilig’de yayimlanabilmesi i¢in, daha once bir bagka yerde
yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere kabul edilmemis olmasi gerekir.
Daha once bilimsel bir toplantida sunulmus bildiriler, bu durum
belirtilmek sartiyla kabul edilebilir.

Yazilarin Degerlendirilmesi

bilig’e gonderilen yazilar, once yayim kurulunca dergi ilkelerine uygunluk
acisindan incelenir ve uygun bulunanlar, o alandaki c¢aligmalariyla
taninmig iki hakeme gonderilir. Hakemlerin isimleri gizli tutulur ve
raporlar bes yil siireyle saklanir. Hakem raporlarindan biri olumlu, digeri
olumsuz oldugu takdirde, yazi {igiincii bir hakeme gonderilebilir.
Yazarlar, hakem ve yayim kurulunun elestiri ve onerilerini dikkate alirlar.
Katilmadiklar hususlar varsa, gerekgeleriyle birlikte itiraz etme hakkina
sahiptirler. Yayima kabul edilmeyen yazilarin, istek halinde bir niishasi
yazarlarina iade edilir.
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bilig’de yayimlanmasi kabul edilen yazilarin telif hakki Ahmet Yesevi
Universitesi Miitevelli Heyet Baskanligina devredilmis sayilr.
Yayimlanan yazilardaki goriislerin sorumlulugu yazarlarina aittir. Yazi ve
fotograflardan, kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

Yayima kabul edilen yazilar i¢in, yazart ve hakemlerine yaymn tarihinden
itibaren bir ay i¢inde telif / inceleme iicreti 6denir. Ucret miktari, her yil
basinda yayin kurulunun 6nerisi lizerine yonetim kurulunca belirlenir.

Yazim Dili

bilig’in yazim dili Tirkiye Tirkgesidir. Ancak her sayida derginin iigte bir
oranin1 gegmeyecek sekilde Ingilizce ve diger Tiirk lehgeleri ile yazilmis
yazilara da yer verilebilir. Tiirk leh¢elerinde hazirlanmis yazilar, gerektigi
takdirde yayin kurulunun karariyla Tiirkiye Tiirk¢esine aktarildiktan sonra
yayimlanabilir.

Yazim Kurallar:
Makalelerin, asagida belirtilen sekilde sunulmasia 6zen gosterilmelidir:

1. Baghk: Igerikle uyumlu, onu en iyi ifade eden bir baslik olmali ve koyu
karakterli harflerle yazilmalidir.

2. Yazar ad(lar)i ve adresi: Yazarm adi, soyadi biiylik olmak iizere koyu,
adresler ise normal ve egik karakterde harflerle yazilmali; yazarin gorev yaptigi
kurum, haberlesme ve elmek (e-mail) adresi belirtilmelidir.

3. Ozet: Makalenin basinda, konuyu kisa ve 6z bigimde ifade eden ve en fazla
150 kelimeden olusan Tiirkce 6zet bulunmalidir. Ozet icinde, yararlamlan
kaynaklara, sekil ve gizelge numaralarina deginilmemelidir. Ozetin altinda bir
satir bogluk birakilarak, en az 3, en ¢ok 8 sozciikten olusan anahtar kelimeler
verilmelidir. Makalenin sonunda, yazi basligi, 6zet ve anahtar kelimelerin
Ingilizce ve Ruscalari bulunmalidir. Rus¢a ozetler, gonderilemedigi takdirde
dergi tarafindan ilave edilir.

4. Ana Metin: A4 boyutunda (29.7x21 cm. ) kagitlara, MS Word programinda,
Times New Roman veya benzeri bir yazi karakteri ile, 10 punto, 1.5 satir
araligryla yazilmalidir. Sayfa kenarlarinda 3’er cm bosluk birakilmali ve sayfalar
numaralandirilmaldir. Yazilar 10.000 kelimeyi ge¢memelidir. Metin iginde
vurgulanmasi gereken kisimlar, koyu degil egik harflerle yazilmalidir. Alintilar
egik harflerle ve tirnak iginde verilmeli; bes satirdan az alintilar satir arasinda,
bes satirdan uzun alintilar ise satirin sagindan ve solundan 1.5 cm igeride, blok
halinde ve 1 satir araligiyla yazilmalidir.

5. Boliim Bagshklari: Makalede, diizenli bir bilgi aktarimi saglamak iizere ana,
ara ve alt bashklar kullanilabilir ve gerektigi takdirde basliklar
numaralandirilabilir. Ana bagliklar (ana boliimler, kaynaklar ve ekler) biiyiik
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harflerle; ara ve alt basliklar, yalniz ilk harfleri biiylik, koyu karakterde
yazilmali; alt basliklarin sonunda iki nokta iist {iste konularak ayni satirdan
devam edilmelidir.

6. Sekiller ve Cizelgeler: Sekiller, kiigliltmede ve basimda sorun yaratmamak
icin siyah miirekkep ile diizgiin ve yeterli ¢izgi kalimliginda aydinger veya beyaz
kagida ¢izilmelidir. Her sekil ayrt bir sayfada olmalidir. Sekiller
numaralandirilmali ve her seklin altina bashigtyla birlikte 6nce Tiirkge, sonra
Ingilizce olarak yazilmalidir.

Cizelgeler de sekiller gibi, numaralandirilmali ve her ¢izelgenin listiine bagligiyla
birlikte 6nce Tiirkge, sonra Ingilizce olarak yazilmahdir. Sekil ve gizelgelerin
basliklari, kisa ve 6z olarak secilmeli ve her kelimenin ilk harfi biiyiik, digerleri
kiiciik harflerle yazilmalidir. Gerekli durumlarda agiklayict dipnot veya
kisaltmalara sekil ve gizelgelerin hemen altinda yer verilmelidir.

7. Resimler: Parlak, sert (yiikksek kontrastli)) fotograf kagidina basilmalidir.
Ayrica sekiller icin verilen kurallara uyulmahdir. Ozel kosullarda renkli resim
baskis1 yapilabilir.

Sekil, cizelge ve resimler toplam 10 sayfay1 asmamalidir. Teknik imkéna sahip
yazarlar, sekil, ¢izelge ve resimleri aynen basilabilecek nitelikte olmak sart1 ile
metin i¢indeki yerlerine yerlestirebilirler. Bu imkéana sahip olmayanlar, bunlar
icin metin iginde ayn1 boyutta bosluk birakarak icine sekil, ¢izelge veya resim
numaralarini yazabilirler.

8. Kaynak Verme: Dipnotlar, sadece agiklama i¢in kullanilmali ve agiklamalar
da metnin sonunda verilmelidir. Metin i¢inde gdondermeler, parantez icinde
asagidaki sekilde yazilmalidir:

(Koksoy 2000); (Koksoy 2000: 15)

Birden fazla yazarli yaymlarda, metin i¢inde sadece ilk yazarin adi1 vd. yazilmalidir:
(fsen vd. 2002)

Kaynaklar kisminda ise diger yazarlar da belirtilmelidir. Metin i¢inde, gébnderme
yapilan yazarin adi veriliyorsa kaynagin sadece yayn tarihi yazilmalidir:

“Tanpinar (1976:131), bu konuda ....”

Yayim tarihi olmayan eserlerde ve yazmalarda sadece yazarlarin adi; yazari
belirtilmeyen ansiklopedi vb. eserlerde ise eserin ismi yazilmalidir.

Ikinci kaynaktan yapilan alintilarda, asil kaynak da belirtilmelidir:
“Kopriilii (1926) .....” (Celik 1998°den).

Kisisel goriigmeler, metin i¢inde soyad: ve tarih belirtilerek gosterilmeli, ayrica
kaynaklarda belirtilmelidir. Internet adreslerinde ise mutlaka tarih belirtilmeli ve
bu adresler kaynaklar arasinda da verilmelidir:

http://www.tdk.gov.tr/bilterim (15.12.2002)
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9. Kaynaklar: Metnin sonunda, yazarlarin soyadina gore alfabetik olarak
asagidaki sekilde yazilmalidir. Kaynaklar, bir yazarin birden fazla yayini oldugu
takdirde yayimlanis tarihine gore siralanacak; bir yazara ait ayni yilda basilmis
yayinlar ise (1980a, 1980b) seklinde gosterilecektir:

KOKSOY, Miimin (2000), Tiirk Yiiksekogretiminde Yabanci Dille Egitim,
Bilimlik Dergiler ve Tiirk¢emiz, Ankara: Bilig Yay.

TIMURTAS, F.Kadri (1951), “Fatih Devri Sairlerinden Cemali ve Eserleri”, /T,
Tiirk Dili ve Edebiyati Dergisi, IV (3) : 189-213.

SHAW, S. (1982), Osmanli Imparatorlugu, (¢ev. M.Harmanct), Istanbul: Sermet
Matb.

Yazilarin Gonderilmesi

Yukarida belirtilen ilkelere uygun olarak hazirlanmis yazilar, biri orijinal, diger
ikisi fotokopi olmak iizere ii¢ niisha olarak, disketiyle birlikte bilig adresine
gonderilir. Yazarlarina raporlar dogrultusunda diizeltilmek tizere gonderilen
yazilar, gerekli diizeltmeler yapilarak disketi ve orijinal ciktisiyla en gec bir ay
icinde tekrar dergiye ulastirilir. Yayin kurulu, esasa yonelik olmayan kiiciik
diizeltmeler yapilabilir.

Yazisma Adresi
bilig Dergisi Editorligi
Taskent Cad. 10. Sok. No: 30
06430 Bahgelievler/ANKARA / TURKIYE

Tel: (0312) 21522 06
Fax: (0312) 21522 09
www.yesevi.edu.tr/bilig
bilig@yesevi.edu.tr
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bilig
Journal of Social Sciences of the Turkish World
©Ahmet Yesevi University Board of Trustees
Editorial Principles

bilig is published quarterly: Winter/January, Spring/April, Summer/July and
Autumn/October. At the end of each year, an annual index is prepared and
published in Winter issue. Each issue is forwarded to the subscribers,
libraries and international indexing institutions within one month after its
publication.

bilig is published to bring forth the cultural riches, historical and actual realities
of the Turkish World in a scholarly manner; to inform the public opinion
about the scientific studies on the international level concerning Turkish
World.

The articles firstly related to social sciences subjects and dealing with the
historical and current issues and problems and suggesting solutions for the
Turkish World are published in bilig.

An article sent to bilig should be an original article which contribute
knowledge and scientific information to its field or a study that bring forth
new views and perspectives on previously written scholarly works.
Articles introducing works and personalities, announcing new activities
related to the Turkish world can also be published in bilig.

In order for any article to be published in bilig, it should not have been
previously published or accepted to be published elsewhere. Papers
presented at a conference or symposium may be accepted for publication if
stated so beforehand.

Evaluation of Articles

The articles forwarded to bilig are first studied by the Editorial Board in terms of
the journal’s principles those found acceptable are sent to two referees who are
well-known for their works in that field. Names of the referees are confidential
and referee reports are safe-kept for five years. In case one referee report is
negative and the other is favorable, the article may be sent to a third referee for
re-evaluation. The authors of the articles are to consider the -criticisms,
suggestions and corrections of the referees and editorial board. If they disagree,
they are entitled to counterpresent their views and justifications. Only the
original copy of the unaccepted articles may be returned upon request.

The royalty rights of the accepted articles are considered transferred to Ahmet
Yesevi University Board of Trustees. However the overall responsibility for the
published articles belongs to the author of the article. Quotations from articles
including pictures are permitted during full reference to the articles.
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Payments to the authors and referees for their contributions are made within one
month after publication. The amounts of payments are determined by the
Editorial Board subject to the approval by the Board of Trustees.

The Language of the Journal

Turkiye Turkish is the Language of the journal. Articles presented in English or
other Turkish dialects may be published not exceeding one third of an issue.
Articles submitted in Turkish dialects may be published after they are translated
into Turkiye Turkish upon the decision of the Editorial Board if necessary.

Writing Rules
In general the following are to be observed in writing the articles for bilig:

1. Title of the Article: Title should be in suitable for the content and the one that
expresses it best, and should be bold letters.

2. Name(s) and address(es) of the author(s): Names and surnames are in capital
letters and bold, addresses in normal italic letters; institution the author works
at, contact and e-mail addresses should be specified.

3. Abstract: In the beginning of the article there should be an abstract in Turkish,
briefly and laconically expressing the subject in maximum 150 words. There
should be no reference to used sources, figure and chart numbers. Leaving
one line empty after the abstract body there should be key words, minimum 3
and maximum 8 words. At the end of the article there should titles, abstracts
and key words in English and Russian. In case Russian abstract is not
submitted it will be attached by the journal.

4. Main Text: Should be typed in MS Word program in Times New Roman or
similar font type, 10 type size and 1,5 line on A4 format (29/7x21cm) paper.
There should 3 cm free space on the margins and pages should be numbered.
Articles should not exceed 10.000 words. Passages that need emphasizing should
not be bold but in italic. Quotations should be in italic and with quotation marks;
in quotations less than 5 lines between lines and those longer than 5 lines should
be typed with indent of 1,5 cm in block and with 1 line space.

5. Section Headings: Main, interval and sub-headings can be used in order to
obtain the well-arranged narration of information in the article and these
headings can be numbered if necessary. Main headings (main sections,
references and appendixes) should be in capital letters; interval and sub-
headings should be bold and their first letters in capital letters; at the end of
the sub-headings writing should continue on the same line after a colon (:).

6. Figures and Tables: Figures should be drawn on tracing or white paper in ink
s0 as not to cause problems in printing or reducing in size. Each figure should
be on a separate page. Figures should be numbered with a caption of the title
in Turkish first and English below it.
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Tables should also be numbered and have the title in Turkish first and English
below it. The titles of the figures and tables should be clear and concise, and
the first letters of each word should be capitalized. When necessary footnotes
and acronyms should be below the captions.

7. Pictures: Should be on highly contrasted photo papers. Rules for figures and

tables are applied for pictures as well. In special cases color pictures may be
printed.
The number of pages for figures, tables and pictures should not exceed 10
pages. Authors having the necessary technical facilities may themselves insert
the related figures, drawings and pictures into text. Those without any
technical facilities will leave the proportional sizes of empty space for
pictures within the text numbering them.

8. Stating the Source: Endnotes should be only for explanation and explanations
should be at the end of the text.

References within the text should be given in parentheses as follows:

(Koksoy 2000); (Koksoy 2000: 15)

When sources with several authors are mentioned, the name of first author is
written and for others (et. al) is added.

(isen et al. 2002)

Full reference including all the names of authors should be given in the list of
references. If there is name of the referred authors within the text then only
the publication date should be written:

“Tanpinar (1976: 131) on this issue ....”

In the sources and manuscripts with no publication date only the name of
author; in encyclopedias and other sources without authors only the name of
the source should be written

In the secondary sources quoted original source should also be pointed:
“Kopriilii (1926) .....” (in Celik 1998).
Personal interviews can be indicated by giving the last name(s), the date(s)
and moreover should be stated in the references.
http://www.tdk.gov.tr/bilterim (15.12.2002)

9. References: Should be at the end of the text in the alphabetic order as shown
in the example below. If there are more than one source of an author then they

will be listed according to their publication date; sources of the same author
published in the same year will shown as (1980a, 1980b):

KOKSOY, Miimin (2000), Tiirk Yiiksekogretiminde Yabanci Dille Egitim,
Bilimlik Dergiler ve Tiirk¢emiz, Ankara: Bilig Yay.

251



TIMURTAS, F.Kadri (1951), “Fatih Devri Sairlerinden Cemali ve Eserleri”,
1U, Tiirk Dili ve Edebiyati Dergisi, IV (3) : 189-213.

SHAW, S. (1982), Osmanli Imparatoriugu, (cev. M.Harmanc1), Istanbul: Sermet
Matb.

How to Forward the Articles

The articles duly prepared in accordance with the principles set forth are to be
sent in three copies, one original and two photocopied forms with a floppy disk
to bilig to the address given below. The last corrected fair copies in diskettes and
original figures are to reach bilig within not later than one month. Minor editing
may be done by the editorial board.

Correspondence Address

bilig Dergisi
Taskent Caddesi, 10. Sok. Nu: 30
06430 Bahgelievler - ANKARA / TURKIYE

Tel: (0312) 21522 06
Fax: (0312) 21522 09
www.yesevi.edu.tr/bilig
bilig@yesevi.edu.tr
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